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Welcome to procurement
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د درس پيژندنه
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عمومی معلومات

 procurementتهيه او تدارکات :            د مضمون نوم•
دريم:                     ټولکی•

دوهم:                    سمستر•

ل۱۴۰۰:             تحصيلی کال•

اداره او تجارت :                 ديپارتمنت•
تخصصي:           د مضمون ډول•

۲:                    کريډيټ•

پوهيالی بريالی بريال:          د مضمون استاد•

منت شيخ زايد پوهنتون، اقتصاد پوهنځی، اداره او تجارت ديپارت:                     درک•
هره دو شنبه او چهار شنبه:            د ليدنې وخت•

0778899708:         د تيليفون شميره•
baryalai.eco@gmail.com:               بريښناليک•

mailto:baryalai.eco@gmail.com


مفرادات
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لومړی فصل

د تهيه او تدارکاتو مهم اصطلاحات

:  Procurementتدارکات •

  Single source procurementدواحدې منبع څخه تدارک •
Procurement entityدتدارکاتو اداره •
داوطلب•

 Procurement committee/ Boardدتدارکاتو کميټه ياهيئت•
 Special procurement commissionدخاصو تدارکاتو کميسيون •
Administrative review committeeدادارې دڅارنې کميټه •
 Award Authority :داعطا يا ورکړې آمر •
 Procurement Contractد تدارکاتو قرار داد •
procurement Proceedingدتدارکاتو پروسه •
:  Direct Procurementمستقيم تدارکات •
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مفرادات
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 Procurement cycleدتدارکاتو دوران •
  Procurement Officeدتدارکاتو شعبه •
  Orderفرمايش •
  Quotationبيې اخېستنه يا نرخ گيري •
Condition Letterشرط پاڼه •
Request for quotationsد نرخ اخيستنی درخواست •
offerآفر •
 All or None BIDتمام افر يا هېڅ •
 BID Evaluationدافر  ارزونه •
  Analysis of BIDS/ Offersدافرارزونو تحليل او تجزيه •
 BID Formدافر فورمه •
  BID Opening :دافرونو خلاصول •
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مفرادات
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  Bidding :د داوطلبى مناقصه ياکمښت •
 Competitive biding :يا داوطلبي ( کمښت)رقابتي مناقصه •
 Consultants services :مشورتي خدمات •
 Non consultancy services :غير مشورتي خدمات •
 contractor :قراردادي  •
:  متعهد قراردادي•

 Contract documents:دقرا داد اسناد•
  Draft Contract :د قرار داد پيش نويس يا وړاند ليک •
:  تضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمينات•

 Testing :ازمايش •
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مفرادات
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Advice of shipment :د محمولى ابلاغيه •
 Enquiry :استعلام •
 Arrival Notice :د اجناسو د ورود اطلاعيه ياخبرتيا •
 Express Warranty :ضمانت يا اظهار پاڼه •
Earnest Money :دبيعانه پيسې •
  Advance Payment :مخکې ورکړه •
trade mark :سوداگريزې علامې •
 Brand Name :سوداگريز نوم •
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مفرادات
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دوهم فصل

د تهيه او تداركاتو اساسات

:دتهيه او تدارکاتو مفهوم•

پاڼې ( جګړی)د نرخ اخيستو •

دتهيه او تدارکاتو ارزش  يا اهميت •

د تهيه او تداركاتو موخې•

د تهيه او تداركاتو تعريف •

د تهيه او تداركاتو اساسي پوښتنې •

تهيه او تداركاتو توپير ( عنعنوي)د نوي عصر سره د دوديزه •

د تهيه او تداركاتو ډولونه •
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دتهيه ډولونه

مستقيم تهيه غير مستقيم تهيه



مفرادات
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دريم فصل

دتهيې او برابرولو پلان گذاري 

د تهيه او تدارکاتو د پلانګذاری دندې•

 پلان( احتياج)داړتيا

دذخيره کولو او گدام پلان

دخريدارى پلان جوړونه

دتهيه اوتدارکاتو دتگ لارې غوره کول•
برابرونکى تصدي  عمده فروش تاجر واردونکى صادرونکى مولد  

او پروسه( طرزالعمل)د تهيه او تدارکاتو روش•

:غيررقابتي تهيه او تدارکات-۱

: رقابتي تهيه اوتدارکات-۲

آزاده داوطلبي•

محدوده يا مقيده داوطلبي •
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مفرادات
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د پيشنهادونو د وړاندې کولو پروسه داوطلبی ته

 يوه مرحله يې پروسه

دداوطلبی طرزالعمل په يو پاکټ کې

 د داوطلبى کړنلاره په دوه پاکټونوکې

 دوه مرحله اي پروسه

  په دوو پاکټونو کې د داو طلبى کړنلاره

 دتهيه اوتدارکاتو تخنيک

داسنادو راټولول او دافرونوارزيابي .

 د حريداری قراداد  .

دخريداری دعمليې اجرا او داجناسو د تر لاسه کولو ازمايش.
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مفرادات
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څلورم فصل

په تهيه او تداركاتو كې فساد او اخلاقيات

په تهيه او تدارکاتو کې فساد د پلورونکي او اخيستونکي په واسطه 
.په تهيه او تدارکاتو کې فساد د پلورونکي او اخيستونکي په واسطه په لاندې ډول رامنځته کيږي

په تړون کې عجله ترڅو  د داوطلبۍ پرته  يو تړون  چاته ورکړل شي −  

.د داوطلبۍ د محرميت افشا کول− 

.د رشوت اخيستل− 

.د قيمت په ټاکلو کې د داوطلبانو جوړجاړی−  

.د رشوت وړاندې کول− 

د شخصي مقصدونو لپاره د جنسونو استعمالول − 

د اغيزمنو  تهيه او تدارکاتو  اساسي قاعدې•

په تهيه او تدارکاتو کې د فساد پروړاندې مبارزه •
د تدارکاتو اعلان

اعلان څه دي او څه ارزښت لري
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مفرادات
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(offer)پيشنهاد

دافرمحتوا•

متن(پيشنهاد)دافر•

د آفرونو دارزونې سندونه •

له تخنيكي اړخه د آفرونو ارزول : الف

له مالي پلوه د آفرونو ارزونه : ب

له تاريخي پلوه د آفرونو ارزول: ج

د چاپيريال ساتنې له پلوه د ّآفرونو ارزيابي: د

د تړون اعطا كول
.وشيپه تړون کې د کړکيچ  او لانجو د له منځه وړلو لپاره بايد په لاندې اصولو عمل•

تحويلول•

پرداخت •
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مفرادات
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پنڅم فصل

د داوطلبۍ مرحلې

د اړتياوو ثابتول •

د مشخصاتو چتموكول •

د  جنسونو ځانګړتياوې

د خدماتو ځانګړتياوې

 د ساختماني چارو ځانګړتياوې
(بوديجه او د بوديجې ځانګړي كول)د تمويل منابع •

شپږم فصل

تړون•

د تړونونو ډولونه•

SZU



SZUاوله برخه

د تهيه او تدارکاتو مهم اصطلاخات
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د تهيه او تدارکاتو مهم اصطلاحات
SZU

 Procurement:Procurement is the act of buying or obtainingتدارکات 
something, especially supplies for a large organization.
Purchase: to buy for a price.
ر داجناسو تهيه او تدارک ،هغه خدمتونه او اغيزناکی چارې دي چې د ادارې په واسطه د قرا

په )او يا دشخصي گټې اخيستنی ( په دولتي نهادونو) داد له خوا دعامه گټې اخېستنې 

.په منظورترسره کيږي( خصوصي نهادونو کې 
  Single source procurementدواحدې منبع څخه تدارک 

ره هغه تدارکاتي کړنلاره ده ، چې د رقابتي مراحلو د طى کولو څخه پرته قرار داد تر س

.شي
 Procurement entityدتدارکاتو اداره 

عبارت دهغه ادارې يا ارگان څخه ده، چې دتهيه اوتدارکاتو دقانون د احکامو دتطبيق 

دود مسؤليت داجناسو د برابرولو او دساختماني يا رغنيزو چارو د خدماتود برابرولو د ح

.  صلاحيت په غاړه لري

لاندې دندې لري

د تدارکاتی پلان ترتيب او برابرول•

ړ نورو د داوطلبی د اعلان ترتيبول ، د غوښتنليک ، شرطپاڼي او د تدارکاتو د اړتيا و•
سندونو د وړاندې کولو ډول
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د تهيه او تدارکاتو مهم اصطلاحات
SZU

د افرونو اخيستل او د تدارکاتو هيت او اعطا امر ته د قرارداد د عقدولو په هکله د •

.وړانديزونو وړاندې کول

د تدارکاتی قراردادونو له تطبيقی چارو څخه څارنه •

د اجناسو، حدماتو او ودانيزو چارو د کميت او کيفيت ارزول•

د نورو سپارل شوو دندو اجرا•
 bidderداوطلب

ه يا داوطلب حقيقي يا حكمې شخص ته ويل كيږي چې د شرط پاڼې د موادو  مطابق پخپل

كاټ  خپله قانوني استازى د آفر د وړاندې كولو په موخه د تهيه او تداركاتو د قانون په چو
.كې د تداركاتو په مرحلو كې ګډون وكړي 
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د تهيه او تدارکاتو مهم اصطلاحات
SZU

Procurement committee/ Boardدتدارکاتو کميټه 
 هغه ډله افراد چې د عامه تدارکاتو قانون په رڼا کې  دامراعطا په حيث منظورى

.  ورکوونکي او دنورو تدارکاتو په لار اچولو لپاره په ماموريت گمارل شوي وي

د چارو دغه کميټه د رايسانو او نورو مسولينوڅخه تشکيل شوی بورډ دي چه د تدارکاتو

د پرمخ بيولو او تنظيم لپاره د امر اعطا لخوا په دندو ګمارل شوی وي،

د تدارکاتو د اداری په وړانديز او اعطا د امر په منظوری توظيف شوی وي  .

.لاندې دندې ولری

د تداکارتو د پړاوونو د سمی پلانونی او سم ترتيب تصديقول.

ربوطو سندونو د بلن ليکونو ، خبرتياوو، غوښتنليکونو او د دتدارکاتو په پړاوونو پورې م

.منظوري

د قرارداد د ورکړی په هکله د راپورونو او ورکول شوو نظريو څيړل او ارزول.

د نه وړونکو داوطلبانو د افرونو ردول او د واک په حدودو کې د قرارداد ورکول.

واکمن اعطا امر ته د قرارداد د تعديل لپاره د نظريو وړاندې کول.

غړی

لږ تر لږه د دريو غړو څخه تشکيل شوی دي، د زده کړيزو برنامو څخه وروسته چې•

.کله تصديق پانې ورکړل شي نو وروسته د غړی په توګه توظيف کيږي 16



د تهيه او تدارکاتو مهم اصطلاحات
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:  Special procurement commissionدخاصو تدارکاتو کميسيون 

مادې په اساس د هغه لوړو بيو دقراردادونو دتړون لپاره چې داعطا ٧٧هغه هيئت دى چې د 

مادې په اساس رامنځ ته شوي ( ٩۲)دامر له صلاحيت څخه لوړ وی اود تدارکاتود قانون د 

.  وي

.  درې نفری هيت دی•

د اعطا امر له واک څخه بهر د تدارکاتی قراردادونو د څيړنی او منظوری په غرض  د 

ليی چې رياست يې د ما. ماليی ، عدليی او اقتصاد له وزيرانو څخه جوړ يو کميسيون دي

.وزير په عاړه دي

د رد د خاصو تدارکاتو کميسيون مکلف دي چې ټول رسيدلی قراردادونه وڅيړي او د هغې

ورځو کې ۱۴.                  او منظوری ځواب ورکړي
 Award Authority :داعطا يا ورکړې آمر 

آمر هغه څوك دى چې د تهيه او تداركاتو د قانون په چوكاټ كې  د جنسونو، خدماتو او 
.ساختماني امورو د تهيه او تداركاتو د تړون د منظورۍ او يا د تعديل صلاحيت ولري
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د تهيه او تدارکاتو مهم اصطلاحات
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د اعطا امر پولی واک د قراردادونو په منظورۍ کې

18

صلاحيت حدودد پولی د تهيه او تدارکاتو ډول د تدارکاتی روشونو ډولونه شماره 

افغانی 20,000,000

افغانی 20,000,000

افغانی 100,000,000

اجناس1.

حدمات2.

ساختمانی3.

ازاده داوطلبیداخلی ۱

افغانی 40,000,000

افغانی 40,000,000

افغانی 200,000,000

اجناس1.

حدمات2.

ساختمانی3.

ازاده داوطلبیخارجی ۲

افغانی 8,000,000

افغانی 8,000,000

افغانی 16,000,000

اجناس1.

حدمات2.

ساختمانی3.

داخلی مقيده داوطلبی ۳

افغانی 16,000,000

افغانی 16,000,000

افغانی 32,000,000

اجناس1.

حدمات2.

ساختمانی3.

خارجی مقيده داوطلبی ۴

افغانی 5,000,000

افغانی 5,000,000

افغانی 25,000,000

اجناس1.

حدمات2.

ساختمانی3.

منبعداخلی واخده ۵

افغانی 10,000,000

افغانی 10,000,000

افغانی 50,000,000

اجناس1.

حدمات2.

ساختمانی3.

خارجی واخده منبع ۶

افغانی 40,000,000 مشورتی خدمات په غوښتنه کېداخلی او خارجی وړانديزونو ۷



د تهيه او تدارکاتو مهم اصطلاحات
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:  Administrative review committeeدادارې دڅارنې کميټه 

عبارت له هغه هيئت څخه ده ، چې په تدارکاتو د واحدې پاليسى د آمر په واسطه دعامه 

کامو تدارکاتود قانون په رڼا کې دهغه درخواستونو د بررسى دادارې لپاره چې دقانون د اح

.سره سم دتجديد نظر لپاره ورکړل شوي وي ، ټاکل کيږي 

نان په د هغه کارکوونکو څخه تشکيل شوی ده د تدارکاتو د کميت  او کيفيت څخه د اطمي

.منظور د اداری لخوا موظف شوی وي

د هغه کارکوونکو څخه تشکيل شوی دی چې د درخواستونو د : د افر د ارزونی هيت

.ارزيابی او مقايسه او د ارپور د تيارولو په منظور د ادارې لخوا موظف شوي وي
 Procurement Contract :د تدارکاتو قرار داد 

ه او هغه ليكلى هوكړه ليك ته ويل كيږي چې د جنسونو، خدماتو او ساختماني امورو د تهي

.تداركاتو په اړه د بريالي داوطلب او ادارې ترمنڅ لاسليك كيږي
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د تهيه او تدارکاتو مهم اصطلاحات
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procurement Proceedingدتدارکاتو پروسه 
اركاتو په هغو فعاليتونو ته ويل كيږي چې د جنسونو، خدماتو او ساختماني امورو د تهيه او تد

ه خاطر د آمر له تصميم وروسته د تړون او شرط پاڼې د اصولو په پام كې نيولو پاى ت

.ورسږي

:د يوې تدارکاتی پروژی پنځه مهم پرړاوونه

(غوښتنليک)د پيرودنی د پړاونو پيل 1.

د داوطلبی د معياری سندونو ترتيبول يا برابرول2.

د اعلان ترتيبول او خپرول3.

د افرونو يا وړانديزونو پرانستل4.

د افرونو يا وړانديزونو ارزول5.
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د تهيه او تدارکاتو مهم اصطلاحات
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:  Direct Procurementمستقيم تدارکات 

هغه تدارکات چې مستقيماً دمحصول دمنځ ته راتگ سبب گرځي 
 Procurement cycle :دتدارکاتو دوران 

.د مختلفو مرخلو دوران چې ترڅ کې اداره اجناس او خدمات تهيه کيږي
.  د ضرورتونوتشحيص کول: الف

(  يو بل سره دنرخ په کمولو کې سيالي) مناقصه : ب

ي.قرار داد يا تړون کول: ج

اړتياوو تشخيص،  فورم پيشنهاد،  تدارکاتو مسول ته د فورم ليږل، داوطلبی،  ارزيابی 

جوابات، قرارداد، تهيه اجناس او خدمات، حواله او د بل ورکړه

21



د تهيه او تدارکاتو مهم اصطلاحات
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پاره د ډېر وختونه يوه درخواستي ديوه ليکلي سند په څير دخريدارى ل Order :فرمايش •

کلي صادر شوي لارښودونو سره د برابرونکي په واسطه دموادو اوخدماتو لپاره ديوه ټا

.بيې او ټاکلي وخت دسپارلو په اساس قرارداد صورت ونيسي دى
يوه اصطلاح  ده دکوچنيو خريداريو لپاره  Quotation :بيې اخېستنه يا نرخ گيري •

.دافرونو ورکولو ته وايي
هغه سند دى چې له هغې څخه Request for quotations :د نرخ اخيستنی درخواست •

ه د کم بيه معياري  اجناسو، ساختماني چارو او خدماتو دتدارکاتو دقانون مطابق گټ

.  اخېستل کيږي
شرط پاڼه هغه سند ته ويل كيږي چې په هغه كې د Condition Letter :شرط پاڼه •

مداراز جنسونو، خدماتو او ساختماني امورو كميت، كيفيت او د جنسونوځانګړتياوې او ه

.  يد آفر شرطونه او د وړاندې كولو طريقه يې ،له تهيه او تداركاتو وړاندې توضيح ش
ې آفر هغه سند ته ويل كيږي چې د تړون د لاسليك په موخه د دعوت يا مطالبofferآفر •

طلب په مقابل كې د جنسونو، خدماتو او ساختماني امورو د تهيه او تداركاتو لپاره د داو

لخواوړاندې كيږي، چې په هغې کې شمېر، اندازه، مشخصات، د يوه واحد قيمت، 
.مجموعي قيمت او نور ټول شرايط توضيح کېږي

.د ادارې سره تماس نيولو ذريغه ده•
.  ادارې ته د قيمت د ورسپارلو وسيله ده•
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عبارت دهغه افر څخه دى چې دمختلفو اجناسو يا  All or None BID :تمام افر يا هېڅ •

او داوطلب په هغه کې څرگنده کړى چې . خدماتو لپاره برابر يا وړاندې شوى وي 

ه يادشوى افر په هغه صورت کې داعتبار وړ دى چې قرار داد دهغه ټولو اجناسو لپار
.  صورت وينسي چې په آفر کې ذکر شوي دي

د داوطلبانود افرونو جدول  Analysis of BIDS/ Offers :دافرونو تحليل او تجزيه •

اره بندى کول او دافرونو ارزونه اودمقايسې وړگرځول، د مقيسې داسانتياؤ داجرا لپ

.  اوتدارکاتي ادارې ته توان ورکول د بهترين افر په غوره کولو کې 
دټولو هغه افرونو تحليل او ارزونه ده چې دتدارکاتو BID Evaluation :دافر  ارزونه •

.  دادارې له خوا گټور بلل شوى دى اوترټولو سيالى کوونکى افرونه وي

 BID Form :دافر فورمه 
دداوطلب لخوا د هغه مکتوب ياليک څخه عبارت ده ، چې داوطلب ياخرڅونکى ددې مطلب

ه هغه په تائيد سره چې وړانديز شوى بيې د ټاکل شوي وخت پورې داعتبار وړ وبولي پ

صورت کې چې قرار داد هغه ته ورکړل شي چې هغه په شرط نامې شرايطو باندې عمل 
د داوطلب لخوا امضا شوی فورمه ، ليک يا مکتوب دي .    = وکړی

.چې د تړون ليک سره يو ځای تياريږي=  23
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The purpose of this form is to provide a one-page summary of the 
essential information related to the bid. the bidform is divided into four 
sections: submitting company's contact information, project 
details, bid details, and essential notes

دتدارکاتو پروسه چې د ازادی داوطلبى يا سيالى له   BID Opening :دافرونو خلاصول 

ې دافرونوافتتاح او لوستل په ټاکلى وخت او ځاى کې د شرطنام. لاری اچول شوى وي 

مطابق دهغه چا په وړاندې چې وغواړي هلته حضور ولري اود تمام تدارکاتود قانون له 
.  احکامو مطابق ورته اجازه ورکړل شوى وي صورت ونيسي

Bid Opening
The opening and public reading of all bids received, at a designated date 
and time stipulated in the solicitation documents. The bid opening event 
is a formal process where bidders are invited to attend, the bids prices 
are read out and bids are examined for compliance with the submission 
requirements of the solicitation documents.
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هغه رقابتي مرحله ده چې په هغه کې افر داجناسو د برابرولو ،   Bidding :داوطلبى •

ې د خدماتواو ساختماني چارو لپاره درخواست راخېستل اوارزيابي شي اوپه نتيجه ک
.  وړونکى داوطلب سره قرارداد وشي

د پلورلو يا اجاری وړ دولتی منقولو او غير منقولو :  auctionمزايده، بولی، ليلام،•

دي، مالونو د اجرت د بيې د لوړولو په منظور د داوطلبی په غونډه کې د اشخاصو ګډون

هغه پروسه په کوم کې اجناس په هغه چا باندې پلورل کيږي چه لوړ قيمت وړاندې
.کړي

که چيرې افرونه  دتدارکاتي ادارې له خوا  Competitive biding :رقابتي داوطلبي •

ديوشمير غوره شوي) يامقيدې مناقصې ( خلاصه دټولو لپاره )دخلاصې مناقصې 

کوم دتگ لارې څخه په کار اخېستنې سره ترلاسه شي اوهېڅ داسې( داوطلبانو لپاره 

ي دې ډول مناقصې ته رقابت. مدرک وجود ونه لري چې کوم پټ تفاهم بۀ وجود ولري 
. مناقصه ياکمښت وايي
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هغه تدارکاتی روش دی چې هر علاقه مند داوطلب :  open biddingازاده داوطلبی •

سره  کولای شی چې د تخنيکی شرايطو او د شرطنامی د ضر وروياتو په رعايت کولو
.د تدارکاتو اداری ته په خپله خوښه افر ارايه کړی

هغه داوطلبی ته ويل کيږي چې په هغه کې حد Restricted Tender :مقيده داوطلبي •

.اقل دری داوطلبان د داوطلبی پروسی ته دعوت کيږي
هغه تدارکاتی پروسه :  international competitive biddingبين المللی داوطلبی•

ه کول ده چې په هغه کې ټولو قانونی علاقمند داخلی او بين المللی نهادونو ته د افر اري

.خلاص وي
هغه فعاليتونه دي چې ذهني ، تخصصی او Consultants services :مشورتي خدمات 

مشورتي  ماهيت لري 

هر ډول تدارکات پرته داجناسو،  Non consultancy services :غير مشورتي خدمات •

.  ساختماني چارو او مشورتي خدماتو څخه دي
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مختلف الډوله مصرفي او غيرمصرفي  Goods :اجــــــــــــــــــــــــــــــــــناس •

.اموالو ته ويل كيږي

( جوړونې)عبارت دهغه ټولو ساختماني چارو په شمول داعمار :ساختماني چارې

ې بيارغونې ، له منځه وړنې يا تخريب، ترميم يا ديو تعمير نوي جوړونه،دساح

اومواد دښکلا چارې اواخرنى چارې( وسايل)تيارول ، کېندنې ،نصب ، تجهيزات
هغه څوک دى چې داجناسو په برابرولو، دخدماتو په  contractor :قراردادي  

.  تدارک او په ساختماني چارو کې دتدارکاتي ادارې سره تړون کوي

هغه وړونکى داوطلب دى چې د اجناسو ، دساختماني چارو : متعهد قراردادي
.اوخدماتو دتدارک په اړه يې دتدارکاتي ادراې سره تړون کړى وي

عبارت دهغه اسنادو څخه ده چې له قرار Contract documents:دقرا داد اسناد

داد څخه اخېستل شوي وي اواوس دتدارکاتي ادارې او برابرونکي ترمنځ د يوې

ند موافقتنامې په حيث داسې چې د دواړو اړخونو ترمنځ غلط فهمي کمه کړي دا س
شامل دى

.  دقرا داد سند  د دواړو اړخو نوپه وسيله امضا شوى وی•

دقرا داد عمومي شرايط •

دقرا داد خاص شرايط • 27
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ې دلايحې مشخصات د وخت جدولونه، دنرخ جدولونه دتحويل ورکولو شرايط او داس•
.  نور

.  دهر ډول پيښو، جلسو او رد او بدل شوي مکتوبونو کاپى•

عبارت ديونمونه وي خانه  Draft Contract :د قرار داد پيش نويس يا وړاند ليک •

پورې شوي قرا رداد څخه دى چې د داو طلب له خوا دافر ديوې برخې په حيث 
.  تدراکاتي ادارې ته وړاندې کيږي

 Person :شخـــــــــــــــــــــــــــــــص •
.حقيقي ياحکمي شخص د شرکتونو په شمول ، نهادونو او داسې نور دي

عبارت دمالي يا نقدې او جنسي پانگې ، : تضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمينات•

د منقول اوغير منقول جايداد ونه،بانکي ضمانت يادې ته وروسته شتمنى دى چې

داوطلب له خوا په قرار داد کې د درج شوى مکلفيتونو داجرا ، اودا چې قرار دادي
.   به دقرا داد د شرايطو سره سم عمل کوي د تضمين په ډول برابروي
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د وارد شوى اموالو د څېړنې مرحله ده ، چې داقلامو تشخيص دتخنيک له Testingازمايش •

نظره ، فزيکى ، کيمياوي اونور خواصو او مشخصاتو په کې شامل دى

Advice of shipment :د محمولى ابلاغيه •
.تدارکاتي ادارې ته خبر ورکول چې اجناسو ته انتقال ورکړل شوى

 Arrival Notice :د اجناسو د ورود اطلاعيه ياخبرتيا •
.دمحمول د ورود يا داخلېدو په اړه خبرتيا چې دبار دانتقالونکى يا اخېستونکى له خوا ورکول کيږي

: ’’Rejection advice ‘’noteد رد ياداشت •

و يا عبارت له يو مکتوب څخه ده چې د تدارکاتو د اداری لخوا تهيه کوونکې ته دتهيه شوو اجناس
حدماتو د کيفيت عدم مطابقت او يا نورو نواقصو په هکله خبر ورکول کيږي 

Enquiry :استعلام •
طو عبارت له هغې دعوتنامې څخه ده چې دتدارکاتي ادارې له خوا داوطلبانوته دنرخونواونورو شراي

.  د وړانديز وړاندې کول د يو ښه توليد په غرض په هغه کې مشخص وي

 Express Warranty :ضمانت يا اظهار پاڼه •
ي اجناسو ديو برابرونکى له خوا تحرير يا ليکلي تائيد پاڼه ده چې تدارکاتي ادارې ته دغوښتل شو

.کيفيت او معيار دتقاضا مطابق چې په قرار داد کې ذکر شوى وي ورکول کيږي

Earnest Money :دبيعانه پيسې •
عبارت دهغه پيسو څخه دي چې دقرار داد له يوه اړخ څخه بل اړخ په قرار داد کې د داخلېدوپه 

ډه غرض ورکول کيږي په هغه صورت کې که پيسې ورکوونکى دخپلو مکلفيتونو داجرا څخه ډ
.  وکړي نو ورکړل شوي پيسې ضبط کيږي 29
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  Advance Payment :مخکې ورکړه •
اويا اوږد هغه پيسې دي چې برابرونکي ته دپروژې دبنسټ اېښودنې يا ځانگړي پروژې

.او مصارفو لپاره توان وروبښي ورکول کيږيمهاله ترتيباتو 

trade mark :سوداگريزې علامې •
ې د عبارت هر ډول نشان، سمبول ،مارک ،کلمه يا دکلماتو ترتيب دليبل په شکل چ

نه جوړونکي له خوا دعلامې په حيث يا دخاصو اجناسو دسمبول په حيث چې بل څوک
. شي کولى هغه په قانوني ډول وکاروي

Brand Name :سوداگريز نوم •
ولات ديوتوليد کوونکي په واسطه ديو راجستر شوى نوم ياعلامې څخه ده چې خپل محص

.دنورو ورته محصولاتو څخه بيل او ځانگړى کړي
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.هره اداره يو شمير اجناسو او حدماتو ته اړتيا لري•

کې د واکورکولو د پام وړ اشياوو او حدماتو او د اداری په فرمايشيوه پروسه د •

.هغوی ورکولو څخه 

یپه عنعنوی اداراتو کې دغه چاری د فرمايشاتو او حدماتو مديرانو تر سره کولا•

.په اوسنی وخت کې تهيه او تدارکات په اداراتو کې مهمه برخه ده•

ې يې د پېړۍ كې تهيه او تداركات په بشپړ ډول روښانه شول او په اداره كيوويشتمهپه •

يوې مهمې څانګې په توګه رول ولوباوه

د تدارکاتو قانون،   اصلی موخه يې د ښه جنس او ښه حدمت چمتو کول•

.اداری په محدودی بودجی سره په څه ډول څه خريداری شي: سوال•
تصويب شو۱۳۸٧/۴/۳۱مادو کې ٩۶فصلونو ۱۰د تهيه او تدارکاتو قانون په •

ګڼه فرمان په اساس له يو لړ تعديلونه سره( ٧۵)نيټې ۱۳٩۴/۶/۱۱د جمهور ريس د •

تاريخ د سه شنبې ورځی په غونډه کې ۱۳٩۵/۳/۲۵مادو کې ۶۸فصلونو او ۸په 

فيصله شو،
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:اساسی موخه•

.Iد تداکاتو په پړاوونو کې د شفافيت تامين کول

.II د مالی او عامه لګښتونو د چارو اغيزمن ګنترول
.IIIد کيفيت لرونکو اجناسو ، حدماتو او ساختمانی امورو برابرولو کې اقتصاديتوب

.IVپه داوطالبيو کې د داوطلبانو لپاره يو ډول شرايط برابرول

تهيه او تداركات د يوې ادارې د فعاليت پراخه برخه په پام كې نيسي •

انګه او مسلكونو سره اړيكې لرې لکه تمويل، پاقتصاد د نورو علومو تهيه او تداركات د •

اچونه ، توليد، خرڅلاو

م كې په دې باور وه چې تهيه او تداركات د يوې ادارې ۱۹۸۵مايكل پورتر په كال •

پرله پسې ارزښتونه رامنځته كوي
د تهيه او تدارکاتو پراخ مفهوم •

رځي چې ديوې مؤسسې ټول فعاليتونه رانغاړي چې د ټولو وسايلو د برابرولو سبب گ•

موسسه هغه ته دخپلو اهدافو په ترلاسه کولو کې اړتيا لري 

طه د تهيه او تدارکات د دولتی او  غير دولتی شرکتونو او انفرا دی اشخاصو په واس•

روسی ګټی او مستقيمی استفادی په منظور داجناسو او حدماتو د فرمايش ورکولو د د پ

.څخه عبارت دي 
32



د تهيه او تدارکاتو مفهوم
SZU

دی کې تهيه او تدارکات د هغه مادی شيانو او حدماتو راټولولو ته وايی چې په يوه تص

د عمليی لپاره ضرورو وی

ه کار ثابتی شتمنی او حدمات   چه د تصدی د اوږدمهاله د فعاليتونو په ساحه کې پ

ظايف وړل کيږي بنا د سياری درای او لنډ مهاله حدماتو څخه متفاوت استراتيژی او و

ايجابوی
تهيه او تدارکاتو محدو د مفهوم•

تهيه او تدارکات د هغو خامو موادو ، کمکی موادو او تصدی موادو تهيه کولو ته 

.وايي چې د تصدی د توليد د پروسی لپاره ضروری وی

ي چې يا اخيستل په محدود مفهوم سره ټول هغه فعاليتونه په بر کې نيسخريد•

مستقيماً د اخيستنې دعمليې سره تړاو لري

سايل، حريداری په وسيع مفهوم سره پرته دپورتنيو مفاهيمو څخه دحمل او نقل م•

يد وارد شويو اموالو ازمايش ، گدام او دتوليد لپاره تيارى هم په بر کې نيس

م نظر دتهيه او تدارکاتو اوخريدارى ترمنځ توپير پدې کې دى ، چې دخريد مفهو•

تهيه او تدارکاتو ته محدود دى 

33



دتهيه او تدارکاتو تعريف
SZU

Procurement and purchasing: used interchangeably
Purchasing :to buy for a price
Purchasing : acquiring goods to satisfy organizational needs
Individuals or teams or department.

the process of acquiring materials at the right quantity
right quality
right price
right place
right time

Buying inputs at best price.
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دتهيه او تدارکاتو تعريف
SZU

The process of:
 identifying right needs
 Purchasing
 Managing suppliers

 The process that contributes to competitive advantages of the 
organization.

 Process of meeting the internal needs efficiently
Through purchasing or hiring or leasing or outsourcing.

wider term than purchasing
Purchasing goal:  short term                5 right
Procurement goal:  long term           contributes to organizational 
objective.
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د تهيه او تدارکاتو مفهوم
SZU

.سره سروکار لري( بازارونو) هره تصدي دتهيه او تدارکاتو له پلوه له درېو ځايونو

.د اجناسو او خدماتو بازار د تهيه د شعبی دنده ده-۱
.مالی شعبی دنده ده(دسرمايې برابرول) دپولي وسايلو بازار -۲

دکار دنيروبازار د پرسونل د شعبی دنده ده-۳
د اړتيا وړ حامو توکو چمتو کول

په هره اندازه چې د حريداری يا د تهيه پروسه ګټوره وی نو زياتی ګټې به ولري.

کوم حام توکی بايد وپيرودل شی ؟
 څومره بايد وپيرودل شي؟

 څه مهال بايد وپيرودل شي؟

 چيرته اوله چا څخه بايد وپيرودل شي؟

د چمتو کولو جريان.

د پيريدلو د اسنادو چمتو کول
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پاڼې( جګړی)د نرخ اخيستو 
SZU

.د حريداری لپاره يوډول افر يا پيشنهاد وړندې کولو څخه عبارت دی

له هغه د نرخ احيستو په پاڼه کې بايد ورځ ، مياشت او کال ښودل شوی وي پر ته
.به د محاسبې لپاره د اعتبار وړ نه وي

ليکل د پلورنځي يا مغازی تجارتی نوم ،پته او نښه بايد په ښکاره ډول ورباندې
.شوی وی

د جنس نوم سره د هغه له نورو ځانګړتياوو سره بايد پکې ليکل شوی وی.

لا مراجعو د نرخ ګيری پانې بايد په دريو کاپی ګانو کې برابرې شي اودريو جلا ج
.ته وسپارل شي
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پاڼې( جګړی)د نرخ اخيستو 
SZU

او نوم( نښه)ددفتر لوګوSAAد 

نوی ښارپته کابل ـ

0700xxxxxx:تيليفون 

38

ځوابپوښتنهنيټه

:د سمير اهن د چادر پلورنځی ته۱۳۹۳/۶/۲۰

.قلمه اجناسو ته اړتيالري( ۷)شرکت لاندينيواوه SAAد 

(اصلی حام توکی)تحتې۲۰۰کيلو ګرامو په وزن m۲ِ×۱۶۴۵۰اهن چادر 1.

(اصلی حام توکی)ميله ۲۰۰شپږ متره پروفيل ۲۰×۲-۲۰

دوه سوه تحتی اصلی حام توکی۴۰.۲×۲۰.۱د اوبو ضد لاسلاتی د لرګې تختې -۳

دانی فرعی حام توکی۳۰۰د ميز قفل -۴

دانی فرعی حام توکی۳۰۰د ميز دستګير -۵

(فرعی حام توکی)د ويلډينګ سيخ لس ګيډی ۱×۶-۱۶۰

(فرعی حام توکی)قطی ۱۰۰يو نيم انچه پيچي ميخونه -۷

فلمه اجناسو ته اړتيا ده هيله ده چې د نيټې په ښودلو سره يي۷په پورته توګه 

وروستې بيه وليکې ؟

په درنښت 

شرکت ريسSAAد 



پاڼې( جګړی)د نرخ اخيستو 
SZU

او نوم( نښه)ددفتر لوګوSAAد 

پته کابل ـنوی ښار
0700xxxxxx:تيليفون 
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ځوابپوښتنهنيټه

:د سمير اهن د چادر پلورنځی ته۱۳۹۳/۶/۲۰

.قلمه اجناسو ته اړتيالري( ٧)شرکت لاندينيواوه SAAد 

اصلی حام )تحتې۲۰۰کيلو ګرامو په وزن m۲ِ×۱۶۴۵۰اهن چادر -۱

(توکی

(اصلی حام توکی)ميله ۲۰۰شپږ متره پروفيل ۲۰×۲-۲۰

دوه سوه تحتی اصلی ۴۰.۲×۲۰.۱د اوبو ضد لاسلاتی د لرګې تختې -۳

حام توکی

دانی فرعی حام توکی۳۰۰د ميز قفل -۴

دانی فرعی حام توکی۳۰۰د ميز دستګير -۵

(فرعی حام توکی)د ويلډينګ سيخ لس ګيډی ۱×۶-۱۶۰

(فرعی حام توکی)قطی ۱۰۰يو نيم انچه پيچي ميخونه -٧

ره يي قلمه اجناسو ته اړتيا ده هيله ده چې د نيټې په ښودلو س٧په پورته توګه 

وروستې بيه وليکې ؟

په درنښت 

شرکت ريس SAAد 

فابريکی ريس صاحبSAAد 

.زمونږ وروستی نرخ په لاندې توګه دي

۳۸۰کيلو ګرامو په وزن يوه تحته په m۲ِ×۱۶۴۵۰اهن چادر -۱

.افعانۍ

افعانی۱۴۰شپږ متره پروفيل  يو ميل په ۲۰×۲-۲۰

يوه تحته په ۴۰.۲×۲۰.۱د اوبو ضد لاسلاتی د لرګې تختې -۳

.افعانۍ۱۲۰۰

.افعانی۳۰د ميز قفل يو دانه -۴

.افعانی۳۰د ميز دستګير يودانه -۵

.افعانی۱۴۰د ويلډينګ سيخ يوه ګيډی ۱×۶-۱۶۰

.افعانی۴۰يو نيم انچه پيچي ميخونه يو قطی -٧

ليکل دادی په پورته توګه ستاسی د ضرورت وړ اجناسو ورستۍ بيي

.شوی ، درې ورځي اعتبار لري

په درنښت 

.د سامان الاتو پلورنځی



پاڼې( جګړی)د نرخ اخيستو 
SZU
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پاڼې( جګړی)د نرخ اخيستو 
SZU
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پاڼې( جګړی)د نرخ اخيستو 
SZU
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پاڼې( جګړی)د نرخ اخيستو 
SZU
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دتهيه او تدارکاتو ارزش  يا اهميت
SZU

هره تصدي دڅلورو عمده فعاليت ساحو څخه ده

و ديوې دتهيه اوتدارکاتو عمليه د تصدى دتوليد دپروسې په پيل کې قرار لري ا

تصدى دوظيفوي پروسې له جريان څخه ده

هيه دتصديو په ټولو ډولونوکې څه صنعتي وي يا خدماتي او ياهم سوداګري دت

اوتدارکاتو بخش ضروري دى 

په سوداگرى کې د بحث وړ موضوع داده چې هغه اموال تهيه او تدارک شي، چې

.خريدار د تقاضا يا غوښتنې وړ وگرځي او ښه  شکل سره خرڅ شي

بانکونواو بيمه کې دتهيه اوتدارکاتوارزښت ډېر کم دى
44

مالی چاری. ۴تهيه. ۱

خرڅلاو. ۳ توليد.۲

د تفاضا 

کوونکی په خيث

د عرضه 

کوونکی په خيث



دتهيه او تدارکاتو ارزش  يا اهميت
SZU

ښت لريپه صنعت کې تهيه او تدارکات په هره اقتصادی رشته کې بيل بيل ارز

 لمړنی صنعت يا داوليه موادو د توليد په برخه

و يا منځی صنعت يا په هغه صنايعو کې چې دقيمتي خامو موادو څخه کار اخلي ا

هغه تصدى چې دتخنيک له نظر ډېر پيچلي وسايل جوړوي 

 که چيرې يوه تصدي دخامو موادو څخه کار اخلي چې ارزښت يې نظر وزن ته

کم وي 

د تهيه او تدارکاتو موحی

لو په اغيزمنه او ګټوره توګه د ادارې د نورو څانګو سره د اهدفو په لاسته راوړ•

.کې مرسته کول

د يوې ادارې موخو لاس ته  راوړلو ته زمينه مساعدول•

د ارتباطاتو تامينول•

په ادراتو کې د ارزښت او نواوری رامنځ ته کول•

.  د لوژيستيکی دندې د سرته رسولو په توګه د اجراتو تر سره کول•
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دتهيه او تدارکاتو موخې
SZU

• Key Procurement Objectives:
OBJECTIVE 1: SUPPORT OPERATIONAL REQUIREMENTS

• OBJECTIVE 2: MANAGE THE PROCUREMENT PROCESS AND THE SUPPLY BASE 
EFFICIENTLY AND EFFECTIVELY

•

OBJECTIVE 3: DEVELOP STRONG RELATIONSHIPS WITH OTHER GROUPS 
WITHIN THE ORGANIZATION

• OBJECTIVE 4: SUPPORT ORGANIZATIONAL GOALS
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دتهيه او تدارکاتو تعريف
SZU

 تهيه او تداركات، جنسونه، خدمات او ساختماني امور دي چې د ادارې لخوا په

.پرچون او يا د قرار داد په شكل د يوڅه په مقابل كې لاسته راوړل كيږي

سته په ټوليز ډول تهيه او تداركات عبارت دي له فرمايش وركولو، د اجناسو د لا

ه  راوړلو او همداراز د خدماتو او ساختماني امورو په مناسب كميت او كيفيت، پ

اصو مناسب ځاى، مناسب وخت او په مناسب قيمت د حکومتونو، شرکتونو او اشخ
.د مستقيمې ګټې او منفعت د ترلاسه کولو څخه

مناسب كيفيت •

مناسب ، ښايسته ، عالي ، ډېر ښه  او د اړتياوو سره برابر

 د محصول مطلوبيت

د كمپنۍ ستندرد ته ورته درجو جوړول

ښه فعاليت امکانات

(اندازه) مناسب کميت  •

.د اخيستونكي او پلورونكي له نظره مناسبه اندازه اهميت لري
د فرمايش اقتصادي اندازه.

د ذخيرې لپاره د ګدام مصارف.

د ګدام د ضايعاتو مصارف. 47



دتهيه او تدارکاتو تعريف
SZU

مناسب ځاى •

.پدې صورت کې د ترانسپورت مصارف په نظرکې نيول کيږي

مناسب وخت •

روژې د په مناسب وخت تسليمول په توليد كې د ځنډ د له منځه تلو لامل ګرځي او د پ

.بشپړيدو وخت تامين کوی

مناسبه بيه•

ستلو د اخيستونكو لپاره مناسب قيمت هغه قيمت دى چې د ارزونې وروسته يې د اخي

شخص لپاره تصميم ونيسي ، نه هغه قيمت چې خرڅوونكي يې د پلورلو نه وړاندې م
.كوي
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دتهيه او تدارکاتو تعريف
SZU

The act of obtaining or buying goods and services. The process 
includes preparation and processing of a demand as well as the 
end receipt and approval of payment. It often involves
(1) purchase planning,
(2) standards determination,
(3) specifications development,
(4) supplier research and selection,
(5) value analysis,
(6) financing,
(7) price negotiation,
(8) making the purchase,
(9) supply contract administration,
(10) inventory control and stores, and
(11) disposals and other related functions.
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د تهيه او تداركاتو اساسي پوښتنې 
SZU

يژندل په عمومي ډول لاندې پنځه پوښتنې د اساسې پوښتنو په توګه پ
شوي چې عبارت دې له 

په حقيقي توګه د ادارې اساسې هدف څه دى؟-۱

د کومو منابعو د ساتنې لپاره بايد زياتې هڅې وشي؟-۲

منابع څرنګه او د چا لخوا چمتو كيږي؟-۳

كوم عاملونه د ګواښمنو عاملونو په توګه پيژندل كيږي؟-۴

د تهيه او تداركاتو لپاره مناسبه او سمه لاره كومه ده؟–۵
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تهيه او تداركاتو توپير ( عنعنوي)د نوي عصر سره د دوديزه 
SZU

تتهيه او تداركات          نوی عصر تهيه او تدارکا( عنعنوي)دوديزه 

     د مالكيت  تمام شوي قيمت ته لومړيتوب -د خريد قيمت ته لومړيتوبونه وركول كيږي

       د مرستې او  همكارۍ پربنسټ اړيكې شتون       -د اخيستونكي او پلورونكي ترمنځ اړيكې د

رقابت پربنسټ ولاړې دي                              لری
د لومړي عرضه كوونكي سره -د وروستي عرضه كوونكي سره اړيكې ټينګيږي  •

د جنس د كيفيت د بيمې غوښتونكى وي-كيفيت د اخيستونكي له لوري کنترولېږی         •

و د  په مشترك ډول په توليد كې د خرابيد-اخيستونكى د توليد جريان له نږدې ګوري           •
پيښې مخه نيول كيږي
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SZUد تهيه او تداركاتو ډولونه 

ر مستقيمهپه توليد پورې تړاو نه لرونکي يا غي-په توليد پورې تړلي يا مستقيمه تهيه             -

تهيه 

رت نيسي د عملياتي فعاليتونو په لړ کې صو-د توليدی فعاليتونو په لړ کې صورت نيسي     -

دتوليد سره مستقيم تړاو نه لري-مستقيماً دمحصول دمنځ ته راتگ سبب گرځي  -

ير لرید توليد په پروسه غير مستقيم تاث-د توليد په پروسه مستقيم تاثير لري              -

پي لکه قرطاسيه، کمپيوټر، سکينر دفوتوکا-د کارمواد، دکار وسايل                      : لکه-
ماشين 
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دتهيه ډولونه 

 

    غير مستقيم تهيه                                        مستقيم تهيه                              


