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د پوهنې وزارت پېغام

ګرانو زده کوونکو، محصلانو او درنو ښوونکو!

د یوې ټولنې وده او پرمختګ کاملاً د همغې ټولنې د پیاوړو کاري کادرونو، بشري قوې او ماهرو فکرونو په کار 

او زیار پورې تړلي دي. همدا بشري قوه او کاري مټې دي چې د هیواد انکشافي اهدافو ته د رسېدو لارې چارې طی 

کوي او د یوه نېکمرغه، مرفه او ودان افغانستان راتلونکی تضمینوي.

انس��ان په خپل وار سره د الله تعالی له جانبه او هم د خپل انس��اني فطرت له اړخه مؤظف او مکلف دی چی د 

ځمکې په عمران او د یوه س��وکاله ژوند د اس��بابو او ایجاباتو د تکمیل لپاره خپل اغیزمن نقش، همدارنګه ملي او 

اسلامي رسالت ادا کړي.

ل��ه همدې ځایه ده چې د یوه ژوندي او فعال انس��ان نق��ش، د خپل ژوند د چاپېریال او خپلې اړوندې ټولنې په 

اړه، تل مطلوب او په هېڅ حالت کې نه نفي کیږي او نه هم منقطع کیږي.

په ټول کې د پوهنې نظام او په خاصه توګه د تخنیکي او مسلکي زده کړو معینیت مسوولیت او مکلفیت لري چې 

د اس�المي ارزښ��تونو، احکامو او همداراز معقولو او مشروعو قوانینو ته په ژمنتیا سره، د افغانس��تان په انکشاف کې 

فعاله، چابکه او موثره ونډه واخلي، ځکه دغه س�تر او س��پېڅلي هدف ته د رس��ېدو په خاطر د انساني ظرفیت وده، د 

حرفوي، مسلکي او تخنیکي کادرونو روزنه او پراختیا یو اړین مقصد دی. همدا په تخنیکي او مسلکي زده کړو مزین 

تنکي ځوانان کولی شي چې په خپلې حرفې او هنر سره په سیستماتیک ډول د هیواد انکشاف محقق او میسر کړي.

جوته ده چې په افغانستان کې د ژوند تګ لاره، دولتداري او ټولنیز نظام د اسلام له سپېڅلو احکامو څخه الهام 

اخیس��تی؛ نو لازمه ده چې زموږ د ټولنې لپاره هر ډول پرمختګ او ترقي باید په علمي معیارونو داس��ې اس��اس او 

بنا شي؛ چې زموږ د کارګر نس��ل مادي او معنوي ودې ته پکې لومړیتوب ورکړ شي. د حرفوي ظرفیت جوړونې تر 

څنګ د ځوانانو سالم تربیت او په سوچه اسلامي روحیې د هغوی پالنه نه یواځې پخپل ذات کې یوه اساسي وجیبه 

ده، بلکې دا پالنه کولی شي چې زموږ وطن پخپلو پښو ودروي، له ضعف څخه یې وژغوري او د نورو له سیاسي او 

اقتصادي احتیاج څخه یې آزاد کړي.

زموږ ګران زده کوونکي، محصلان، درانه اس��تادان او مربیون باید په بش��پړه توګه پوه شي، چې د ودان او نېکمرغه 

افغانستان ارمان، یواځې او یواځې د دوی په پیاوړو مټو، ویښ احساس او نه ستړي کېدونکي جد او جهد کې نغښتی 

او د همدغو مسلکي او تخنیکي زده کړو له امله کېدای شي په ډېرو برخو کې د افغانستان انکشافي اهداف تر لاسه شي.

د دې نص��اب له ټولو لیکوالانو، مولفینو، ژباړونکو، س��موونکو او تدقیق کوونکو څخه د امتنان تر څنګ، په دې 

بهی��ر ک��ې د ټولو کورنیو او بهرنیو همکارانو له مؤثرې ونډې او مرس��تو څخه د زړه له کومې مننه کوم. له درنو او 

پی��اوړو اس��تادانو څخه رجامندانه هیله کوم چې د دې نص��اب په ګټور تدریس او فعاله تدریب سره دې د زړه په 

ټول خلوص، صمیمي هڅو او وجداني پیکار خپل ملي او اسلامي نقش ادا کړي.

د نېکمرغه، مرفه، پرمختللي او ویاړمن افغانستان په هیله

فاروق وردګ

د افغانستان د اسلامي جمهوریت د پوهنې وزیر
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سریزه

مالي مديريت چې په بنسټيزه توګه د دولت له مالي اقتصاد او يا عامه اقتصاد څخه بحث كوي، 

له عملي او تېكنالوژيكو پرمختياوو او د دولتونو د  دندو او مسووليتونو له زياتوالي سره يو ځاى او 

همداشان د دولتونو د لګښتونو د صعودي پرمختګ او پر امنيتي، اقتصادي او ټولنيزو چارو باندې 

له ورځ په ورځ ډېرېدونكو اغېزو سره يې  د پام وړ پرمختګ كړى او د اهميت وړ دى. 

ننن��ى مالي مديريت، نظر هغ��ه اهميت ته چې د اقتصادي فعاليت په س��احه كې يې لري، د 

سوداګريزو چارو مديريتونو د پرمخ وړلو او د دولتي او خصوصي سكتور د ستونزو د حل يوه مهمه 

وس��يله او كېلي ګڼل كې��ږي. لكه څنګه چې ټولو ته معلومه ده خصوصي س��كتور د يوه هېواد په 

اقتصادي وده كې مهم رول لري. 

نو بايد د تقويې او غښ��تلتيا لپاره يې ګټور او ارزښ��تمن ګامونه پورته شي، د ارزونې د عملكرد 

كنټرول، مالي محاسبې او اجزا يې، چې د مالي مديريت بنسټيز توكي دي، د هغو په وسيله سوداګر 

) متشبث ( ټولې معاملاتي ستونزې حل او د خپلې سوداګرۍ سنجونه حاصلولى شي، نو له دې امله 

اړ دي، چې په دې برخه كې مسلكي او كارپوه كسان استخدام او يا پخپله د محاسبوي مهارتونو د 

ترلاسه كولو لپاره ګام پورته كړي. 

د مالي مديريت مضمون د ادارې او مديريت په څانګه كې د يوه بنس��ټيز مضمون په توګه په 

اونۍ كې څلور ساعته تدريس كېږي. 

پ��ه لوم��ړي څپركي ك��ې مالي مديريت او م��الي اهميت، پ��ه دويم څپركي كې م��الي او عايداتي 

اصطلاح��ات، په درېيم څپركي كې په بېلابېلو اقتصادي نظامونو كې مالي مديريت، په څلورم څپركي 

كې د مالي مديريت اجزا او همداش��ان په وروس��ته نورو څپركو كې د دولت لګښتونه، د مالي چارو 

د بوديجې طرحه كول، د عوايدو راټولول او نورې ورته او اړوندې موضوعګانې تدريس كېږي. 

دغه درسي لكچرنوټ، چې په بيړه سره ترتيب ش��وى، ښ��ايي يو لړ س��تونزې او تېروتنې ولري، 

له دې امله له ګرانو محصلانو او مينه والو هيله لرم، چې د منځپانګې په س��مونه او بش��پړونه كې 

راسره مرسته او همكاري وكړي. 
په درنښت

عسکر شاه



ب  

د کتاب ټولیزه موخه:

د مدیریت عمومیاتو، مالي اصطلاحاتو، د مالي مدیریت اجزاوو، د عوایدو 

بنسټونو په اړه معلومات او همدارنګه د دولت د لګښتي برخو او د هېوادونو 

د عوایدو د ډولونو پېژندل.
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لومړى څپركى

د مالي مديريت عموميات

ټولیزه موخه:

د لگښتونو د مفهوم او ماهيت د موضوع له مخې په ټولنه كې د مالي 

مديريتونو موقف او صلاحيت.

د زده كړې موخې: د دې څپركي په پاى كې به محصلین پر لاندې موضوعاتو لاسبري وي:

• ل��ه مالي��ې څخه د مالي علم تفكي��ك، د دولتونو په عايداتي فعاليتونو ك��ې د مالي تيوريو او 	

سياستونو درك كول.

• د اقتصادي پېښو د سم راپور د ثبت په اړه د اطلاعاتو د راټولولو پر اساس د مالي پرېکړ نيول. 	

•  د نړۍ د بېلابېلو هېوادونو د مالي مديريتونو تحليل او اروزونه. 	

• د دولت د مالي اقتصاد او خصوصي اقتصاد د توپير درك كول او په ټولنه كې د هغو پلي كول. 	

د مالي علم د څېړنې موضوع او دندې

مالي علم د تحقيق د موضوع مطابق يو لړ دندې ترسره كوي، چې مهمې يې په لاندې ډول دي:

11 د دولت د مالي اقتصاد د ماهيت توضیح: دا چې د مالي علم د څېړنې موضوع د دولت مالي .

اقتص��اد دى، ن��و له دې امله د مالي علم لومړنۍ دن��ده داده، چې د مالي مديريت ماهيت توضيح 

كړي او هغه د خصوصي اقتصاد په مقابل كې تشخيص او تعيين كړي. 

22 د مالي علم بله دنده: د مالي علم بله دنده له دې نه عبارت ده، چې د بېلابېلو هېوادونو مالي .

مديريتونه هم توضيح، تحليل او وارزولى شي، ځكه يو مالي څېړونكى نه شي كولای، د مالي مديريت 
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پ��ه اړه په محدودو معلوماتو باندې بس��نه وكړي، بلكې د بېلابېل��و هېوادونو د مالي مديريتونو په 

هكله هم كافي معلومات ولري، ترڅو په دې وسيله د بېلابېلو هېوادونو د مالي اقتصادونو پرتلیزه څیړنه  

او ارزونه وكړي او د هغو له ښېګڼو څخه د هېواد د اقتصادي وضعې په ښه والي كې ګټه واخلي. 

د مالي علم اړتيا او د هغه اهميت

۱ – د م��الي عل��م اړتيا: د مالي علم مديريت او د دغه عل��م د حركاتو څرنګوالى په هغو دندو 

پ��ورې ت��ړلى دى، چې د زمانې په اوږدو كې په دولت پورې تړاو لري. د دولت په برخه كې د نويو 

دندو  او مسووليتونو په رامنځ ته كېدو د عوايدو د معقول تنظيم اړتيا منځ ته راغله، چې بايد لازم 

لګښتونه د عوايدو په وسيله پوره كړاى شي. 

د بنس��ټيزو، امنيتي، ښ��وونيزو، روغتيايي او نورو پروژو رامنځ ته كول نوي مس��ووليتونه وو، 

چ��ې پ��ه يوه زماني مقطع كې دولتونو رامنځ ته كړل او مالي علم د دې ډول دندو د پراختيا مطابق 

وغوړې��د. د مالي مديري��ت د علم پوهانو عوايدو ته له لګښ��تونو سره د لومړيتوب وركولو په اړه 

مناقشې او بحثونه وكړل. يو شمېر پوهانوعوايد د لګښتونو د جوړښت د بدلون لامل وبلل، خو يو 

شمېر نورو پوهانو د مالي مديريت علم د عايداتي سرچينو د رامنځ ته كولو متحركه انګېزه بللى دى.

د مالي مديريت د علم اړتيا له دې ځايه احساس��ېږي، چې په هر هېواد كې د يو لړ مش��خصو 

او ټاكلو موخو ترلاس��ه كول، چې حتمي او د انصراف وړ نه وي، بايد د دولتونو له خوا ترسره شي. 

لكه س��ياسي، امنيتي، دفاعي، حقوقي موخې او اقتصادي موخې چې په اقتصادي بنس��ټونو پورې 

اړه لري، لكه د لويو لارو، بندونو، ويالو، علمي او څېړنيزو موسس��و، روغتيايي او ټولګټو موسس��و 

ج��وړول، چ��ې يادې چارې په وګړنيزه يا فردي توګه ترسر كې��دلى نه شي.  يا په بل عبارت خصوصي 

وګړي په پورتنيو مواردو كې د تش��بث حق نه لري. د دفاعي، امنيتي او س��ياسي دندو له مخې په 

پورتنيو اهدافو كې د خصوصي تشبثاتو لپاره كوم ممانعت شتون نه لري، خپله وګړي نه حاضرېږي 

ترڅو پورتنۍ دندې د يو لړ دلايلو له مخې ترسره كړي. 

مثلاً: د لويو لارو، بندونو او نورو ټولګټو تاسيس��اتو په جوړولو كې د خصوصي وګړو لپاره كوم 

ممانعت نه شته، خو وګړي پخپله نه حاضرېږي، چې يادې دندې ترسره كړي. دليل يې دادى چې د  

خصوصي تشبثاتو لومړنۍ او اساسي موخه د ګټې لاسته راوړل دي او  دا موخه له پورتنيو تشبثاتو 

څخه نه شي ترلاس��ه كېدلى، ځكه خصوصي وګړي دا قدرت نه لري، چې د يوه بند يا يوې ودانۍ يا 

لويې لارې ټول لګښتونه له خلكو يا ګټه اخيستونكو څخه ترلاسه كړي، له دې امله بايد يادې دندې 

هم د دولت له خوا ترسره شي. 

د اقتصادي بنس��ټونو بش��پړول او ج��وړول د يوه هېواد د اقتص��ادي ودې لومړنى شرط دى او 
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له اقتصادي بنس��ټونو پرته اقتصادي وده ناش��ونې ده. له همدې امله وه چې ازادي غوښ��تونكو 

كلاس��يكانو سره له دې چې په اقتصادي چارو كې يې لاسوهنې ته جواز نه وركاوه، د پورتنيو دندو 

ترسره كول يې په استثنايي او جبري ډول د دولت دنده ګڼله. 

په يوه اقتصادي نظام كې د ازاد رقابت په راس كې د دولت دندې په هغو ساحو پورې اړوندې 

دي، چ��ې خصوصي اقتصاد د هغو د ت��رسره كولو توان ونه لري. اوس د دې لپاره چې دولت خپلې 

محول��ه دن��دې ترسره كړاى شي، بايد كافي مالي وس��ايل هم په واك كې ولري او دا ډول وس��ايل په 

بېلابېلو ډولونو او بڼو په لاندې توګه لاسته راوړلى شي: 

د دولت تشبثاتي عوايد−−

محصول او برخې)سهمونه(−−

ماليات−−

جريمې−−

د اړتيا پر مهال د دولتي شتمنيو او سيمو خرڅول او د دولتي خدمتونو وړاندې كول.−−

د كورنيو او بهرنيو پورونو ترلاسه كول.−−

كورنۍ او بهرنۍ بلاعوضه مرستې او كمكونه. −−

دولت تش��بثاتي عوايد هغه وخت لاس��ته راوړلى شي، چې د خصوصي اقتص��اد په څېر توليدي 

فعاليت ته اقدام وكړي، څيزونه توليد او بازار ته يې وړاندې كړي او په بدل كې يې عايدات ترلاسه 

كړي. تشبثاتي عوايد لكه خصوصي اقتصاد د خپلو فعاليتونو د ترسره كولو په بدل كې لاسته راوړي 

او اجب��اري اړخ ن��ه لري، بلكې د بازار ل��ه لارې او په اختياري ډول يې لاس��ته راوړي. له دې امله 

تشبثاتي عوايد د دولت اصلي عوايد بلل كېږي. دولت د خپلو مالي وسايلو يوه بله برخه په اجباري 

ډول او د خپل قدرت په وسيله د مالياتو د بېلابېلو ډولونو، محصول، برخو او جريمو د اخيستلو له 

لارې لاس��ته راوړي، چې دا عوايد د دولت د اش��تقاقي عوايدو په نامه يادېږي. په دې صورت كې 

دولت، مالي وس��ايل له خصوصي س��كتور څخه دولت ته لېږدوي او له هغو نه د هېوادنيو اړتياوو 

پ��ه پوره كولو كې كار اخلي. د المان مش��هور ماليه پوه ګيرل��وفGerllof  د مالي اقتصاد اجراات او 

مولديت له كرېډېټ سره تش��بېه كوي. لكه څنګه چې د كرېډېټ په وس��يله مالي او پولي وسايل له 

پس اندازه كوونكو څخه متش��بثينو او پانګوالو ته لېږدي، د دولت مالي اقتصاد هم مالي وس��ايل له 

منفردو اقتصادي عاملينو څخه په پورتنيو شكلونو او ډولونو د دولت سكتور ته لېږدوي او له هغو 

څخه د هېوادنيو اړتياوو په پوره كولو كې كار اخلي.
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 Importance of finance د مالي علم اهميت
د دولت مالي مديريت د مجموعي اقتصاد د فعاليتونو د يوې برخې په توګه، په هر هېواد كې 
بنسټيز اهميت لري او هر هېواد يې لري، ځكه دولتونه خپلې اړوندې او محوله چارې او فعاليتونه 
هغه وخت په سمه توګه ترسره كولى شي، چې د لګښتونو د تمويل لپاره يې كافي عايداتي مبلغ شتون 
ولري. پر دې بنس��ټ ويلى شو، چې د منظمو عايداتي سرچينو د نشتوالي له امله، حكومتونه نه شي 
كولى خپلې چارې او فعاليتونه په عادي او نورمال ډول ترسره كړي او خپل پايښت او شتون وساتي. 

د عوايدو او لګښتونو ترمنځ بايد تل تعادل او توازن شتون ولري. كه د دولت عوايد دومره وي، 
چې د دولت د لګښتونو لپاره بسنه ونه كړاى شي، نو په دې صورت كې حكومت د دندو په ترسره 
كولو كې پاتې راځي او د دولتي فعاليتونو د محدوديت او ركود لامل ګرځي. برعكس كه د دولت 
عوايد نظر د دولت لګښتونو ته لوړ وي، په دې صورت كې  د دولت مالي وسايل له ګټې اخيستلو 

څخه پاتېږي او د مالي مديريت په زيان تمامېږي. 

له همدې اړخه د دولت د عوايدو او لګښ��تونو ترمنځ توازن د بوديجې له اساسي اصولو څخه 
ګڼل كېږي، تر څو له دې لارې د پورته يادو ش��ويو س��تونزو د پېښ��ېدو مخنيوى وشي. د بوديجې 
د توازن دا اصل چې د پرنس��يپ له اړخه مطالعه كېږي، هغه وخت د عمل په س��احه كې تحقق 
موندلى شي، چې د دولت د لګښ��تونو په اړخ كې هم د اقتصادي پرنس��يپونو له تطبيق څخه كار 
واخيس��تل شي. كه د دولت په لګښ��تونو كې اصراف او نه پاملرنه رامنځ ته شي، ممكن د دولت د 
عوايدو زياتوالى هم د اقتصادي پرنيسپونو مطابق د مصارفاتي پروژو لپاره بسنه ونه كړاى شي او په 

پايله كې يو شمېر پروژې نيمګړې او يا هم له عملي كېدو پاتې شي. 

لكه څنګه چې د دولت د عوايدو زياتوالى د دولت د مالي بنسټ لامل كېږي او دولت ته وړتيا 
او ت��وان ورك��وي، چې د خپل اقتصاد په س��احه كې د مالي مديريت فعاليتون��و ته پراختيا وركړي. 
همداش��ان لكه څنګه چې  د دولت په لګښ��تونو ك��ې د اقتصادي پرنس��يپونو تطبيق، يانې په لږ 
لګښ��ت سره د ټاكل ش��ويو دولتي پروژو تحقق، د دولت د لګښ��تونو د سپما لامل كېږي، دولتونو 
ته دا توان وركوي، چې په س��پمول ش��ويو لګښ��تونو يوه بله وړه پروژه يا د يوې لويې پروژې يوه 
برخه هم تمويل كړي. سربېره پر دې بايد ووايو، چې د لګښتونو د سپمونې له لارې د دولت د مالي 
بنسټ تقويه كول، دا ګټه لري چې د مالياتي عوايدو لوړېدل كه وغواړي يا ونه غواړي د لګښتونو 
د كمښ��ت لامل كېږي. په پايله كې د هغوى پر مالي كړنلارو اغېزې كوي، حال دا چې د دولت په 
لګښ��تونو كې سپمونه پورتنۍ اغېزې نه شي رامنځ ته كولى. دا چې د ودې په حال هېوادونو كې د 
عايد د س��طحې د ټيټوالي په نس��بت د دولت د مالياتي عوايدو لوړولو امكانات لږ وي، يا ممكن پر 
اقتصاد ناوړه اغېزې وشيندي، له دې امله د ماليې د علم پوهانو د هېواد د مالي مديريت د غښتلتيا 

لپاره د دولت د لګښتونو په برخه كې د اقتصادي پرنيسپونو تطبيق جداً توصيه كوي. 

دولت د خپل مالي مديريت په چوكاټ كې له يوې خوا عوايد له وګړو او موسسو څخه راټولوي 
او له بلې خوا لاسته راغلي عوايد په بېلابېلو بڼو او ډولونو د ټولنې د ګټو لپاره كاروي، له دې امله 
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مالي مديريت د وګړو  او ټولنې د ټوليزې وضعې پر كړنلارو مهمې او د پام وړ اغېزې ش��يندي.  د 
دولت د مالي مديريت ساحه تل د وخت د واكمن د طرز تفكر تابع وه او د هغه مطابق يې تحول 
كړى.د دولتونو مالي مديريت د وخت په تېرېدو سره  او په ځانګړې توګه د ۲۰ پېړۍ له لومړيو را 
په دې خوا تقريباً په ټولو هېوادونو كې  هم په مطلق ډول او هم په نس��بي ډول پراختيا موندلې 
ده، ځكه د اقتصادي بحران او ركود په دورو كې د اقتصادي او ټولنيزې اوضاع د ښ��ه والي لپاره د 

دولت دندې او مكلفيتونه زياتېږي او په پايله كې يې لګښتونه ډېرېږي. 

د اقتصادي بحران او ركود په حالت كې په مالي مديريت كې ستونزې، په ځانګړې توګه دولت 
ته رامنځ ته كېږي. په دې حالت كې له يوې خوا د دولت عايداتي سرچينې كمېږي او له بلې خوا د 
دولت لګښتونه د دولتي پانګونو په مستقيم او نامستقيم ډول، دولتي سكتور او نورو ته د پورونو 

وركول لوړېږي او ډېرى كاركوونكي د همدې ركود له امله بې كاره كېږي.  

د اقتص��ادي ودې په حالت ك��ې دا، چې د خصوصي اقتصادي فعاليتونو د پراختيا او ودې لپاره 
زمينه مس��اعده وي او د ګټو امكانات هم ډېر وي او د مالي مديريت د ماهيت مطالعه هم داده، 
چې څنګه وكولى ش��و، په بحراني حالت كې د ب��ې كارۍ مخه ونيسي او د اقتصادي ودې په حالت 

كې څه ډول كولى شي اقتصادي پلانونو ته پراختيا وركړي. 

د خصوصي اقتصاد او د دولتي مالي اقتصاد ترمنځ توپير

Difference between public and private sector finance
د مالي اقتصادي مديريت په څنګ كې، چې د دولت په عوايدو او لګښ��تونو پورې اړوند دى، 
خصوصي اقتصاد قرار لري، چې د اشخاصو او خصوصي موسسو له عوايدو او لګښتونو سره اړه لري 

او په مالي علم پورې نه اړوندېږي. 

د دولت د مالي اقتصاد مديريت او خصوصي اقتصاد د يو ش��مېر ځانګړنو او نښو په واسطه يو 
له بل سره توپير لري، چې مهم يې په لاندې ډول دي:

11 د پلان جوړونې له مخې توپير: د پلان جوړونې له مخې د دولت د مالي اقتصاد او خصوصي .
اقتصاد تر منځ توپير ش��ته. دا توپير په دې كې دى، چې د خصوصي موسس��و او اشخاصو اقتصادي 
پلانونه د خصوصي او فردي موخو د تحقق او ترلاسه کولو  پر بنسټ ولاړ وي او  په خپله د هغوى 
له خوا طرحه او تطبيق كېږي، حال دا چې د دولت مالي اقتصادي پلانونه، له اقتصادي، س��ياسي او 

ټولنيز اړخه طرحه كېږي او د ټولنيزو ګټو د تامين موخې په كې شتون لري. 

22 د ګټ��ې او محصول له مخې توپ�ري: د خصوصي اقتصاد لومړنۍ او بنس��ټيزه موخه په ټولو .
اقتصادي فعاليتونو كې يوازې ګټه ده، حال دا چې د دولت د مالي اقتصاد د مديريت موخه د ګټې 
ترلاسه كول نه دي، بلكې د ټولنيزې سوكالۍ تأمين دى، ځكه چې د تصدۍ فعاليتونه د تمام شويو 
لګښ��تو لپاره تكافو كوونكي او په ځانګړې توګه مرستندويې تصدۍ، چې څيزونه او شيان تر خپلې 
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بي��ې ټيټ وړاندې كوي او دولت ټولګټي تاسيس��ات چې په وړيا توګه خلكو ته خدمتونه وړاندې 
كوي، دا ټول د ټولنيزې سوكالۍ لپاره دي. 

33 د دندو له مخې توپير: هغه توپير چې د دندو د ترسره كولو له مخې د دولت د مالي اقتصاد .
او خصوصي اقتصاد ترمنځ شتون لري، دادى چې خصوصي اقتصاد په عمومي توګه خپل لګښت پر 
خپل��و تثبيت ش��ويو محدودو دندو پورې منحصر كوي، ل��ه دې پرته  چې د هغوى دندې څه ډول 
ټولنيزې او اقتصادي اغېزې ش��يندي. په بله وينا خصوصي اقتصاد د خپلو دندو په ترسره كولو كې 
يوازې خپلې ش��خصي ګټې په پام كې نيسي او داسې اقتصادي فعاليتونه ترسره كوي، چې د هغوى 
مشخصه موخه يا هدف ترلاسه شي، كه څه هم د دوى فعاليتونه د ټولنې، ولس او ملي اقتصاد په 

زيان هم وي. 

هر څومره چې يوه ټولنه وروس��ته پاتې وي، په هماغه اندازه دا ډول تش��بثي ذهنيت په هغه 
ك��ې پ��ه ډېره پيمانه لي��دل كېږي. لكه څنګه چې تجربو ښ��وولې په دې ډول ټولنو كې يو ش��مېر 
موسسې او ټولنې داسې توكي توليدوي او بازار ته يې وړاندې كوي، چې په بشپړه توګه ټولنه ورته 
اړتيا ولري، خو دا چې په هغو كې مش��خصه ګټه ش��تون لري، توليد او عرضې ته يې اقدام كوي. 
پر دې بنس��ټ په دې ډول ټولنو كې د يوه ټولنيز زيان د مخنيوي په موخه د دولت كنټرول اړينه 

چاره ګڼل كېږي. 

برعكس دولت د يوه سازمان وركوونكي او رهبري كوونكي قدرت په توګه د خپل مالي مديريت 
پ��ه ټولو اقتصادي فعاليتونو كې د دې موخې درلودون�ىك دى، چې فعاليتونه يې پر اقتصاد مثبتې 
اغېزې پرېباسي، د ټولنې د خير او اصلاح په موخه د اقتصادي پېښ��و جريان په مثبت لوري رهبري 
كړي، ټوليز اقتصاد ته وده وركړي او په پايله كې د هېواد اقتصادي او ټولنيزې ودې ته زمينه برابره 
كړي. پر دې بنس��ټ د دولت مالي اقتصادي فعاليتونه د مالي اقتصاد د مجموعي عمليې په جريان 

كې د متمم، بشپړوونكى، اصلاح كوونكى او رهبري كوونكى رول لري. 

د پرنسيپ له مخې دولت بايد داسې دندې او فعاليتونه ترسره نه كړي، چې د اقتصادي پېښو 
جريان ګډوډ او پر اقتصاد ناوړه منفي اغېزې پرېباسي.  

44 د اړتيا له مخې توپير: د خصوصي اقتصاد فعاليتونه په عمومي ډول د دې لپاره ترسره كېږي، .
چې د ګټې د ترلاسه كولو ترڅنګ د هغه اصلي او لومړنۍ موخه، د يوه شخص يا اشخاصو اړتياوې 
هم پوره كړي. په دې مانا چې د خصوصي اقتصاد له فعاليتونو څخه يوازې هغه كس��ان ګټه پورته 
كولى شي، چې د خصوصي خدمتونو په بدل كې يو جبران يا پاداش وركړاى شي او هغه كسان، چې 
ت��وان يې ونه لري، د خصوصي اقتصاد له فعاليتونو او خدمتونو څخه بې برخې كېږي، حال دا چې 
د دولت له ټولو مالي اقتصادي فعاليتونو څخه بنس��ټيزه موخه داده، چې د يوې ټولنې ټول وګړي 
د دولت��ي فعاليتون��و له پايلو او ګټو څخه په يو ډول ګټه پورته كړي. يا په بله وينا د دولت د مالي 

اقتصاد بنسټيزه موخه د ټولنيزو اړتياوو پوره كول دي.  
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55 د عوايدو او لګښتونو د تقدم له مخې توپير: په خصوصي سكتور كې د عوايدو او لګښتونو .
د تق��دم له نظره، په ځانګړې توګه له اوږد مهاله پلوه د تقدم او لومړيتوب حق عوايدو ته وركړل 
ش��وى دى او د هغو پر بنس��ټ د لګښ��تونو پلان جوړېږي. حال دا چې په دولتي س��كتور كې په 
عمومي ډول د تقدم او لومړيتوب حق لګښتي يا مصارفاتي پلانونو ته وركړل شوى دى او د عايداتي 
منابعو پر بنس��ټ يې پلټنه كېږي، يانې هغه وخت چې د دولت  عوايد د لګښ��تونو د تكافو لپاره 
كافي ون��ه بلل شي، په دې صورت كې د موجودو مالياتو په لوړولو او د نويو مالياتو وضعه كولو ته 
مخه كوي او يا خپلو تش��بثاتي فعاليتونو ته وده وركوي او يا كورنيو او بهرنيو پورونو اخيس��تلو ته 

مخه كوي. 

ځكه له پورتنيو عايداتي منابعو څخه ځينې يې له اوږدمهاله پلوه د خصوصي اش��خاصو لپاره د 
امكان وړ نه وي. د بېلګې په توګه خصوصي اش��خاص د مالياتي عوايدو نه درلودونكي دي او ځينې 
پورتن��ۍ مناب��ع په محدوده اندازه د ام��كان وړ وي. يانې خصوصي اقتصاد پ��ه محدوده اندازه تر 
يوه ټاكلي وخته پورې د پورونو د ترلاس��ه كولو توان لري. پر دې بنس��ټ اړ او مكلف دى، چې له 
اوږدمهاله پلوه خپل لګښتي پلانونه له خپلو عايداتي منابعو سره عيار كړي او له هغه پرته ډېر ژر 
يا وروس��ته له مالي س��تونزو سره مخ كېږي، حال دا چې دولت په خپله د ماليې اخيستلوله قدرت 
سره پ��ه يادو ټولو م��واردو كې له فوق العاده امكاناتو څخه برخمن دى او پر بنس��ټ يې د خپلو 

عوايدو لګښت عياروي.  

بل مهم عامل چې دولت دې ته اړ باسي، چې خپل عايداتي منابع د خپلو لګښ��تونو پر بنس��ټ 
عي��ار ك��ړي، دادى، چې په ډيموكراټو ټولنو كې معقولې غوښ��تنې او تقاض��اوې د دې لامل كېږي، 
چې د خلكو د رضايت د ترلاس��ه كولو لپاره د س��بب شويو لګښتونو مطابق خپل عوايد عيار كړي. 
پ��ه ديكتات��وري نظامونو كې چې بې كاري ورځ په ورځ په ك��ې زياتېږي، دولت په راتلونكي كې له 
س��تونزو سره مخ كوي او د دې ډول حالت دوام بلاخره د دكتاتور نظام د نس��كورېدو لامل كېږي. 
لكه څنګه چې د نړۍ په تاريخ او بيا په افغانستان كې دغه واقعيت ثابت شوى دى، چې ملي ضد 

دولتونونه ډېر ژر او يا په لږه موده كې له زوال او نسكورېدو سره مخ كېږي. 

66 د عوايدو د برابرولو د مېتود له پلوه توپير: د عوايدو د برابرولو د مېتود له پلوه هغه توپير، .
چ��ې د دولت د مالي اقتصاد او خصوصي اقتصاد ترمنځ ش��تون ل��ري، دا دى، چې خصوصي اقتصاد 
خپل عوايد له اختياري پلوه، يانې د څيزونو او خدمتونو د پير او پلور او تبادلې د پرنسيپ مطابق 
لاس ت��ه راوړي، ح��ال دا چې دولت د خپل مالي اقتصاد په چوكاټ كې د خپلو عوايدو يوه برخه د 
اجباري پرنسيپونو له مخې، يانې د مالياتو د اخيستلو له لارې او د عوايدو يوه  بله برخه د اختياري 
پرنيسيپونو له لارې يانې د محصول او سهميې له تشبثاتي عوايدو څخه لاس ته راوړي. د موضوع په 
اړه بايد يادونه وكړو، چې د دولت د اختياري او اجباري عوايدو تركيب او جوړښ��ت نظر، بېلابېلو 
اقتص��ادي نظامونو ته توپير لري. پ��ه دې مانا چې د بازار اقتصاد په نظام كې د دولت د پام وړ او 

عمده عوايد د اختياري عوايدو له لارې، يانې له ملي شويو تصديو څخه ترلاسه كېږي. 
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د دې دلي��ل، چې ولې بازار اقتص��اد لرونكو نظامونو په هېوادونو كې د دولت د عوايدو ډېرى 
برخه د مالياتي عوايدو له لارې ترلاسه كېږي، دادى، چې د بازار اقتصاد لرونكي هېوادونه د وخت په 
تېرېدو سره، په ځانګړې توګه د شلمې پېړۍ په جريان كې لوى تشبثاتي فعاليتونه خصوصي اقتصاد 
ت��ه س��پارلي دي او ځان يې تر ډېره پ��ه ټولګټو خدمتونو، چې د دولت لومړنۍ دندې تش��كيلوي، 
بوخت كړى دى. د دې ډول فكر د رامنځ ته كولو بنسټيز محرك دا و، چې اقتصادپوهان دې پايلې 
ته ورس��ېدل، چې د خصوصي تصدي��و موثريت او مولديت نظر د عين دولت��ي تصديو موثريت او 
مولديت ته ډېر دى، ځكه په دولتي تصديو كې د تصدۍ ګټه او زيان د تصدۍ په كاركوونكو پورې 
اړه نه لري، پر دې بنسټ هغوى د تصدۍ د موثريت او مولديت په لوړولو كې زيار نه باسي، خو 
په خصوصي تصديو كې خبره ده او د تصدۍ ګټه او زيان متشبثانو او متصديانو ته متوجه دى. پر 
دې بنسټ د شونتيا تر بريده هڅه كوي چې د تصدۍ مثمريت او مولديت لوړ كړي او دولت هم 
كولى شي له هغوى څخه ډېر مالياتي عوايد تر لاس��ه كړي. له دې امله د بازار اقتصاد لرونكی نظام 

هېوادونه تر ډېره پر مالياتي عوايدو باندې متكي هېوادونه نومول شوي دي. 

77 د توليد د څرنګوالي له پلوه توپير: د توليد له نظره د دولت د مالي اقتصاد او خصوصي اقتصاد .
ترمنځ توپير په دې كې دى، چې د خصوصي اقتصاد په س��احه كې په زياته كچه توليد د مادي اړخ 
يان��ې د څيزون��و د توليد لرونكى وي. لك��ه د امنيتي او دفاعي خدمتونو ت��رسره كول، د عدالت او 

حقوقو تامين، د علمي او څېړنيزو خدمتونو او همداشان د روغتيايي خدمتونو ترسره كول.  

88 د خدمتون��و د جبران له پلوه توپير: د خدمتونو د ج�ربان له پلوه د دولت د مالي اقتصاد او .
خص��وصي اقتص��اد ترمنځ توپير په دې كې دى، چې په خصوصي اقتص��اد كې د خدمتونو جبران په 
ځانګ��ړي ډول صورت مومي. د بېلګې په توګه كه خصوصي اقتصاد خدمتونه ترسره كوي، په مقابل 
ك��ې يې ي��و ځانګړى جبران له هغه چا څخه چې خدمت ورته سرته رس��وي غواړي. او يا كله چې 
يو ش��خص يوه امتعه بل ش��خص ته وړاندې كوي، په مقابل كې يې يوه برخه ترلاسه كوي، چې په 
دواړو پورتنيو حالتونو كې ځانګړى)خاص(جبران مطرح كېږي. حال دا چې د دولت په س��احه كې 
ك��ه چېرې وګړي د دولت لپاره خدمتونه ترسره كوي، دا خدمتونه يې په ځينو مواردو كې په خاص 
صورت)د كار په مقابل كې د مزد او معاش ترلاسه كول(او په ځينو مواردو كې په ګډه توګه جبران 
كې��ږي.)د بېلګ��ې په توګه هغه څوك چې دولت ته ماليه وركوي، په مقابل كې يې ماليه وركوونكي 
كوم ځانګړى جبران نه تر لاسه كوي، بلكې په ګډه توګه له نورو اشخاصو سره يو ځاى او حتا هغه 
اش��خاص چې دولت ته يې هېڅ ماليه نه وي وركړې، د دولت له ټولګټو تاسيس��اتو له ښ��ېګڼو او 

مزاياوو ګټه اخلي.(

99 د ګټورتي��ا له پلوه د دول��ت د مالي اقتصاد او خصوصي اقتصاد توپ�ري په دې كې دى، چې .
خصوصي اقتصاد په عمومي توګه د خپلو اقتصادي فعاليتونو په ترسره كولو كې د يوې مس��تقيمې 
ګټې د ترلاس��ه كولو موخه لري. حال دا چې دولت د خپل مالي اقتصاد په ځانګړې توګه د ټولګټو 
پروژو د فعاليتونو په ترسره كولو كې يوه نامستقيمه ګټه په پام كې نيسي. د بېلګې په توګه دولت 
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پ��ه ډېرى ټولګټو پروژو لكه دولت��ي روغتونونو، څېړنيزو او پوهنيزو موسس��و، لويو لارو، بندونو، 
نهرون��و او نورو كې له خلكو ګټه نه ترلاس��ه كوي، بلكې د يادو پ��روژو له مفيديت او ثمرې څخه 
اش��خاص او موسس��ې ګټه اخلي، چې دا ډول تشبثات په خصوصي اقتصاد كې اصلاً شتون لري او يا 
هم ډېر لږ ليدل كېږي او هغه هم په هغه صورت كې د بېلګې په توګه ځينې خلك پيدا كېږي چې 
د شهرت ترلاسه كولو او يوه ټولنيز موقف ته د رسېدو په موخه د يوې ټولګټې موسسې لګښتونه 

پر غاړه اخلي، چې په دې صورت كې منافع يا معنوي مفيديت د بحث وړ ګرځي. 

بله مس��ئله چ��ې له دې موضوع سره په ت��ړاو د اهميت وړ ده، هغ��ه د نافعيت د تثبيت او 
س��نجونې مس��ئله ده. ځكه د نافعيت د س��نجونې له مخې كه هغه په مستقيم ډول وي او كه په 
نامس��تقيم ډول، د اقتص��ادي فعاليتونو د معقولي��ت په برخه كې دواړه ه��م خصوصي اقتصادي 

فعاليتونه او هم دولتي تصميم نيسي.

د خصوصي اقتصاد په ساحه كې د نافعيت سنجونه په دقيق ډول شونتيا پيدا كولى شي. د بېلګې 
په توګه كله چې د يوې خصوصي تصدۍ له عايداتو څخه د هغې ټول لګښ��تونه تفريق شي، پاتې 

برخه يې د تصدۍ  ګټه يا نافعيت ښيي.  

خ��و د دولت د مالي اقتصاد په س��احه كې په عمومي توګ��ه د نافعيت تثبيت په دقيق ډول د 
خصوصي اقتصاد په څېر ناممكن دى، ځكه ډېرى دولتي پروژې لكه اقتصادي بنسټونه، له يوې خوا 
پ��ه ډې��ر اوږده وخت كې نافعيت رامنځ ته كوي او له بلې خوا د هغوى دا نامس��تقيم نافعيت په 

مقداري ډول يانې په پيسو سره تثبيتېدلى نه شي. 

د اقتصاد د مجموعي نافعيت په لوړولو كې نور عوامل هم دخيل دي، چې د هغو هره يوه د 
اغېزو تفكيك كول د مجموعي اقتصاد د نافعيت په لوړولو كې ناممكن وي. د بېلګې په توګه كله 
چې دولت د اوبولګولو يو بند رغوي، طبعاً وچې ځمكې خړوبه او كرنه پراختيا مومي. خو دا چې 
په كومه اندازه دغه بند د دې نافعيت په لوړولو كې مهم بلل كېږي، دقيق تثبيت يې ستونزمن او 
حتا ناش��ونى كار دى. ځكه د اوبو لګولو بند د مفيديت د سطحې په لوړولو كې د توليد د يوازېني 
عامل په توګه س��هم نه لري، بلكې ورسره په ګډه نور عوامل هم د ګټورتيا د رامنځ ته كولو په لار 
كې همغاړي دي، لكه د كرنيزو ماش��ينونو كارول او له كرنيزو تخمونو ګټه اخيس��تل او د كيمياوي 
سرې اس��تعمال او نور، چې په بېله بېله توګه د پورته هره يوه د س��هم تفكيك د ټوليز نافعيت په 
رامن��ځ ت��ه كولو كې يو ناش��ونى كار دى، چې له مخې يې د اوبو لګول��و دولتي پروژې خالصه ګټه 

تثبيت شي.  
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د لومړي څپركي لنډيز

د ترسره شويو څېړنو پر بنسټ مالي علم د نورو علومو په څنګ كې يو لړ دندې هم بايد ترسره 
ك��ړي. د عوايدو د راټولول��و لارې، د هغو تحليل او توضيح بايد د ټولن��ې او د دولت د اړتياوو پر 
بنسټ په څرګنده توګه په ټولو بنسټيزو او ټولنيزو برخو كې تحقق ومومي. د نافعيت سنجونه او 
تثبيت وڅېړل شي او مالي وسايل او حكومتونو ته مشخصې ورسپارل شوې دندې ترڅو د عوايدو او 

لګښتونو ترمنځ تعادل رامنځ ته كړي. 

هر هېواد د بنس��ټيزو اقتص��ادي فعاليتونو مديريت لري، حكومتون��ه خپلې دندې هغه مهال 
ت��رسره كولى شي، چې د لګښ��تونو د تموي��ل لپاره كافي عوايد په واك كې ول��ري. د دولت د عوايدو 
لوړې��دل د دول��ت د مالي بنس��ټ د پياوړتيا لامل كېږي او دولت ت��ه دا وړتيا وركوي چې په خپله 

اقتصادي ساحه كې د مالي مديريت فعاليتونه پراخ كړي. 

د دول��ت د م��الي اقتصاد او خصوصي مالي اقتصاد ترمنځ ځانګړى توپير دا دى، چې  د خصوصي 
اقتصاد  موخه د هر ډول اقتصادي فعاليتونو په ترسره كولو كې يوازې ګټه ده، خو د دولت د مالي 

اقتصاد موخه يوازې د ګټې ترلاسه كول نه، بلكې د عامه سوكالۍ تامين هم دى. 

د دندو له اړخه يې بيا توپير په دې كې دى، چې خصوصي اقتصاد په عمومي توګه خپل لګښت 
په خپلو تثبيت شويو محدودو دندو پورې تړي. همداشان د احتياج له پلوه يې توپير د عوايدو او 
لګښ��تونو تقدم دى، چې له مخې يې د لګښ��تونو پلان عيارېږي. د مېتود، د عوايدو د كړنلارو او د 
توليد د ماهيت له مخې يې توپير دا دى، چې د توليد خصوصي س��احه په زياته اندازه د څيزونو د 

مادي توليد جنبه لري  او دولت د مادي په څنګ كې غيرمادي اړخونه هم په پام كې نيسي. 

د لومړي څپركي پوښتنې

۱ – د مالي چارو مفاهيم يو له بله سره تفكيك كړئ؟

۲ – مالي علم په كوم مفهوم سره له مالي اقتصاد څخه بحث كوي؟

۳ – مالي علم په اقتصاد كې څه ډول دندې ترسره كوي؟

۴ – د دولت مالي اقتصاد له اقتصادي علومو سره څه اړيكه لري؟

۵ – مالي علم په كومو ساحو كې څېړنې ترسره كوي؟
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دويم څپركى

مالي اصطلاح ګانې

ټولیزه موخه:

د مالي محاسبې د اصطلاح گانو څېړنه، چې پر بنسټ يې اقتصادي پېښې تجزيه 

او تحليلېږي.

د زده كړې موخې: د دې څپركي تر لوستلو وروسته به لوستوال پر لاندې توكو لاسبري وي:

• عايداتي او بوديجوي اصطلاح ګانې.	

• مالي معلومات چې سيستم يې له يوې تصدۍ څخه بلې تصدۍ ته توپير مومي	

• د تصدۍ د حركت راوستلو په چارو کې مالي اصطلاح ګانې.	

• د دې اصطلاح ګانو په درك سره د دندې پر وړاندې ستاسې مسووليت توضيح كېږي. 	

پانګه)Capital(: هغه پيس��ې چې يو س��وداګر يا س��وداګريز خدمتي ارګان يا نور ارګانونه ور 
باندې كاروبار پيل كړي، پانګه بلل كېږي. 

ش��تمني)Assets(: ش��تمني هغه ارزښتمن جنس��ونه او مالونه دي، چې د يوې ادارې يا ارګان 
ملكيت بلل كېږي او پر دوه ډوله ده:

ثابته شتمني.−−

ګرځنده شتمني.−−

Fixed Assets ثابتې شتمني
هغه شتمني ده، چې د بيلانس د شتمنيو په خوا كې ځاى لري او اوږدمهاله شتمنۍ په كې شاملېږي. 
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پ��ه ورځنيو چارو ك��ې كارول كېږي او په متمادي كلونو كې پراخه ګټه ترې اخيس��تله كېږي 

او پ��ه لنډ وخت كې پر پيس��و باندې د تبادلې وړ نه وي، لكه ځمكه، ودانۍ، ماش��ينونه، نقليه 

وس��ايط  او  نور. 

Current Assets ګرځنده شتمني

هغه ش��تمني ده، چې د بيلانس د ش��تمنيو په خوا كې ځاى لري او لنډمهاله ش��تمنۍ په كې 

ش��املېږي او په لنډ وخت كې پر پيس��و باندې د بدلېدو وړ وي. لكه سوداګريزه امتعه، چك، بانكي 

شتمنۍ، د ترلاسه كېدو وړ حسابونو كڅوړه او نور. 

پورونه Loans: پورونه يوه يا څو تنو ته د واكونو له سپارلو څخه عبارت دي، چې په راتلونكي 

كې يې په بدل كې يوه اندازه ګټه ترلاس��ه كوي، له دې پرته ورته حس��نه پورونه ويل كېږي او پر 

دوو برخو وېشل كېږي: 

لنډمهاله پورونه.−−

اوږدمهاله پورونه.−−

جاري يا لنډمهاله پورونه Short term loans: هغه پورونه دي، چې په يوه موده يا يوه مالي 

دوره)يوه كال(كې بايد وركړل شي، لكه د وركړې مزد او نور. 

اوږدمهال��ه پورون��ه Long terms loans: د څو مالي دورو يا څ��و كلونو لپاره د اختيارونو له 

وركولو څخه عبارت دي، لكه بانكي پورونه او نور. 

كمښ��ت يا تخفيف Discount: له هغو پيس��و څخه عبارت دى، چې د يوه معامله لرونكي له 

خوا بل معامله لرونكي ته يانې د خرڅوونكي له خوا بل شخص يا اخيستونكي يا مديون ته د تخفيف 

په توګه محاسبه كېږي او په دوه ډوله دى:

تجاري. −−

نغدي.−−

11 تجاري تخفيف Trade Discount: كه پلورونكي پر پيرودونكي يو څيز پيري، هغه ته تخفيف .

وركوي، چې د تجاري تخفيف په نامه يادېږي.

22 نغدي تخفيف Cash Discount: كه چېرې پر پوروړي باندې پور ولري او وخت ټاكلى وي، .

په هغه صورت چې وكولى شي تر ټاكلې دورې مخكې پور پرې كړي، يوه اندازه پيسې د تخفيف په 

توګه حسابوي، چې نغدي تخفيف ورته وايي.
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Voucher بېل

هغه ليكلى س��ند دى، چې د خرڅوونکي له خوا اخيس��تونكي ته وركول كېږي او د جنس��ونو 

څرنګوالى لكه د مقدار څرنګوالى او نورې ځانګړنې ښيي، چې نظر د شركتونو او سازمانونو ځانګړو 

موخو ته كولى شي نور كم و زيات څيزونه په كې وي.

اختصاصي رسمي حسابونه

اختصاصي رس��مي حسابونه د حس��اب له صورت څخه عبارت دي، چې په هغه كې د ګټې او 

زيان د معرفۍ يادښتونه لكه)معاش، مزد، ګټه، د تخفيف محاسبه او نور صورت مومي. 

نوټ: په رس��مي حس��ابونو كې ډبېټ د لګښ��تونو او زيان له حس��اب صورت څخه عبارت او 

كرېډېټ د عوايدو له حساب صورت څخه عبارت دى.

حساب صورت په ټوليزه توګه په درې ډوله دى:

د ګټې او زيان حساب صورت.−−

د ثبت)ترازو( بيلانس.−−

د پولي جريان شرحه.−−

11 د ګټې او زيان حساب صورت: له مالي حساب صورت څخه عبارت دى او دا ښيي، چې يوه .

جن��س ګټه كړې كه زيان، د دي ترڅنګ ټول عوايد د كرېډېټ په څانګه كې او مخارج د ډبېټ په 

څانګه كې درجېږي. 

22 د ترازو بيلانس: له يوې مالي شرحې څخه عبارت دى، چې ګټه اخيس��تونكو ته معلومات په .

لاس ورك��وي، ترڅو ګټه اخيس��تونكي د يوه ارګان پر مالي وضعه باندې پوه شي. همداش��ان په يوه 

ټاكلي وخت كې د شتمنيو، بدهيو او مالكيت ډول او ارزښت وښيي. 

33 د پولي جريان شرحه: له هغه مالي بيان څخه عبارت دى، چې د حسابي دورې لپاره له بهرني .

او ك��ورني پولي جريان څخه رپوټ وركوي او هغه چې پ��ولي جريان د اجرايوي فعاليتونو، پانګوالي 

فعاليتونو او مالي فعاليتونو په توګه ډلبندي كوي. 

د پولي جريان شرحه د سازمان له منابعو او له مالي وجوه څخه د ګټې اخيستنې رپوټ وركوي 

او دا ښيي چې يو سازمان څه ډول پيسې ترلاسه كوي، د مالي وجوه منابع څه ډول پيسې لګوي)له 

مالي وجوه څخه ګټه اخيس��تنه(د پورونو د اخيس��تلو په ش��مول او د هغو بېرته وركړه، د پانګې 

تبادلات او نور فكتورونه چې ښايي پر پولي وضعيت اغېزې ولري. 



  14

مالي حساب صورت

هغه محاس��بوي معاملې، چې د مالي راپور يا اش��خاصو د بهير له لارې وړاندې كېږي. د بهرني 

مالي رپوټ بنسټ، د مالي حساب صورتونو مجموعه تشكيلوي. 

مالي شرحه

په مالي شرحه كې لاندې عوامل اړين دي:

11 د بيلانس حساب صورت..

22 د عوايدو يا بيلانس حساب صورت..

33 د پيسو د نقدي جريان حساب صورت..

واقعي حساب)دايمي حساب(

واقعي حساب د شتمنۍ، پورونو او پانګې له حسابونو څخه عبارت دى، چې په بيلانس كې ښودل 

كېږي. د لنډمهاله)جاري(حسابونو پر خلاف د عوايدو او لګښتونو له حسابونو، توزيع شوې ګټې څخه 

عبارت دى، البته د هغې توزيع شوې ګټې په استثنا چې د زيان او ګټې په حسابونو كې ښودل كېږي.

كليات

پ��ه دې مانا دي، چې يو شركت يا س��ازمان پيس��ې ترلاس��ه كړاى شي. كله چې يو مش�تري يو 

محصول نن ورځ اخلي، شركت حس��اب صورت چمتو كوي، چې په مجموع كې اخيس��تونكي ته د 

وركړې)پرداخت(لپاره درې ورځې موكه وركوي. 

موجودي: د خرڅلاو لپاره د يوه شركت په واسطه د ساتل شويو مالونو ښكارندويي كوي.

استهلاك: د يوې ثابتې شتمنۍ د بيې د تدريجي ټيټېدو له سلنې څخه عبارت دى، چې د وخت 

په اوږدو كې ورڅخه ګټه نه كېږي. 

پېښ��ه)حادثه(: د يوې نتيجې پېښ��ېدل دي. پېښه په شتمنۍ، پورونو او پانګه كې د يوې منبع 

يا د بدولون لامل ده، چې كېداى شي كورنۍ او يا بهرنۍ بڼه ولري. 

معامله: يوه بهرنۍ حادثه يا پېښه ده، چې د دوو يا تر دوو زياتو نهادونو ترمنځ پېښېږي. 

حس��اب: يو منظم او سيس��تماتيك ترتيب دى، چې پر يوه ش��تمنۍ يا ځانګړې پانګه باندې د 

پېښ��و او معاملې اغېزې ښ��يي، چې د هرې يوې يانې ش��تمنۍ، پانګې، پورونو، عوايد او لګښتونو 
لپاره بېل بېل حسابونه شتون لري. 
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ازمايښتي بيلانس
د ټولو حس��ابونو او د هغو د توپيرونو لېست راښ��يي. ازمايښتي بيلانس، چې تر اصلاح شويو 
معاملاتو او اصلاحاتو وروسته، چې له ژورنال څخه لېجر ته انتقال شوي، جوړېږي او د اصلاح شوي 
ازمايښ��تي بيلانس په نامه يادېږي. همداشان ازمايښ��تي بيلانس كېداى شي، د حسابونو تر تصفيه 
كېدو يا تړل كېدو وروسته تشكيل شي، چې د حسابونو تر تړلو وروسته د ازمایښتي بيلانس په نامه 

يادېږي او يا كېداى شي په بل هر وخت كې جوړ شي. 

اختتاميه معاملې
هغه پروس��ه ده، چې د هغې په واسطه ټول مالي حسابونه تړل كېږي او صفر ته نږدې كېږي. 
وروس��ته د تشخيص شوې تصدۍ پايله د ش��خصي سرمايې حسابونو ته لېږدول كېږي، چې د ليجر 

تړلو يا كتاب تړلو او يا يوازې تړلو يا تصفيه كولو په نامه هم يادېږي.

دبت او كرېدت
د كرېډېټ او ډبېټ اصطلاح معمولاً چپه او راس��ته ده. دا اصطلاح ډېرى وخت په مخفف 
ډول لي��كل كېږي، يانې د ډبېټ لپ��اره )DR( او د كرېډېټ لپاره )CR( ليكل كېږي. د دې دوو 
اصطلاحګان��و مانا زياتېدل او كمېدل نه دي. دا اصطلاحګانې د معاملاتو د ثبت پر مهال كارول 
كې��ږي او دا د دې لپاره، چې توضيح ي��ې كړئ، چې معاملات په كوم طرف ثبتېږي. د بېلګې په 
توګ��ه په چپ ط��رف د معاملې ثبتول ډبېټ)DR(بلل كېږي، برعكس په ښ��ي طرف د معاملې 

ثب��ت  كرېډې��ټ )CR(  بل��ل كې��ږي. 

دا چې ډبېټ د حسابونو په چپ طرف او كرېډېټ يې په ښي طرف كې وجود لري، د محاسبې 
قاعده ده او دا قاعده د ټولو محاسبوي حسابونو لپاره كارول كېږي. 

محاسبوي دوران يا لړۍ
د محاس��بوي معاملو دوران د ثبت له ابتدا څخه تر اخره پورې د محاسبوي ثبت پروسه ښيي. 
ټولې تصدۍ د خپلو مالي حسابونو د جوړولو  او د معاملو د ثبت لپاره له دې پروسې ګټنه كوي. 

ناترلاسه شوي عوايد
هغ��ه عوايد، چې منځ ته راځي، مخكې له دې چې ترلاس��ه شي، د پ��ور په بڼه ثبتېږي، لكه: د 
كرايې عوايد، د مجلو اش�تراكي وجه يا د ناترلاس��ه شويو عوايدو تر عنوان لاندې د مشتريانو مخكې 
له مخكې وركړه. د بېلګې په توګه د خصوصي تدريس فيس د سمس�تر له پيل څخه مخكې ترلاس��ه 
كېږي. ناتحصيل شوي عوايد د مخكې له مخكې وركړل شوو لګښتونو برعكس دي. په حقيقت كې 
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ناترلاس��ه ش��وي عوايد د يوې كمپنۍ په حسابونو كې د بلې كمپنۍ مخكې له مخكې وركړل شوي 
لګښتونه دي. 

د په ګوته شويو عوايدو او په ګوته شويو لګښتونو د تعديلۍ معاملې ددويمې كټګورۍ لپاره د 

په ګوته شويو عوايدو او په ګوته شويو لګښتونو د تعديلۍ معاملې دي او دا معاملې ايجابوي، چې 

هغه عوايد او لګښتونه چې په حاضره دوره كې منځ ته راغلي، خو د ورځنيو معاملو له لارې درج 

او تصفيه شوي نه دي، ثبت او تصفيه كړي. كه دا معاملې صورت ونه مومي، د عوايدو حساب او 

همداشان د لګښتونو حساب لږ ښودل كېږي. پر دې بنسټ د ګوته شويو عوايدو او لګښتونو لپاره 

تعديلي معاملې اړينې او حتمي دي. 

په ګوته شوي عوايد

يانې په حاضره دوره كې د تصدۍ د خدمتونو د ترسره كولو له امله منځ ته راغلي وي، خو په 

نغد ډول ترلاسه شوي نه وي، په محاسبه كې د په ګوته شويو عوايدو په نامه درجېږي او دا عوايد 

ممك��ن  د وخ��ت په تېرېدو سره  ډېروالى ومومي، لكه د ربحې، كرايې، او نور عوايد او يا ممكن د 

خدمتونو د ترسره كولو له امله منځ ته راشي، چې تر اوس��ه لاس ته نه دي راغلي او راټول ش��وي نه 

دي، لكه د كمېشن فيس او نور په ګوته شوي عوايد. 

هغه لګښتونه، چې د دورې په جريان كې منځ ته راغلي وي، خو وركړل شوي نه وي، د په ګوته 

شويو لګښتونو په نامه پېژندل كېږي. لكه د ربحې، كرايې، مالياتو، مزد، او د كاركوونكو د معاشونو 

په ګوته ش��وي لګښتونه. په حقيقت كې د يوې كمپنۍ په ګوته شوي لګښتونه د بلې كمپنۍ د په 

ګوته شويو عوايدو په حساب كې راځي. 

عقبي معاملې

وروسته له دې، چې مالي حساب بشپړ شي او د مالي دورې د ثبت كتاب وتړل شي، ځينې تعديل 

شوې معاملې مخكې له دې، چې د راتلونكي دور په حسابونو كې ثبت شي، مكرراً تر څېړنې لاندې 

نيول كېږي او نيمګړتياوې يې سمېږي. دا ډول نوې څېړنه د عقبي معاملاتو په نامه يادېږي. 

د عمومي سنجونې پاڼې

د حسابي مسايلو د نورو زياتو اسانتياوو د مياشتني، درې مياشتني او يا كلني راپور وركولو لپاره 

يوه مهمه وسيله ده. دا پاڼې ستونونه لري، چې د حسابونو د بيلانس د ښودلو او د مالي حسابونو 

د جوړولو لپاره ورڅخه كار اخيستل كېږي. 
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د سنجونې پاڼې د يوه محاسب لپاره مرستندويه وسيله ده، ترڅو ټول حسابونه وخت په وخت 

چمت��و ك��ړي. ضرور نه ده، چې مالي حس��ابونه د معاملاتو تر تعديل او د حس��ابونو تر تړلو پورې 

وځنډول شي. د عمومي س��نجونې پاڼې د بيلانس ش��يټ او د ګټې او زيان د حس��اب په عوض نه 

كارول كېږي، بلكې د معلوماتو د ډلبندۍ او راټولولو لپاره يوه غيررسمي كړنلاره ده، چې د تصدۍ 

د مالي حس��ابونو د جوړولو لپاره ورڅخه ګټنه كېږي. د يوه س��ازمان يا تصدۍ لپاره د س��نجونې د 

پاڼو جوړول د س��مې محاس��بې او له ډېرو جزياتو سره د حس��ابونو د چمتو كولو په برخه كې ډاډ 

رامنځ ته كوي. 

بوديجه

د لازم��و م��الي منابعو له پلان څخه عبارت ده، چې د دندو ترسره كول او مالي موخو ته لاسرسى 

مشخصوي.

اصلي بوديجه

 هغ��ه م��الي پلان دى، چې د راتلون�يك كال يا راتلونكې مالي پلان جوړون��ې دورې لپاره طرحه 

كېږي. 

اصلي نهادي موخه

د ي��وه شركت د لومړنيو مش��خصو موخو مجموع��ه ده، چې د شركت د مديريت په واس��طه 

مشخصه شوې وي او ټول كاركوونكي دې موخو ته د رسېدو لپاره كار كوي. 

د اوږدمهاله)ستراتېژيك(ګټې پلان 

هغه صورت دى، چې اصلي نهادي موخو ته د رسېدو د پړاوونو جزيات پكې ذكر شوي وي.

د ګټې يا مفاد پلان

له اصلي بوديجې څخه د زيان يا ګټې د حساب صورت برخې ته مفادي پلان وايي.

د توليد بوديجه

د توليد په موخه د لازمو منابعو پلان، د امتعې د تقاضا فعلي مقدار او د راتلونكي خرڅلاو لپاره 

د امتعې د موجوديت له بسنې څخه ډاډ ترلاسه كول، بوديجه توليدوي. 



  18

د متغيرې بوديجې كرښه
هغه كرښه، چې د توليد په بېلابېلو اندازو كې د پام وړ مياشتني مخارج ښيي. 

د فعاليت انحراف
د ګټې له مخې د خرڅلاو يا توليد د فعاليت د بدلون اغېزو ته د فعاليت انحراف وايي. 

مطلوب انحراف
هغه انحراف دى، چې په يوازېتوب سره د عملياتي مفاد د ډېروالي لامل ګرځي.

نامطلوب انحراف
هغه انحراف دی، چې په يوازېتوب سره عملياتي مفاد راټيټوي. 

د خرڅلاو د فعاليت انحراف
 پ��ه اصلي بوديجه ك��ې د عملياتي مفاد او په متغيره بوديجه كې د عملياتي مفاد له توپير څخه 
عبارت دى. دا انحراف هغه وخت منځ ته راځي، چې د پلورل شويو واحدونو واقعي شمېر د هغو 

له اټكلي شمېر څخه توپير ولري. 

د ګټې يا مفاد د انحراف تجزيه او تحليل
د دې تحليل چې ولې ترلاسه شوى اټكلي او واقعي مفاد يا ګټه توپير سره لري.

نغدي بوديجه
هغ��ه ص��ورت دى، چې په هغه كې د دورې په ابتدا كې نغدې موجودې پيس��ې، د انتظار وړ 

نغدې لاسته راوړنې او د دورې په پاى كې پاتې شوې نغدې پيسې ښيي.

عملياتي بوديجې
ددې اصطلاح اطلاق د توليد پر بوديجې، اټكلي مفاد او زيان، د توليد ش��ويو او پلورل ش��ويو 

څيزونو پر اټكلي مخارجو او كمكي بوديجو باندې كېږي. 

مالي بوديجې
هغه بوديجې چې مالي سرچينې مشخصوي، لكه نغدي او اټكلي شيټ بيلانس بوديجه.
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انحرافات
د واقعي شمېرو او پلان شويو پايلو ترمنځ توپير ته انحراف وايي. 

ثابته بوديجه
له هغې بوديجې څخه عبارت ده، چې يوازې د فعاليت د مقدار لپاره ټاكل شوې وي. 

متغيره بوديجه
ل��ه هغې بوديجې څخه عبارت ده، چ��ې د فعاليت عوايد، مخارج او ګټه په بېلابېلو مقدارونو 

سره ښيي. 

د لګښت مركزونه
د موسسې هغه واحد، چې د مخارجو د مقدار په مقابل کې مسووليت لري.

د مفاد مركزونه
د موسسې هغه واحد، چې د مفاد د مقدار پر وړاندې مسووليت لري. د مفاد مركزونه معمولاً 

د عوايدو، مخارجو، د توليد مقدار او د خرڅلاو د مقدار پر وړاندې مسووليت لري. 
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د دويم څپركي لنډيز

په دې څپركي كې د تعريفونو له پلوه د معاملو او پانګې په اړه يو سيس��تماتيك منظم ترتيب 
درك كېږي او له بودیجوي اصطلاحاتو سره اشنايي ليدل كېږي، لكه نغدي بوديجه چې په هغې كې 
نغدې موجودې پيس��ې او د مالي دورې په پاى كې خپل ش��تون څرګندوي. د واقعي شمېرو او پلان 
شويو پايلو ترمنځ توپيرونه مطالعه شول. ثابته بوديجه چې يوازې د فعاليت د مقدار لپاره وي او يا 
دا چې د ګټې او مخارجو عوايد په مختلفو مقدارونو سره ښ��يي. او يا بوديجه د لازمو منابعو مالي 
پلان چې د دندو ترسره كول او مالي موخو ته رس��ېدنه مش��خصوي، چې په هغې كې اصلي موخې، 
د مفاد پلان او د توليد بوديجه په پام كې نيول كېږي. همداش��ان پانګه، ش��تمني، ثابته ش��تمني، 
ګرځنده ش��تمني، پورونه او د هغو ډولونه د هغو له بېلابېلو پړاوونو سره او سوداګريز تخفيفونه، 
چ��ې په هغو كې تجاري تخفيفونه، نغدي تخفيفونه، د رس��مي او خصوصي حس��ابونو بېل او نور 
ش��امل دي. همداشان پر يو شمېر نورو مسايلو لكه عملياتي بوديجې، اصلي بوديجې، عملياتي ګټې 

او نورو په  اړه بحثونه ترسره شول. 

بايد وويل شي چې انحراف هغه مهال منځ ته راځي، چې د پلورل شويو واحدونو واقعي شمېر 
له اټكلي شمېر سره توپير ولري.

د مفاد مركزونه
د موسسې هغه واحد، چې د مفاد د مقدار پر وړاندې مسووليت لري. د مفاد مركزونه معمولاً 

د عوايدو، مخارجو، د توليد مقدار او د خرڅلاو مقدار پر وړاندې مسووليت لري. 
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د دويم څپركي پوښتنې

11 پانګه څه ته وايي، تعريف يې كړئ؟.

2  بېل څه ته وايي؟	.

33 رسمي او اختصاصي حسابونه څه ډول دي؟.

44 حساب صورت څه ته وايي، شرحه يې كړئ؟.

55 بيلانس شيټ تعريف كړئ؟.

66 مالي حساب صورت تعريف كړئ؟.

77 بوديجه څه ته وايي، تعريف يې كړئ؟.

88 د نغدي او عملياتي بوديجې په اړه معلومات وركړئ؟.

99 انحرافات او ثابته بوديجه تعريف كړئ؟.

شتمني تعريف كړئ او په څو ډوله ده؟1010

پورونه څه ته وايي، شرحه يې كړئ؟1111

د مفاد د مركزونو په اړه خپل معلومات وليكئ؟1212
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درېيم څپركى

په بېلابېلو اقتصادي نظامونو كې د دولت مالي اقتصاد

ټولیزه موخه:

په بېلابېلو اقتصادي نظامونو كې له مالي مديريتونو سره بلدتيا او د دې نظامونو 

د عوايدو د راټولولو لارې چارې.

د زده كړې موخې:  د دې څپركي تر لوستلو وروسته به لوستوال وكولى شي چې:

• له مالي پلوه د نظامونو په سيستم كې د دولت مداخله او اندازه كول توضيح كړي.	

• په بېلابېلو نظامونو كې به له پولي او مالي وسايلو سره بلدتيا ومومي.	

• د اقتصادي نظامونو ماهيت به درك كړي.	

• د خصوصي او دولتي اقتصادي نظامونو له سكتور څخه به د ماليې راټولولو پر كړنلاره پوه شي. 	

د دولت مالي اقتصاد او اقتصادي نظامونه

Public finance Economic system

د دولت تر مالي مديريت لاندې د دولت مالي اقتصاد يا د عامه اقتصاد مديريت له معمول سره 

سم د پولي او مالي وسايلو پر  تهيه، اداره او كارونې باندې پوهېږي.

په پراخ مفهوم سره د مالي اقتصاد مديريت همداش��ان د ش��تمنۍ اقتصاد او په ځانګړې توګه 

د دولت تش��بثاتي فعاليتونه هم احتوا كوي. د مالي اقتصاد حامل له دولت څخه عبارت دى، چې د 

سازمانولو د تر ټولو لوى مقام په توګه د ټولنې او اقتصاد لپاره يو لړ دندې پر غاړه اخلي. د دولت 

اقتصاد اساس��اً د عمومي او ټولنيزو اړتياوو له پوره كوون�يك اقتصاد څخه عبارت دى او موخه يې 
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داده، چې د ټولنې د ټاكلو اړتياوو ډولونه په يوه اقتصاد كې پوره كړي او د مالي اقتصاد د مديريت 

دنده داده، چې د پورتنيو موخو د ترلاسه كولو لپاره د لازمو پولي او مالي وسايلو د تدارك شونتيا پيدا 

ك��ړي. په پخواني مالي مديريت كې د دولت د مالي عوايدو د س��پمونې اړخ ته ډېره پاملرنه كېدله، 

حال دا چې نن ورځ د دولت د لګښتونو اړخ ته او پر اقتصادي وقايعو باندې د هغو اغېزو ته هم 

ځانګ��ړې پاملرن��ه كېږي، چې په دې ترتيب د دولت د مالي اقتص��اد يوه جامع ملاحظه په ډولونو، 

ساختمان، عوايدو او لګښتونو په اندازې پورې اړوند ټول احتوا كوي.

سربېره پر دې د دولت اقتصاد او خصوصي اقتصاد ترمنځ د متقابلو اړيكو رعايت هم برقراروي، 

ځكه د خصوصي اقتصاد هر ډول مداخلت واردوي. 

د دول��ت د م��الي اقتصاد موخه د يوې ټولنې ټولو وګړو ت��ه د لويو منافعو او ګټو تأمينول دي، 

چې دې موخې ته د رس��ېدو لپاره له عين هغو اقتصادي پرنس��پونو څخه كار اخيستل كېږي، چې د 

خصوصي اقتصاد په س��احه كې ورڅخه كار اخيستل كېږي. پر دې بنسټ د دولت د مالي اقتصاد د 

مديريت او خصوصي مديريت ترمنځ توپير اساساً په كړنلاره او د پولي او مالي وسايلو په كارولو كې 

نه دى، بلكې د بېلابېلو موخو په تعقيب او ترلاسه كولو كې دى. 

د دولت د مالي اقتصاد مديريت او د سوداګرو د مكتب مركنيتليتي نظام

Public finance in mercantilism

د مركينتليت دولت اقتصادي سياس��ت مهمه موخه د مثبتې سوداګرۍ بيلانس ته نايلېدل وو، 

چې دې موخې ته د رسېدو لپاره په اقتصادي چارو كې د دولت ډېره مداخله په كلي صورت او په 

لاندې چارو كې په خاص صورت مطالبه كوله.

11 د هېوادونو په دننه كې د توليد او اس��تخدام د س��طحې د لوړولو په موخه د دولتي تصديو .

تاسيس او تقويه، ترڅو د هغو په وسيله صادرات زيات او واردات كم شي او په پايله كې د مثبت 

تجارت بيلانس نايل شي. 

22 د امتيازون��و د وركول��و له لارې د خصوصي صنايعو تش��ويق او له خصوصي متش��بثينو سره .

مستقيمې او نامستقيمې مالي او پولي مرستې. 

33 د ګم��ركي او ص��ادراتي تعرفو د وضعه كولو له لارې د اومو او ني��م كاره توكو د صدور منعه .

كول، ترڅو ياد توكي په كورنيو صنايعو كې د كار پر محصولاتو بدل شي او په دې ترتيب له كورنيو 

خامو توكو ګټه واخيستل شي. 

44 پ��ر واردو ش��ويو  صنعتي محصولاتو باندې فوق العاده لوړ ګم��ركي محصولات وضعه كول، .

ترڅو د وارداتي محصولاتو د ورود مانع شي او په دې ترتيب د هېواد اسعاري وركړه لږوالى ومومي. 
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55 پر اومو واردو شويو توكو باندې د لږو ګمركي محصولاتو وضعه كول، ترڅو له دې لارې اومو .

توك��و ته هڅونه زياته او د هېواد په دننه كې پر كارتمام��ه محصولاتو بدل شي. اروپايي هېوادونو 

پخوا غوښ��تل د مركنتليتي موخه تعقيب كړي. د اقتصادي او ټولنيزو س��اختمانونو له پلوه يې يو 

له بله سره ډېر توپيرونه درلودل. پر دې بنس��ټ دې هېوادونو د خپل هېواد د اقتصادي او ټولنيزو 

س��اختمانونو مطاب��ق د دولت د م��الي او اقتصادي سياس��تونو بېلابېل تدبيرونه ت��ر ډېره د بهرنۍ 

س��وداګرۍ انكش��اف او پراختيا، بېړۍ چلولو او د زبېښ��اك توب سياس��ت ته را وګرځول. ترڅو د 

بهرن��ۍ س��وداګرۍ د پراختيا له لارې په ټولن��ه كې محصول لوړ او په پايله ك��ې يې د صادراتو د 

زياتوالي او وارداتو د كموالي له امله د تجارت بيلانس ځان ته مثبته بڼه غوره كړي. 

همداش��ان د فرانس��ې په هېواد كې هم بېلګه ل��ري. دې هېواد هڅه وك��ړه چې د خپل مالي 

سياست په چوكاټ كې كورنۍ سوداګرۍ او كورنيو صنايعو ته ډېره وده وركړي، چې دې موخې ته 

د رس��ېدو لپاره له يوې خوا دولتي تصدۍ تاس��يس او پراختيا وركړل شوه او له بله پلوه د خصوصي 

صنايعو د پراختيا او تقويې لپاره خصوصي متشبيثينو ته انحصاري امتيازونه وركړل شول او سربېره 

پر دې له هغوى سره مستقيمې او نامستقيمې مالي او پولي مرستې وشوې. 

ي��ا دا چ��ې د المان دولت كوښ��ښ وكړ، چې د خپل مالي سياس��ت په چوكاټ ك��ې د كډوالو د 

ډېرېښ��ت او امكان سياس��ت تقويه او مس��اعد كړي، چې دې موخې ته د رس��ېدو لپاره، بهر ته 

مهاجرت منع اعلان ش��و او  مهاجرتونو د تش��ويق په موخه د هېواد په دننه كې بهرنيو كډوالو ته 

لازمې اسانتياوې  برابرې شوې او له هغوى سره لازمې مالي مرستې وشوې. پر دې بنسټ د پورتنيو 

تدبيرون��و په نيولو سره په ډېرى هېوادونو كې چې د مركنتليتي موخه يې تعقيب او عملي كوله، د 

مالي اقتصاد ساحه يې هم پراخېدله.  

د دولت اقتصادي نظام د ليبرال )اقتصادي ازادي غوښتونكي( اقتصاد په نظام كې
Public finance in mercantilism

د ازادي غوښ��تنې د اقتصادي مش��خصې مهمه مطالبه چې كلاس��ك علما ي��ې مطالبه كوي، د 

اقتص��ادي فعاليتون��و او ماركېټ  په چارو كې د دولت نه مداخله كول دي. او د وګړو په خصوصي 

ابتكار پورې يې تړاو درلود. د هغوى د نظريې له مخې د ازادۍ په امكانو كې د ټولنې د وګړو لپاره 

هر وګړي د خپل توان، قدرت او فكري استعداد په اندازه دنده غوره كوله، چې د هغه د سوكالۍ 

تر ټولو غوره وجه به يې تامينولى شواى. 

پر دې بنس��ټ كله چې د ټولنې ټول وګړي دا ډول مفكوره د عمل په س��احه كې پياده كړاى 

شي، يو مسلم امر دى، چې يوې ټولنيزې سوكالۍ ته چې د نننيو دولتونو اساسي موخه ده نايلېدلى 

شي. پ��ه دې خاط��ر چې ټولنه له وګړو جوړه ش��وې او د ټولو وګړو د س��وكالۍ تامينول د ټولنې د 
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سوكالۍ لامل كېږي، له دې امله په دې اقتصادي نظام كې د د دولت د مالي او اقتصادي مديريت 

د فعاليتونو امكانات په حد اقل اندازه مطالبه كېږي او د هغو له مخې د مالي اقتصاد س��احه هم 

ډېره محدوده او كمه وي. 

 د م��الي اقتص��اد د پلويانو په ځانګ��ړې توګه د لزالي Lazalle چې د دې نظ��ام يو مدافع و، د 

نظريې له مخې، دولت بايد د خپل اقتصاد په ساحه كې توليدي او ساختماني دندې ترسره نه كړي، 

بلك��ې د اقتصادي نظم د تام�ني په موخه يوازې انتظامي دندې ترسره ك��ړي. په دې مانا دولت د 

ځانګړو قوانينو او مقرراتو د وضعه كولو له لارې تدبيرونه ونيسي او د هېواد په مالي نظام كې يې 

من��ځ ته راوړي، ترڅو د هغو په چوكاټ كې د خصوصي فعاليتونو او خصوصي نوښ��تونو د پراختيا 

لپاره شرايط برابر شي. 

دا چې د اقتصاد مالي س��اختمانونه او زېربنايي س��اختمانونه هم احتوا كوي، پر دې بنسټ په 

لومړيو كې زېربنايي س��اختمانونه هم د دې نظام پلويانو د دولت لپاره مجاز نه بلل، خو وروس��ته 

كلاس��يكو علماوو او د هغوى پلويانو له تجربوي نظريې دې حقيقت ته ورسېدل، چې له يوې خوا 

د اقتصادي زېربناوو له ش��تون پرته، په يوه ټولنه كې د مالي اقتصاد انكش��اف ناشونى دى او له بله 

پلوه په دې برخه كې خصوصي اشخاص د خپلو ګټو د ترلاسه كولو د نه امكان پر بنسټ بې علاقې 

كېږي. يوه مش��هور پوه آدم س��ميټ داس��ې نظر وركړى:)د دې ډول دندو ترسره كول هم پر غاړه 

واخلي، چې خصوصي اش��خاص د يادو دندو په ت��رسره كولو  لاس پورې نه كړي او د هغو له مخې 

د دولت مالي س��احه پراخه شوې ده.(دا ډول مالي نظامونه د يوه اقتصادي نظام په توګه  د مركزي 

پلان)سوسيالېس��تي او كمونېس��تي(په مخالف قطب كې قرار مومي، چې اوسمهال په خپل لومړني 

مطرح ش��وي ش��كل په نړۍ كې شتون نه لري، ځكه اوس په نړۍ كې داسې هېوادونه نه شته چې 

دولت پر پورتنيو دندو سربېره  د اقتصادي توليد او ساختمان په نورو فعاليتونو كې په لږه يا ډېره 

كچه برخه ونه لري.  

د دولت د مالي اقتصاد مديريت د مركزي پلان په اقتصادي نظام كې
Public finance in Central planning Economic System

پ��ه مالي مديريت كې مركزي پلان جوړونه د توليدي وس��ايلو د دولت��ي كېدو له امله د ټولنيز 

محصول لويه برخه مس��تقيماً له دولت سره تړاو لري. پر خلكو باندې د ټولنيز محصول وېش��نه د 

ټ��اكلي عايد مطابق د دولت له خوا ترسره كېږي. دولتي فعاليتونه د خپلې اړتيا وړ مالي وس��ايل د 

خپل محصول د خرڅلاو له لارې د مالي اقتصاد د پلانونو د پرتلنو له مخې ترلاسه كوي. 

دا چې په هغو هېوادونو كې، چې د مركزي پلان درلودونكي دي، ټولګټې موسس��ې هم ش��تون 

لري، چې د خرڅلاو لپاره څيزونه او خدمات نه لري او عايد هم نه لري، لكه ښوونځي، روغتونونه 
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او نورې عملي او څېړنيزې موسسې. پر دې بنسټ اړ دي، چې د دې ډول موسسو د اړتيا وړ مالي 

وسايل له خلكو څخه د مالياتو د راټولولو  او يا هم له دولتي تصديو د مستقيمو مالياتو د ترلاسه 

كولو له لارې تهيه او تدارك كړي. 

پ��ه اقتصاد كې د دولتي تصديو له مدركه د مس��تقيمو مالياتو مركزي پلان جوړونه د دولت د 

مالي��اتي عوايدو د ملا تير جوړوي، چ��ې پر توليداتو باندې د دولت دا ډول ماليات په عمومي ډول 

په لاندې دوو بڼو تر لاسه كېږي:

يو بڼه يې له دولتي تصديو څخه پر توليداتو ماليات او پر خدمتونو ماليات دي، چې د ماليې 

د سنجونې اساس يې د فعاليت ځاى د خرڅلاو له دوران څخه عبارت دى.  

پر توليداتو باندې ماليات خاصتاً د لګښ��تي څيزونو له منابعو څخه ترلاس��ه كېږي او د توليدي 

صنايعو د تش��ويق او تقويې په موخ��ه دا ډول صنايع، چې توليدي وس��ايل توليدوي، پر توليداتو 

باندې له مالياتو څخه معاف ګڼل كېږي. 

بل ش��كل يې دا دى، چې پر توليد د دې مالياتو په څنګ كې همداش��ان د تصديو مفاد هم پر 

مفاد باندې د مالياتو تابع كېږي، چې له دې امله د فعاليت ځاى ماليات د دوو مجراګانو سيس��تم 

لرونكو مالياتو په نامه يادېږي. پر مفاد باندې د مالياتو د ترلاسه كولو په صورت كې د ترلاسه كېدو 

وړ مجموعي مفاد څخه د مالي او ټولنيزو لګښ��تونو له مخې د فعاليت ځاى په داخل كې تفريق 

كېږي او پاتې برخه يې پر ماليې باندې د مكلف مفاد په توګه د ماليې تابع ګرځول كېږي، حال دا 

چې د خصوصي س��كتور په اقتصاد كې د اقتصادي معاملو اصلي موخه مفاد ته نايلېدل دي او دې 

موخې ته د رسېدو لپاره هڅه كېږي، چې له يوې معقولې اقتصادي رهبرۍ څخه كار واخيستل شي. 

د اقتص��اد پ��ه مركزي پلان جوړونه كې د معقولو تقاضاوو د فعالي��ت ځايونو ته باید مفاد مجبور 

وګڼل شي، په حقيقت كې د دولت د مالياتي عوايدو لويه برخه د مجرا سيس��تم د مقياس له مخې 

په مستقيم ډول د فعاليت له ځاى څخه ترلاسه كېږي.

پ��ه اقتص��اد كې مركزي پلان د بازار د اقتصاد خلاف پر بي��و باندې ماليات هېڅ اغېزې نه لري، 

بلكې لوړې بيې ماليات ټاكي. دا چې د اقتصاد په مركزي پلان كې عايد او بيې د دولت له خوا ټاكل 

كې��ږي، نو پر دې بنس��ټ دولت د دوو پورتنيو كميتونو له مخې د څيزون��و توليد تعينوي. په دې 

ترتيب د مجموعي عرضې او مجموعې تقاضا ترمنځ توازن رامنځ ته كېږي. 

ځك��ه د بېلابېل��و اقتصادي س��كتورونو د اقتصاد د مركزي پلان په نظام ك��ې د كرنې، صنعت، 

سوداګرۍ او نورو دولتي خدمتونو سكتورونه شامل دي. پر دې بنسټ د ټولو پلانونو طرحه او پلي 

ك��ول د يوې مرك��زي ادارې له خوا ترسره كېږي او د يادو پلانونو تحويل هم د دولت له خوا ترسره 

كېږي، پر دې بنسټ په دې اقتصادي نظام كې توليدي پلانونه په عين حال كې مالي پلانونه هم بلل 
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كېږي او په دې ترتيب د دولت مالي ساحه فوق العاده پراخېږي. 

ل��ه دې امله پ��ه دې نظام كې چې هر څومره د دولت مالي او اقتصادي س��احه پراخه وي، په 

هماغ��ه اندازه پر اقتصاد زيات��ې اغېزې پرېباسي. د دې ډول پلان لرونكو هېوادونو نظر د ازاد بازار 

اقتص��اد هېوادون��و ته پ��ر اقتصادي وقايعو باندې ډېرې اغېزې ش��يندلي او پ��ه دې ترتيب له مالي 

سياس��ت څخه د رهبرۍ، كنټرول او ملي اقتصاد د ودې لپاره د يوې وس��يلې په توګه كار اخيس��تل 

كېداى شي. 

د اقتص��اد په مركزي پلان كې بوديجه د مالي سيس��تم عم��ده برخه جوړوي او ټول پولي وجود 

احتوا كوي، چې په مس��تقيم ډول د دولت د ارګانونو پر وړاندې تش��كيل شوى دى او د هغوى په 

وس��يله د ګټې اخيس��تنې وړ ګرځي او د دولت د بوديجې په وس��يله د اقتصادي وقايعو عمليه او 

جريان د پلان مطابق كنټرول او رهبري كېږي. همداشان د بوديجې په وسيله د عايد پر نوې توزيع 

باندې مهمې اغېزې پرېوځي. 

د اقتصاد د مركزي پلان درلودونكو هېوادونو كې د دولت د بوديجې جوړښت او ماهيت نظر د 

بازار اقتصاد لرونكو هېوادونو ته اساسي توپيرونه څرګندوي. په دې مانا د ازاد بازار اقتصاد لرونكو 

هېوادون��و كې د دول��ت د عوايدو لويه برخه د مالياتي منابعو له لارې ترلاس��ه كېږي، حال دا چې 

د مرك��زي پلان لرونكو هېوادون��و په نظام كې د هغو برعكس د دولت د عوايدو لويه برخه د ملي 

شويو شتمنيو له مدركه لاس ته راځي او د بوديجې په تمويل كې مالياتي عوايد ډېره كمه برخه لري. 

د مركزي پلان لرونكو هېوادونو كې د دولت بوديجه د اس��اسي پرنس��پونو مطابق له پلان سره 

سمه ترتيبېږي، چې دا پرنسيپونه عبارت دي له:)د بوديجې عمومي پرنيسپونه، د بوديجې د توازن 

پرنسيپونه، د بوديجې د سپمونې پرنسيپونه، مالي يووالی، د پلان جوړونې پرنيسپونه او د ديموكرات 

مركزيت پرنسيپونه(.

د بوديجې د توازن يا تعادل پرنيس��پ په مركزي پلان لرونكو هېوادونو كې  له علمي او نظري 

پل��وه پ��ه جدي توګه رعايتېږي، حال دا چې په ازاد بازار لرونكو هېوادونو كې دا پرنس��يپونه ډېرى 

وختونه نظري اړخ لري. 

پ��ه واقعيت كې د دې هېوادونو بوديجه ډېرى وختونه كسرات يا زياتېدنې)مازاد(لري او اصلي 

لام��ل يې دا دى،  چې په ازاد بازار لرونكو هېوادونو كې د عايد او بيو بدلونونه د اقتصادي اوضاع 

او شرايطو د بدلون له امله د دولت په بوديجه كې د بدلونونو لامل هم كېږي. د اقتصادي شرايطو 

مطاب��ق د دولت د بوديجې د توازن كسر په م��ازاد باندې بدلوي، حال دا چې د اقتصاد په مركزي 

پ�الن ك��ې لكه مخكې مو چې يادونه وكړه دواړه پورتني كميتونه د دولت له خوا ټاكل كېږي او پر 

دې بنسټ په ثابته بڼه وي. 
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د مداخلوي)ګډ(اقتصادي نظام مديريت

د مداخل��وي اقتصاد په نظام كې يانې په اقتصادي چارو كې د ورځ په ورځ زياتېدونكو دولتي 

فعاليتون��و زياتوالى، چې د ازادي غوښ��تنې)ليبرال(اقتصادي نظام تعديل ش��وې بڼه ده، يوه پراخه 

س��احه د دولت د مالي او اقتصادي فعاليتونو د ترسره كولو لپاره پراخه ش��وې ده. د ګډ اقتصاد په 

نظام كې هم ازاد بازار چې په هغه كې ش��خصي مالكيت او شخصي تشبثات قانوناً رسميت لري او 

هم دولت د متشبث د مالك او هم د كنټرولوونكي په توګه په اقتصادي فعاليتونو كې نافذ حضور لري. 

په دې مديريت کې د نننۍ نړۍ ټول هېوادونه شاملېږي، چې د اقتصاد د مركزي پلان د نظام 

درلودونكي نه دي. په ګډ نظام كې د دولت د مالي اقتصاد ساحه طبعاً يوه بل هېواد ته توپير مومي، 

چ��ې ح��دود او اندازه يې د ه��ر هېواد په بوديجه كې انعكاس مومي. پ��ه دې مانا كله چې د يوه 

هېواد بوديجه د هغه د ملي عايد په تناس��ب مقايسه شي، د هغه له مخې په دقيق ډول پوهېداى 

ش��و، چې د دولت د مالي اقتصاد س��هم يا په ملي اقتصاد كې د دولت د مداخلت حدود په كومه 

اندازه دي. د دې مقايس��ې په واس��طه علاوتاً په يوه هېواد كې د دولت د مالي اقتصاد د س��احې 

پراخوالى نظر بل هېواد ته ثبتېدلاى شي. 

د امري��كا متحد ايالتون��ه او نور پرمختللي لوېديځ هېوادونه د ګ��ډ اقتصاد درلودونكي دي. ګډ 

اقتصاد، د اقتصاد هغه ډول دى، چې دولت له هغه څخه د ملاحظې وړ اجناس او خدمتونه عرضه 

ك��وي او د خصوصي اقتص��اد فعاليتونه منظموي. په دې ډول اقتصاد ك��ې دولت ډېرى وختونه پر 

خصوصي اقتصاد څارنه كوي او د دولت له بلاعوضه مرستو ګټه اخلي. په ګډ اقتصاد كې د اجناسو 

او خدمتونو ټاكلی مقدار په س��ياسي موسس��و ك��ې صورت موم��ي او دا كار د اقتصادي واحدونو 

مث�الً اخيس��تونكو او پلورونكو ترمنځ  د اړيكو لامل كې��ږي، خو په هغه صورت كې چې اجناس او 

خدمتونه د ماركېټ په وس��يله جوړ شي، ښ��اريان د خپل ميل له په پام كې نيولو پرته د دولت د 

خدمتونو ملاتړ كوي. 

د مداخلې يا ګډ اقتصادي نظام د ۱۹ پېړۍ په وروستيو كې په المان كې منځ ته راغى. بنسټيزه 

موخه يې دا وه چې د يوې ازادې فضا په تضمين سره د دولت د خصوصي نوښت لپاره د خپلو مالي 

فعاليتونو د پراختيا له لارې دا ډول نامطلوبې پايلې او اغېزې چې د اقتصادي جريان له اثره د بازار 

اقتص��اد په ي��وه نظام كې منځ ته راځي مخنيوى او د اقتصادي وقايع��و جريان د ټولنې او اقتصاد 

په ګټه تر اغېزو لاندې راولي، تر څو په دې ترتيب د اقتصاد د بعدي انكشاف زمينه مساعده شي.      

د اسلامي اقتصاد په نظام كې مالي مديريت

اس�المي حكومت د اقتصاد په برخ��ه كې د پراخو واكونو او دن��دو د ملكيت درلودونكى دى، 

پ��ه دې برخه كې يې دول��ت د پراخې څارنې او مداخلې زمينه برابره كړې ده. د اس�المي اقتصاد 
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په نظام كې ټولې اقتصادي سرچينې او طبعي ش��تمنۍ چې عامه ګټې په كې نغښ��تې وي په بيت 

المال پورې اړوندېږي او يا د اس�المي دولت په واكونو كې راځي، لكه ځنګلونه، كانونه، رودخونې، 

سيندونه، لوړې سطحې، اوبه او نور. په طبيعي توګه دا ملكيتونه او سرپرستۍ له بېلابېلو اقتصادي 

پديدو لكه توليد، توزيع او لګښ��ت يې لازمې اغېزې لري او په ټولو زمينو كې د دولت مس��تقيمې 

او نامس��تقيمې مداخلې ته زمينه برابروي. خو د اسلامي اقتصاد د سياست طبيعي وضعيت دادى، 

چې دا ډول ش��تمنۍ همداش��ان د دولت په مالكيت كې پاتېږي او هېڅكله د خصوصي سكتور په 

وسيله د ګټې اخيستنې وړ نه ګرځي. په واقعيت كې نظر اسلامي اقتصاد ته د پانګونې له اقتصادي 

نظامونو، سوسيالېستي په ځانګړې توګه خامو شتمنيو سره اساسي توپير په دې كې دى، چې اسلامي 

دولت له يوې خوا د دې ډول ش��تمنيو مالكيت پر غاړه لري او د پانګونې د نظام خلاف د دې ډول 

شتمنيو د ابتدايي توزيع په باره كې د څارنې او كنټرول حق لري. له بلې خوا د اسلامي اقتصاد سياست 

د سوسيالېستي نظام پر خلاف دى، چې د ټولنې وګړي له دې طبيعي منابعو ګټه پورته كړي. 

په واقعيت كې يو له عمده وسايلو څخه، چې دولت كولى شي توزيع یې په طبيعي ډول د پام 

وړ موخو په مس�ري رهبري كړي، د ټولنې د طبيعي منابعو او خامو ش��تمنيو پر په نس��بت د هغه 

واك او مالكيت دى.  

د دولت د مداخلې او تمركز په اړه د اس�المي اقتصاد ليدلورى دا دى، چې  د ټولنې په طبيعي 

وضعيت كې خلكو ته اقتصادي ازادي وركړل شي او د مالكيت خوصوصي برخه تر ټولو ډېر توليدي 

واحدون��ه پر غ��اړه واخلي او دولت د ټولنې د وګ��ړو پر ټولو اقتصادي فعاليتون��و باندې څارنه او 

كنټ��رول ولري او يوازې په اقتصادي حياتي او س�تراتېژيكو برخو ك��ې، د توليد، توزيع او دخالت له 

نظ��ره كنټرول وك��ړي، چې په حقيقت كې د دولت مالي رول ډې��ر اهميت لري.  د حكومت دنده 

ل��ه اقتصادي بې عدالت��ۍ مخنيوى، د اقتصادي ثبات رامنځ ته ك��ول او د انحصاراتو مخنيوى دى. 

تاسيس��ات، موسس��ې او ټولګټي خدمتونه، چې خصوصي سكتور د هغو علاقمند نه وي او يا يې د 

تاسيس توان ونه لري، لكه ځمكنۍ بشپړتيا، ښوونه او روزنه، ساينس او ټېكنالوژي، برېښنا او نور، 

د اسلامي دولت له مهمو دندو ګڼل كېږي.

د اسلامي حكومت عمده دندې دا دي: 

۱ – د لوږې، بې كارۍ او غربت له منځه وړل.

۲ – د پيسو د حقيقي ارزښت ساتل.

۳ – د شريعت)قانون(پلي كول.

۴ – د امنيت خونديتوب او د عايد عادلانه وېش.

۵ – د نړيوالو اړيكو تامين او د سرحدونو دفاع.
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۶ – مالي مس��ايل، چې په اس�المي مديريت كې مادي او معنوي شرعي موخو ته د رسېدو، ور 

سپارل شويو دندو ترسره كولو، دنيوي او اخروي ګټو تامين او د اړتياوو د تامين په برخه كې له بې 

ځايه لګښتونو د مخنيوي لپاره د وسيلې په توګه ورڅخه ګټه اخيستل كېږي.  

دولت��ي او خصوصي س��كتورونه بايد حلال څيزونه توليد كړي، عامه اړتياوې لكه ښ��وونه او 

روزن��ه، روغتيا، س��ړكونه او نورې ټولګټې پروژې په پام كې وني�يس او د خلكو روحي روزنې ته 

ج��دي پاملرن��ه وك��ړي.

د اسلامي دولتونو عايداتي سرچينې

اس�المي دول��ت د ټولن��ې د ادارې او د هغو دندو ترسره كول، چې په هغ��و كې د د مادي او 

معنوي نېكمرغۍ او س��وكالۍ موخې نغښ��تې وي، د عايداتي سرچينې او مش��خصو لاس ته راوړنو 

درلودونكى دى،  چې دا وړ ځينې عايداتي سرچينې په مستقيم ډول په دولت پورې اړه لري، چې له 

هغو څخه  د انتقال په توګه)ټول هغه اموال او املاك چې د اس�المي دولت په مالكيت كې دي(

تعبيرېږي او په عين حال كې د اسلامي دولت په واك كې دي. له دې امله، چې د ټولنې د عامه ګټو 

خوندي كوونكى دى، ياد مالي وسايل هم په خپله عهده كې لري. 

د اسلامي دولت عايداتي سرچينې په دوو كټګوريو وېشل شوي:

11 لوم��ړني ثابت ماليات: هغه ماليات دي،  چې د مقدار، د اېښ��ودلو م��وارد او مجموعه يې .

مس��تقيماً  د شريعت له خوا مشخص ش��وې وي، لكه ذكات، خمس، عشر، خراج، جزيه، صدقه، له 

وارث پرته وقف، چې د ثابتو مالياتو په نامه هم يادېږي. 

22 متغير يا حكومتي ماليات: د مالياتو له بېلابېلو ډولونو څخه عبارت دي، چې اس�المي حاكم .

ك��ولى شي، د هغ��و ځانګړي شرايط وضعه ك��ړي. د مقدار موارد او هغوى ته ځانګړى نس��بت په 

س��پېڅلې شرعه كې ورته په پام كې نه دى نيول ش��وى، بلكې د حكومت او ټولنې د اړتياوو تابع 

دي، چې د اسلام حاكم هغه په پام كې نيسي. لكه د طبيعي سرچينو عوايد)كان، سړكونو، سيندونو، 

لويو رودخونو(، پر وارداتو باندې  بېلابېل ماليات، له سود پرته پورونه، د دولتي خدمتونو او املاكو 

عوايد او د مالياتو بېلابېل ډولونه. 
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د درېيم څپركي لنډيز

عايد له دولتي تصدۍ څخه لاس ته راځي، د مختلط اقتصاد په نظام كې په ټولو اقتصادي چارو 

كې د دولت مداخله ډېره ده او د اسلامي اقتصاد په نظام كې د دولت مالي اقتصاد پراخ ملكيتونه، 

امتيازونه او دندې لري. په پراخ مفهوم سره د مالي اقتصاد مديريت همداشان د شتمنۍ اقتصاد او 

په ځانګړې توګه د دولت تشبثاتي فعاليتونه هم احتوا كوي. د دولت مالي مديريت هم په ملي عايد 

كې د هغه د سهم له نظره او هم په مختلفو اقتصادي نظامونو كې له مطلق پلوه زيات توپيرونه 

ښ��يي، او د دولت د اقتصادي سياس��ت مهمه موخه د سوداګرانو په مكتب كې د مثبتې سوداګرۍ 

بيلانس ته نايلېدل وو، چې دې موخې ته د رسېدو لپاره د دولتي تصديو د پياوړتيا په چارو كې د 

دولت ډېره مداخله وه.

په اس�المي اقتصادي نظام كې طبيعي ش��تمنۍ چې عامه ګټې په كې شاملې دي په بيت المال 

پورې اړه لري او يا هم د اسلامي دولت په اختيار كې راځي. د خلكو پر وړاندې د اسلامي دولتونو 

مهم��ې دن��دې، د فقر او ب��ې كارۍ له منځه وړل، د ټولنيز عدالت تامين او د مس��لمانانو ترمنځ د 

امتعې عادلانه وېش دى. 

د درېيم څپركي پوښتنې

11 د مركزي پلان جوړونې په نظام كې عوايد له كومه مدركه لاس ته راځي؟.

22 د مركزي پلان جوړونې په نظام كې له دولتي تصديو څخه څو ډوله عايد لاس ته راځي؟.

33 د مكنتلستانو د اقتصادي سياست بنسټيزه موخه څه وه؟.

44 د اقتصادي بحران او ركود په دوره كې له دولت څخه څو ډوله دندې مطالبه كېږي؟.

55 په اسلامي نظام كې د دولت مالي اقتصاد څه ډول ارزوئ؟.

66 لومړني او ثابت ماليات د اسلامي اقتصاد په نظام كې څه مفهوم لري او كوم ډولونه لري؟.

77 د اسلامي اقتصاد متغير يا حكومتي ماليات څه ډول توضيح او له كوم مدركه لاس ته راځي؟.

88 له دولت څخه د مركنتليزم نظام تر ټولو مهمه مطالبه څه ده؟.

99 د متغيرو حكومتي مالياتو په اړه معلومات وركړئ؟.

د شريعت او قانون پلي كول واضح كړئ؟1010

 اسلامي عايداتي سرچينې واضح كړئ؟	.11
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څلورم څپركى

د مالي مديريت برخې

ټولیزه موخه:

د مالي پلان جوړونې مطالبه او د عوايدو د راټولولو پر ټاكلي وخت مالي كنټرول.

د زده كړې موخې: د دې څپركي تر لوستلو وروسته به پر دې لاسبري وئ، چې:

• د عوايدو او لګښتونو د راټولولو لپاره د منظمو پلانونو پر ترتيب پوه شئ.	

• په قاطع تصميمونو او د عامه كنټرول لپاره په سم ډول پلانونه پلي او توضح كړئ. 	

• تېرمهال او راتلونكي مهال ته په پام سره په مالي مسايلو كې تېروتنې په ګوته كړئ.	

مالي كنټرول

مالي كنټرول يو مهم او بنس��ټيز فعاليت دى او د س��ازمان د موخو په ترلاس��ه كولو كې مرسته 

كوي، مالي كنټرول لاندې پوښتنې مطرح كوي:

11 ايا له شتمنۍ څخه په مثمره توګه ګټه اخيستل شوې ده؟.

22 شتمني خوندي ده او كه نه؟.

33 مالي مديريت د برخوالو له علاقه مندۍ او اړوندو مقرراتو سره سم عمل كوي؟.

د كنټرول كولو په اړه معلومات

كنټرول كول د محاسبې په وسيله ترسره كېږي، چې ټوله پروسه د موخو ټاكل، پلان جوړونه او 
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كنټرول د لارښوونې او تنظيم په مفهوم د مالي معاملاتو په ساحه كې احتوا كول دی. 

د كنټرول كولو موخه يوازې كنټرول نه دى، بلكې د ټاكل شويو سياسي موخو د ترلاسه كولو په 

خاطر د اغېزناكو شغلي او يا اقتصادي قواعدو په اړه يو كلي تصوير وړاندې كوي. 

په دې منظور د كنټرول كولو پروس��ه بايد تصميم نيوونكو اش��خاصو ته په مناسب وخت سم 

معلومات وركړي. د كنټرول كولو مفهوم د كنټرولر له اصطلاح سره تړاو نه لري، بلكې كنټرول كول 

د مديريت او كاركوونكو له مس��ووليتونو څخه دي او د مديريت هر غړى د مالي كنټرول له دندو 

نه په قانوني توګه خبر دى. 

د مالي كنټرول پروس��ه د يوه س��ازمان اقتصادي ضمير)وجدان(دى. د يوه كنټرولر كار د بېړۍ 

ل��ه يوه كفتان سره ورته دى. مالي كنټرول��ر د راكړې وركړې د معاملو د مديريت تنظيموونكى دى، 

چې له هغو معلوماتو څخه په ګټه اخيس��تلو سره نوموړى)د كنټرول د پروسې دوران، د پروژې د 

حسابونو جمعه، د پانګې جمعه او نورو(په برخه كې مرسته كوي او د موخو او مقاصدو د ترلاسه 

كولو په منظور يې د راكړې وركړې په بېلابېلو اداري معاملاتو كې پر سمه لار روانوي. له دې امله 

كنټرولر بايد داس��ې كنټرول وركړي، چې ايا په توافق ش��وي تګلوري باندې روان دى او كه نه. د 

يادونې ده، چې مالي كنټرولر له كنټرول كولو سره ځانګړى توپير لري. 

مالي كنټرول پر تېرو، تېروتنو ښ��ودولو، د ګروپونو په تشخيص، تورنولو، مجازاتولو باندې تمركز 

دى. ح��ال دا چ��ې كنټرول كول د مديريت په برخه ك��ې كارول كېږي، چې پر راتلونكي، پلان كولو، 

مشاهده كولو، منظم كولو، رهنمايي كولو او انساني ځواك باندې تمركز لري. 

كنټ��رول كول هېڅكله د مديريت انحصاري بڼه نه ده، بلكې د مديريت مرس��تندوى دى او د 

يوه سيستم د تاسيس لپاره لازم معلومات وركول دي، ترڅو د كنټرول پروسه په اغېزناكه توګه پلې 

شي. د كمزورو ټكو په ګوته کول په مناسب وخت كې د حقيقي ارزښتونو پر وړاندې له پلان شويو 

ارزښتونو سره صورت مومي، چې ورپسې مديريت د هغو پر وړاندې پراخ اصلاحي اقدامات ترسره 

كولى شي. په دې پروسه كې پلان جوړونه او راپور وركونه تر يوې قاعدې لاندې تنظيمېږي، چې په 

لاندې شكل كې په ښه توګه څرګندېږي: 
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مالي اقدامات

د مالي وسایلو با اعتبار کول

د غوښتنې د ارزښت ټاکلمالي بنسټ ایښودنه

د مالي پلان د ارزښتونو مطالعه مالي او اقتصادي واقعي ارزښتونه

لازمې كړنې: د دې لپاره، چې پلان شوې مالي موخې ترلاسه شي، سنجونې ته اړتيا ده. د بېلګې 

په توګه لګښ��تونه، مالي اقتصادي كړنې او ش��اخصونه څرګندوي، چې موخې په كومه درجه ترلاسه 

شوې دي.

د دې اندازه كولو حقيقي مفهوم له پرلپس��ې ثبتولو او له پلان ش��وي ارزښ��ت سره د هغه له 

پرتلنې څخه عبارت دى. د دې توپيرونو عوامل تحليلېږي او په دې ډول اړوند منظم فعاليتونه اجرا 

ته وړاندې كېږي. تنظيم شوي فعاليتونه په لاندې قضيو كې په پام كې نيول كېږي. 

د پلانونو د سنجونې وخت په خپل اعتبار پاتېږي او د پلانونو سنجول هغه وخت معرفي كېږي، 

چې كه چېرې چاپېريالي بدلونونه رامنځ ته شي، بايد وكولاى ش��و پر نويو شرايطو فكر وكړو. دا په 

تدريج سره د پرلپس��ې زده كړو پر پروس��ې باندې پاى مومي، چې س��ازمان او كاركوونكو ته اجازه 

وركوي، چې خپلې ودې او انكشاف ته ادامه وركړي. 

هغې مفكورې چې د بازار په اقتصاد)خصوصي سكتور(كې يې وده كړې، نشي كولى په بېله بېله 

توګه په اداره كې پلې شي. قانوني مكلفيتونه  د مشخصو خدمتونو د تدارك په موخه عامه اداره له 

خصوصي سكتور څخه په بنسټيزه توګه تفكيكوي. 
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ترسره ش��وې دندې د سياس��توال لپاره له لوړ ماهيت څخه برخمنې دي او هېڅ ډول سيالي او 

رقابت د دې دندو پر وړاندې شتون نه شي درلودلى. پورتني ټكي د راكړې وركړې د مالي مديريت د 

مفاهيمو ډلبندي، لكه ماركېټ، بيه، لګښ��تونه او س��ودمندي له ستونزو سره مخ كوي، خو له هغو 

سره په دولتي س��كتور كې اصلاحي تحركات ش��تون لري. دا اصلاحي تحركات د نوي عامه مديريت 

په نامه پېژندل كېږي. د بوديجې كسر د ادارې پر عام سيس��تم تر حد ډېر د غيرس��ودمندو اداري 

فعاليتونو پر لګښ��ت متمركز او پر دولت فش��ار راوړي، چې د مملكت اداري سيستم په بنسټيزه 

توګه اصلاح كړي. 

اصلاح��ي خوځښ��تونه پخپله له ادارې څخه سرچين��ه اخلي. د اداري كاركوون�يك لېوالتيا لري، 

چې په مس��لكي توګه په راتلونكي كې عمل وكړي. ښ��اريان او ماليه وركوونكي هم لېوال وي، چې د 

خپلو پولي وركړو پر وړاندې ډېر خدمتونه ترلاسه كړي او د ښارونو او ولايتونو په كچه د اقتصادي 

اصلاحاتو غوښتونكي وي. 

پر عامه ادارې باندې تقاضا

کارکوونکي

غواړي په مسلکي ډول کرا وکړي او په 

.مقابل کې یې بیسې ترلاسه کړي.

هیلې

مالیه ورکوونکي او سیاستوال د خپلو پیسو 

په مقاپل کې د خدمتونو غوښتنه کوي.

بودیجه

بله مالي منبع شتون نه لري

عامه اداره

عامه اداره



37

د تنظيم او كنټرولولو نوې نمونه

د بوديج��ې د تنظي��م او پلي كولو نوې نمونه د كنټرول د پروس��ې په واس��طه بررسي او تنظيم 

شوې ده، چې بايد د محاسبې له مخې لګښت او كړنې ترسره شي. دا نمونه د امكان تر بريده جامع 

ده. د توپيرونو په هكله راپورونه د بوديجې په پلي كولو كې ليكل ش��وي او بېلابېلې س�تراتېژۍ يې 

وړانديز او چمتو شوې دي. 

كنټرول كول د راپور وركولو د يوه سيستم په توګه بايد دا ومومي، چې پر دې قادر دى، تر خپل 

مس��ووليت لاندې س��احې په برياليتوب سره تنظيم او وڅاري او د كره معلوماتو پر بنسټ تصميم 

ونيول شي. كنټرول كوونكى د اړتيا د درك له مخې د كنټرول د راپور وركولو لپاره بايد لاندې پوښتنو 

ته ځواب وركړي: د مالي راپور د چمتو كولو هدف يا موخه څه ده؟

څوك، چا ته راپور وركړي، چې د لېږونكي او اخيستونكي موضوع راونغاړي؟

د كنټرول راپور بايد څه وخت چمتو شي؟ 

د كنټرول د راپور د ډولونو په تړاو، د معلوماتو د تركيب لپاره له مش��خصو اصولو ګټنه وشي. 

مثبت او منفي انكش��اف او په هغه پورې اړوندې وړاندوينې بايد مش��خصې شي. پرتليز ارقام بايد 

د لاسرسي وړ وي. ل��ه دې لارې امكان لري ارق��ام و ارزول شي. مثلاً د حقيقي پرتلنې هدف، پرتلنه 

د زمان پر بنسټ د څو مياشتو په اوږدو كې ربعوار يا كلني ارقام نه شي كولى په ساده ګۍ سره د 

مجزا په ډول وړاندې كړي، بايد د اضافي معلوماتو په وسيله وساتل شي. 

د كنټرول فلسفه او سياست

اداري مديريت مسووليتونه د تخصص په بېلابېلو ساحو كې تعويض كړي دي. په عين وخت كې 

د مركزي تنظيم مس��ووليت د كنټرول د ابزارو په مرس��ته ترسره كوي. د كنټرول يو له مهمو ابزارو 

څخه د لګښتونو محاسبه او اجراات دي. 

نو اضافي ابزار هم شته، چې د كنټرول او پلټڼې په برخه كې توضېح شوي دي. اساساً د كنټرول 

برخ��ه بايد د تصمي��م نيوونكو لپاره معلومات برابر كړي. ترڅو هغ��وى وكولى شي په راتلونكي کې 

خپل تصميم ته نژدې شي. 

هدف لكه څنګه چې پورته ذكر ش��و د ګټورتيا زياتوالى دى. له دې لارې مالي اقتصاد د مصرف 

ش��ويو منابعو او د لاس��ته راغلو پايلو ترمنځ تړاو ته چې په كومه كچه موخې لاس��ته راغلي، مثلاً د  

پلان شوي پروګرام او موجود پروګرام ترمنځ د موثريت پرتلنه. 

ګټوره موخه او موثريت يوازې د كنټرول كولو په وس��يله لاس��ته نه راځي، بلكې د مديرانو په 

وس��يله له اخيس��تل ش��ويو تصميمو سره په مطابقت كې دي. تصميم نيوونكي په دې برخه كې له 
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بېلابېل��و كړنلارو كار اخ�يل، چې په اړه به يې په راتلونكو بحثونو كې رڼا واچوو. د س�تراتيژيك او 

عملي��اتي كنټ��رول ترمنځ توپير د زماني ليدلوري او د معلوماتو د تركيب د درجې له په پام كې نيولو 

پرته په پام كې نيول شوى. 

د کنټرول پروسه

عملیاتي کنټرولسټراټیژیک کنټرول

د ټولنې د ودې په اړه د وړاندوينې تحليل او تجزيه

ستراتيژيكې سياسي موخې

د عامه ادارې د يو موډل جوړول

عملياتي موخې

د پلان شويو واقعي ارزښتونو سيستماتيكه پرتلنه

د معلوماتو د سيس��تماتيك جري��ان د انحراف 

تحليل او تجزيه
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د څلورم څپركي لنډيز

د عوايدو او لګښتونو لپاره پلان جوړونه د دولت په مالي مديريتونو كې ترسره كېږي، ترڅو په 

غوره توګه له هغه نه ګټه واخيستل شي. د مالي پلانونو د غوره كارونې له امله كېداى شي له ماليه 

وركوونك��و او مصرفوونك��و څخه د ماليې د راټولولو په بېلابېلو لارو د كنټرول سياس��ت برابر كړو. 

مالي مديريت دا تضمين كوي چې مالي وجوه په مناسب وخت كې د چارو د اړتياوو د پوره كولو په 

موخ��ه په لږ وخ��ت او ټاكلي پلان سره د كاركوونكو د حقونو په وركړه او يا خرڅلاو د كرېډېټ پر 

بنس��ټ مصرف كړي او په مالي كنټرولونو كې چارې د س��ازمان د موخو د ترلاسه كولو په لور سوق 

ك��ړي او ټول مالي كنټرولونه پر تېرو كړو وړو، تېروتنو، ګروپونو تش��خيص او مجازات كولو باندې 

متمركز وي. 
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د څلورم څپركي پوښتنې

11 مالي چارې د عامه ادارې له خوا څه ډول كنټرولېږي؟.

22 د مالي پلان جوړونې اهميت واضيح كړئ؟.

33 د كنټرول په پروسه كې كوم پړاوونه شامل دي؟.

44 د مالي كنټرول پروسه په يوه چوكاټ كې واضېح كړئ؟.

55 عامه اداره په يوه چوكاټ كې واضيح كړئ؟.

66 د مالي كنټرول د راپور د برابرولو موخه څه ده؟.

77 د كنټرول د سياست او كنټرول د فلسفې په اړه معلومات وړاندې كړئ؟.

88 مالي پلان جوړونه تعريف كړئ؟.

99 د وجوه په اړه معلومات وړاندې كړئ؟.

د مالي مديريت مقررات څه دي؟1010

مالي پلان جوړونه څه شى ده، تعريف يې كړئ؟1111

د مالي مديريت د اجزاوو نومونه واخلئ؟1212

په مالي سيستم كې د كړنو يا عملكرد ارزونه څه مفهوم لري؟1313

د مالي كنټرول په اړه معلومات وړاندې كړئ؟1414
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پنځم څپركى

د عوايدو بنسټونه

ټولیزه موخه:

د  مالي مديريت د عوايدو منظم لاسته راوړل او پر اقتصادي وقايعو او جرياناتو 

باندې د هغو اغېزې.

د زده كړې موخې: د دې څپركي تر لوستلو وروسته به تاسې لاندې موضوعګانې زده كړئ:

• د مالي مديريت په پلان جوړونه كې د عوايدو رول او د عامه عوايدو كارول.	

• د مديريتونو د عايداتي سرچينو لپاره او همداشان د عوايدو د لاسته راوړلو كړنلارو سم پلانول.	

• د دولتونو د عوايدو د اساساتو درك كول. 	

• د عوايدو د ترلاسه كولو اسانتياوې او اقتصادي اهميت.	

د عوايدو بنسټونه

د دې لپ��اره، چې دولت له ي��وې خوا خپل عوايد په منظمه توګه له مالي اقتصاد څخه لاس��ته 

راوړي او له بلې خوا پر اقتصادي وقايعو باندې مثبتې اغېزې وكړي، بايد يو شمېر اساسات، چې د 

وخت په تېرېدو سره يې په دې برخه كې وده كړې ده، رعايت كړي، چې دا اساس��ات يا بنس��ټونه 

په لاندې ډول دي. 

الف/ د كفايت او اعتدال اساس: د دې اساس له مخې مديريتي عوايد بايد په هغه اندازه وي، 

چې د مديريت لګښتونه پوره او پر هغه بنسټ د دوام او اندازې له نظره لګښتونه نه بايد كم وي 

او نه هم زيات. نظر لګښتونو ته د مديريت د عوايدو د زياتوالي په صورت كې له يوې خوا پر مالي 
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اقتصادي مديريت ناوړه اغېزې ش��يندي، په دې مانا د دولت مالي وس��ايل د په ډول پاتې كېږي، په 

داس��ې حال كې چې كه مديريت دا مالي وس��ايل له خصوصي اقتصاد څخه د ماليې په توګه ترلاسه 

نه كړي، هغوى كولى شي، چې دا مالي وسايل په توليدي مدرك كې وكاروي، چې په دې صورت كې 

طبعاً د توليد ډېروالى د ملي عايد د ډېروالي په پايله كې ملي كېږي.

برعك��س د مديري��ت د عوايدو كموالى نظر د هغه لګښ��تونو ت��ه، پر م��الي فعاليتونو باندې 

محدودوونكې اغېزې ش��يندي.  ځكه مالي مديريت نه شي كولى په دې صورت كې خپلې لګښتي يا 

مصارفاتي پروژې عملي كړي او پر فردي او مجموعي اقتصاد منفي اغېزې شيندي.

پ��ه لنډه توګه بايد ووايو، چې پورتنى اس��اس له اوږدمهاله اړخ��ه د بوديجې د توازن د تحقق 

موندنې غوښ��تنه كوي، چې په بازار لرونكو اقتصادونو كې د بوديجې د توازن د اصل تطبيق كول 

ل��ه لنډمهاله اړخه ناممكن دي، چې په دې اقتصادي نظام كې په بوديجه كې د توازن نش��توالى د 

بېلابېلو عواملو له مخې وخت په وخت يو اجتناب نه منونكى  امر دى. ويلى ش��و چې د مالي كال 

په لړ كې د اړينو لګښ��تونو دا ډول ډولونه دفعتاً د دولت لپاره رامنځ ته كېږي، چې د انصراف وړ 

هم نه وي او په دې ډول دولت له كسر سره مخ كوي. 

همداشان ځينې وختونه د بېلابېلو او نا اټكل شويو عواملو له مخې په عوايدو كې ډېروالى هم 

من��ځ ت��ه راځي، چې د عوايدو دا ډېروالى كېداى شي د وروس��تي پلان له مخې په ټاكلو مداركو كې 

وكارول شي او د مالي وسايلو له راكد كېدو څخه مخنيوى وشي. 

د اقتصادي اغېزو له امله له مخكې پلان شويو عوايدو سره د دې ډول عوايدو توپير د هغوى په 

لګښتي مداركو كې د يوه مخكېني اقتصادي تحليل مطابق ټاكل شوى او د هغه پر بنسټ له هغه 

څخه د يوې مطلوبې اقتصادې لاس��ته راوړنې امكانات ډېر ش��وي، حال دا چې د عوايدو د ناڅاپي 

او نا اټكل ش��وي ډېروالي په صورت كې دا چې په دې برخه كې مخكې له مخكې دقیق تحليل نه 

شي كېداى، پر دې بنسټ ډېر احتمال لري چې د عوايدو دا ډول ډېروالى چې كارول يې په لګښتي 

پروژو كې د غلطې پانګونې په لور رهبري شي.

د دې لپاره چې د دې ډول غلطو پانګونو مخينوى وشي، د دولت د بوديجې په څنګ كې د ملي 

اقتصاد يوه بوديجه ترتيب شوې وي. 

په دې اقتصادي بوديجه كې لګښتي پروژې نظر د اړتيا درجې، مراتبو لړۍ، تقدم او لومړيتوب 

په پام كې نيولو سره مخكې له مخكې ټاكل ش��وې وي. پر دې بنس��ټ په غيرمترقبه يا ناڅاپي ډول 

د عوايدو د زياتوالي په صورت كې دا ډول اضافات د ضروري پروژو د تمويل په موخه، چې مخكې 

ارزول شوې او درجه بندي شوې وي، ولګول شي او په دې توګه له غلطو پانګونو مخنيوى وشي. 

دا چې د هر هېواد مالي اړتياوې د اقتصادي او ټولنيزو شرايطو او اوضاعو له مخې تل د بدلون 
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په حال كې وي، نو د دې لپاره چې مديريتونه له مالي س��تونزو سره مخ نه شي، بايد عوايد داس��ې 

تنظي��م شي، چې په ټولو موس��مي او ن��ورو بدلونونو او شرايطو كې د دولت ل��ه مالي اړتياوو سره 

مطابقت وكولى شي. 

د مالي مديريت د علم ډېرى پوهان په دې اند دي، چې له متغيرو مالي اړتياوو سره د عوايدو د 

توافق قابليت د يوه هېواد په مالياتي سيس��تم پورې تړلى دى، په دې مانا هر څومره چې د مالياتو 

اندازه ډېره وي، په هماغه اندازه د عوايد د مطابقت قابليت د دولت له مالي اړتياوو سره ډېرېږي. 

لامل يې هم دادى چې په يوه هېواد كې د ډېرو مالياتو ش��تون، د يو ډول ماليې د عوايدو س��هم د 

هېواد په مالياتي عمومي عوايدو كې په نسبي ډول لږ وي او پر دې بنسټ كه په هغو كې كموالى 

وليدل شي، پر عمومي مالياتي عوايدو يې اغېزې كمې وي او برعكس كه په يوه هېواد كې د مالياتو 

اندازه په څو ډوله ماليه پورې محدوده وي، په دې صورت كې طبعاً په عمومي مالياتي عوايدو كې 

د يو ډول ماليې د عوايدو س��هم ډېر وي، له دې امله د عوايدو كمښ��ت د يو ډول ماليې له مدرك 

څخه د ټوليزو مالياتي عوايدو د ډېر كمښت لامل كېږي. 

ل��ه همدې امله ده، چې د واحدې ماليې غوښ��تنه د فيزوكراتانو ل��ه خوا، چې واحده ماليه له 

ځمك��ې غواړي د تاييد وړ ګرځېدلې ده. بل هغه عامل چې د دولت له متغيرو مالي اړتياوو سره د 

ماليات��و د تواف��ق په قابليت كې د اهميت وړ دى، له مترقي مالياتي تعرفو څخه عبارت دى، چې د 

اقتصادي اوضاع په صعود او نزول سره د مترقي مالياتي تعرفو په واسطه او د هغه له امله د دولت 

د عوايدو د ماليې سنجونې د اساس صعود او نزول هم له هغه سره مطابق ډېروالى يا كموالى مومي. 

ب��ل عام��ل چې د دولت د عواي��دو د مطابقت په قابليت كې ډېر اهمي��ت لري، د ماليې او د 

ماليې د سنجونې د اساس ترمنځ د معقول نسبت رعايت كول دي. په دې مانا چې د ماليې اندازه 

بايد داس��ې وټاكل شي، چې د ماليې وركوونكو له خوا د تحمل وړ وي. د بېلګې په توګه د هغه د 

اقتص��ادي تصديو پر ګټه باندې ماليات بايد په هغه اندازه ونه ټاكل شي، چې متش��بث يا پانګوال 

خپله متوقعه ګټه لاس��ته رانه شي وړلى. چې په دې صورت ژر يا لږ وروس��ته پانګونه كموالى مومي 

او ل��ه امل��ه يې مالياتي عوايد ه��م كموالى مومي او په پايله كې د دول��ت )مديريت(عوايد د خپل 

مطابقت قابليت له لاسه وركوي. 

همداش��ان كه د وارداتي ګمرك محصول دومره لوړ شي، چې له امله يې د وارداتي توكو خرڅلاو 

كم شي، په ورپس��ې دوره كې د وارداتو د كموالي او بلاخره د ګمركي محصول د كموالي لامل كېږي 

او په پايله كې د دولت مالياتي عوايد خپل د مطابقت قابليت له لاسه وركوي. 

له دې امله بايد مالي سياستوال د نوې ماليې له اېښودلو يا د موجوده مالياتي تعرفو له لوړولو 

مخكې د ماليه وركوونكو له خوا  د مالياتو د تحمل د قابليت او وړتيا په برخه كې كافي معلومات 
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ولري. پرمختللي هېوادونه دا ډول معلومات د څېړنيزو انس��ټيټيوټونو له لارې لاس��ته راوړي او پر 

اساس يې وروسته عملي تدبيرونه نيول كېږي.

د عوايدو د لاسته راوړلو اقتصاديتوب
د عوايدو اقتصاديتوب هم لكه د لګښ��تونو غوندې پر عوايدو  باندې د اقتصادي پرنس��يب د 

تطبيق غوښتنه كوي، په دې مانا، چې عوايد بايد داسې ترلاسه شي، چې د امكان تر بريده، تر ټولو 

تمام ش��وى لږ لګښت د مالياتي دوايرو لپاره سبب شي او  د ټولو مالياتو له تمام شويو لګښتونو سره 

تړاو ولري، چې د مالياتو د لاس��ته راړولو وخت منځ ته راځي، لكه د معاش��ونو لګښتونه، د مالياتي 

دوايرو د ودانيو لګښتونه، د ترانسپورټ لګښتونه او نور.

د عوايدو د لاس��ته راړولو په قانونيت كې د دغه اس��اس له مخې هر ډول مالياتي عوايد، چې 

يو مديريت يې له وګړو يا موسس��و څخه ترلاس��ه كوي، بايد د مقرراتو مطابق وي. د دې لپاره چې 

د م��الي كاركوونك��و د ناوړه ګټنې ش��ونتياوې تر يوه بريده له منځه ي��وړل شي، بايد مالياتي قوانين 

او مق��ررات په څرګنده او روښ��انه ډول تدوين ش��وي وي، ترڅو د م��الي كاركوونكو لپاره د نفسي 

او ش��خصي تغييراتو زمينه ناممكنه كړي او مكلفين  د خپلو مالي وجايبو او مكلفيتونو غوښ��تنه په 

څرګنده توګه درك كړي. د دې ډول مالي قوانينو او مقرراتو ش��تون اړين او لازمي ګڼل كېږي، ځكه 

په هېوادونو كې  د مالي چارو د كاركوونكو د ناوړه ګټنې ډېرې شونتياوې شتون لري.

د عوايدو د لاسته راوړلو اسانتياوې
مخكې له دې چې د عوايدو د لاسته راوړولو د اسانتياوو په هكله معلومات وړاندې شي، لازمه 

ده چ��ې د دول��ت د عوايدو د ملي اقتصاد اساس��ات، چې د عوايدو د مجدد مولديت اس��اس او د 

عوايدو د سرچينو صحيح انتخاب په كې شاملېږي، تر غور او څېړنې لاندې ونيول شي.

د عوايدو په مجدد مولديت كې لورنس فون ش��تين د مالياتو په اړه نظر څرګند كړى، د دولت 

عوايد بايد داس��ې ترلاس��ه شي، چې پر اقتصاد د مجدد توليد اغېزې ولري. په دې مانا چې د دولت 

د عوايدو په وسيله بايد په راتلونكي كې د هېواد توليدي قدرت كمزورى نه شي. په دې صورت كې 

ل��ه ي��وې خوا د ملي اقتصاد په زيان تمامېږي او له بلې خ��وا په راتلونكي كې د دولت مالياتي عوايد 

كمېږي. د بېلګې په توګه كه وغوښ��تل شي چې له چرګې څخه دې پرلپسې هګۍ لاسته راشي، بايد 

د مراقبت او ساتنې لپاره يې ډېره پاملرنه وشي. په دې بېلګه كې چرګه د اقتصاد له توليدي قدرت 

او هګ��ۍ له ماليې سره تش��بېه ش��وي او د عوايدو د سرچينو په صحيح انتخ��اب كې، د مالياتو او 

عوايدو د لاس��ته راوړلو پر مهال، د توليد د عامل د تركيب امكانات او په بېلابېلو اقتصادي س��احو 

كې حاصلات او لاسته راړونې رعايت شي او د دولت عوايد په داسې ډول ترلاسه شي، چې د اړوندو 

اقتصادي فعاليتونو د ترسره كولو خنډ او مانع نه شي. 
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د بېلګې په توګه د درنو مالياتو وضعه كول، چې د لاس��ته راوړونو او حاصلاتو له وضعې سره 

معقول نس��بت ونه لري، په ي��وه هېواد كې د پانګونې روحيه او ذوق كم��زورى كوي. د پانګونې 

بنسټيزه موخه د ډېرې ګټې لاسته راوړل دي او دا مرحله تر هغه دوام مومي، ترڅو مالي موخو ته 

نژدې شي. كه چېرې يو موډرن مالي سياس��ت د خپل مالي مديريت د اړتياوو د پوره كولو په موخه 

د يو ډول ماليې له مداركو، لكه پر موسس��و باندې مالياتو، مالياتي عوايد لوړ كړي، د هغوى د پام 

وړ ګټو د له منځه تلو د عواملو باعث نه كېږي. 

د عوايدو د لاس��ته راړولو د اس��انتيا په برخه كې بايد هڅه وشي، چې د مديريت د عوايدو د 

لاسته راړولو پر مهال ماليه وركوونكو ته ستونزې او مزاحمتونه جوړ نه شي. د دې اساس د تحقق 

لپ��اره بايد د ماليې د مناس��ب وخت په موخه د مالياتي وركړې تعرف��ې وركړل شي او د هر هېواد 

اقتص��ادي شرايطو او امكاناتو ته په پام سره ماليه وركوونكو ته اس��انتياوې برابرې شي، ترڅو ماليه 

وركوونكي د ماليې په وركړه كې همكاري وكړي او د مالي مقاومت امكانات له منځه لاړ شي. 

د مالياتو په وركړه كې بايد د فداكارۍ او وركړې اساس دقيقاً وڅېړل شي. د مديريت د مالياتو 

پ��ه فداكارۍ كې چې خپلې عمومي دندې په س��مه توګه ترسره ك��ړاى شي، بايد په ټولنه كې ټول 

وګړي يو ډول فداكاري وكړي او د خپلو عوايدو يوه برخه د ماليې په توګه د دولت د لګښ��تونو د 

تمويل په موخه دولت ته وركړي او په وركړه كې بايد د هر ډول تبعيض او امتياز مخه ونيول شي او 

ټول موارد د ماليې تابع شي. پر دې بنسټ د هر ډول شخصي، قومي، نژادي، سيمه ييز، ژبني امتياز 

ش��تون، د عايد له اس��اس سره په ټكر كې دى او د ماليې وركوونكو د ناخوښ��ۍ او بې باورۍ لامل 

كېږي. د اسلام له نظره هم په يوه هېواد كې د وګړو ترمنځ هر ډول مالي امتياز سخت غندل شوى، 

ځكه د يوه هېواد وګړي د دولت د خدمتونو له مزاياوو څخه په مس��اويانه توګه د ګټې اخيس��تلو 

حق لري. همداشان د هغوى د لګښتونو تمويل هم بايد له تبعيض او امتياز پرته ترسره شي. په دې 

برخه كې اس��تثناوې د ټولنيز عدالت د تامين د پرنيس��پونو او دلايلو له مخې صورت مومي. د وګړو 

مالي اس��تطاعت يو له بل سره توپير لري. له دې امله د ماليې په توګه د ټاكلي مبلغ وركړه ښ��ايي د 

ځينو لپاره ډېره كمه وي، اما ښ��ايي د ځينو لپاره بس��نه وكړي. بناً هر څوك د خپل مالي استطاعت 

په اندازه بايد د مالياتو په وركړه كې برخه واخلي. 

د دولت د تشبثاتي عوايدو ماهيت

د دولت تش��بثاتي عوايد، چې د انتفاعي او تحصيلي عواي��دو په نامه هم يادېږي، لكه ماليات، 

محصول او س��همونه د دولت په منظمو عوايدو پورې اړه لري. نن ورځ په نړۍ كې داس��ې هېواد 

نه ش��ته چې په هغه كې دولتي تش��بثات ش��تون ونه لري او له دې مدرك څخه عوايد د دولت په 

بوديجه پورې تړاو لري. 
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تش��بثاتي عوايد له هغو عوايدو څخه عبارت دي، چې د بازار له لارې او د يوه جبران يا خاص 

پاداش په توګه د دولت د فعاليتونو په بدل كې په اختياري ډول ترلاسه كېږي. دولت تشبثاتي عوايد 

هغه وخت ترلاسه كولى شي، چې د خصوصي اقتصاد ترڅنګ شيان او خدمتونه توليد او بازار ته يې 

وړاندې كړي او په بدل كې يې قيمت ترلاسه كړي. دا چې د دولت تشبثاتي عوايد د بازار د شرايطو 

تابع دي، د هغه له مدركه لاسته راغلى حاصل او ګټه هم د بازار او اقتصادي حالت تابع ده او له 

هم��دې امله د اقتصادي رك��ود په وختونو كې، يانې په هغه حالت كې چې اقتصادي فعاليتونه په 

عموم��ي ډول د كمزورتي��ا په حال كې وي، د دولت عوايد د هغو له مدركه راټيټېږي او د هېواد د 

بوديجې تعادل له منځه وړي. 

د اقتصادي ودې په حالت كې د هغو برعكس د دولتي تش��بثاتو له مدركه عوايد هم ډېروالى 

مومي او وروس��ته د دولت مالي مديريت ممكن ل��ه امكاناتو ګټه واخلي، ترڅو د مديريتي تصديو 

لپ��اره د ي��و ل��ړ تدبيرونو په نيول��و سره نظر خصوصي تصديو ته يو ښ��ه موقف ورك��ړي او يا حتا 

انحص��اري وقف رامنځ ته كړي او پر ورته)مش��ابه(وارداتي څيزون��و باندې د لوړ محصول د وضعه 

كولو په واسطه رقابت محدود كړي او يا يې په بشپړه توګه له منځه يوسي. د بېلګې په ډول: دولت 

كولى شي د يوه لوى پلورونكي په توګه د خپلې اړتيا وړ څيزونه له دولتي تصديو څخه وپيري او په 

دې ترتيب د خپلو تصديو لپاره د خرڅلاو يو بازار رامنځ ته كړي، يا د ټاكلو څيزونو  او امتعې توليد 

او خرڅلاو په خپل انحصار كې راولي او بيې په خپله وټاكي. حال دا چې خصوصي تشبثات د پورتنيو 

ښېګڼو درلودونكي نه دي او د خپلو څيزونو بيې د بازار د شرايطو پر بنسټ ټاكي. 

دا چې د ګمركي محصولاتو وضعه پر رقابت باندې څه ډول محدودوونكې اغېزې لري، د ګمركي 

محصولات��و پ��ه تعرفې پورې تړاو لري، يانې كه تعرفه يا ګمركي محصولات ډېر زيات نه وي، رقابت 

مح��دود او ك��ه تعرفې لوړې وي، په دې ص��ورت كې د بيو د لوړوالي لامل كې��ږي او د خرڅلاو د 

س��تونزو د رامنځ ته كېدو په صورت كې ښ��ايي د رقيب د امتعې واردولو څخه په كلي توګه صرف 

نظر وشي. د دې لپاره چې دولت تش��بثاتي عوايد لاس��ته راوړي، بايد تشبثاتي شتمني هم ولري، چې 

په دې ارتباط يا تړاو سره د دولت شتمني په تشبثاتي شتمنۍ وېشل كېږي. دولت همداشان د مالي 

شتمنۍ په نامه هم يادېږي. 

د اعتدال او كفايت اساس

د دې اس��اس له مخې د دولت عوايد بايد په هغه اندازه وي، چې د دولت د لګښ��تونو لپاره 

بس��نه وكړاى شي او پر دې بنس��ټ د دوام له پلوه د لګښ��تونو له اندازې څخه نه زيات وي او نه 

ك��م. د عوايدو د ډېروالي يا زياتوالي په صورت كې له يوې خوا پر مالي اقتصاد منفي اغېزه كوي، په 

دې مانا چې د دولت مالي وس��ايل د راكد په توګه پاتېږي، په داس��ې حال كې چې كه دولت دغه 
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مالي وس��ايل له خصوصي اقتصاد څخه د ماليې په توګه ترلاس��ه نه كړي، هغوى كولى شي دا وسايل 

پ��ه توليدي م��درك كې وكاروي، چې په دې ص��ورت كې طبعاً توليد زياتې��ږي او په پايله كې ملي 

عايد ډېروالى مومي. برعكس، نظر لګښ��تونو ته د دولت د عوايدو د كموالي په صورت د دولت پر 

اقتصادي فعاليتونو باندې محدودې اغېزې واردېږي، ځكه دولت نه شي كولى په دې صورت كې خپلې 

لګښتي پروژې عملي كړي، چې په پايله كې يې پر مزدي او مجموعي اقتصاد منفي اغېزې لوېږي. 

په لنډه توګه ويلى ش��و، چې پورتنى اس��اس د اوږده مهال له نظره تحقق موندنه د بوديجې د 

توازن غوښتنه كوي. د بوديجې د توازن د اصل تطبيق كول، د بازار اقتصاد لرونكي نظام په اقتصاد 

ك��ې د لنډمهال��ه وخت له مخې يو ناممكن كار دى. په دې مانا چ��ې په دې اقتصادي نظام كې د 

دولت په بوديجه كې د نه توازن منځ ته راتلل د بېلابېلو عواملو پر بنسټ وخت په وخت يو اړين 

او اجتناب نه منونكى كار دى. 

د بېلګې په توګه: د مالي كال په لړ كې د مالي اړينو لګښتونو ډولونه يو دم د دولت لپاره عرض 

منځ ته راوړي، چې د انصراف وړ نه وي او دولت د بوديجې له كسر سره مخ كوي، چې د بوديجې 

دا كسر كېداى شي د لګښ��تونو د څرنګوالي او د اقتصادي اوضاع او شرايطو د غوښ��تنو پر بنسټ  د 

دولت د استقرار له لارې تمويل شي. 

همداشان وخت په وخت  د بېلابېلو او نااټكل شويو عواملو پر بنسټ د دولت په عوايدو كې 

زياتوالى كېداى شي د وروس��تي پلان مطابق په پېژندل ش��ويو مداركو کې وكارول شي او د مديريت 

د مالي وسايلو د بې كاره پاتې كېدو مخنيوى وشي. 

دا چ��ې پ��ه اقتصادي پروژه كې مصارفاتي پروژې د مراتبو د لړۍ د اړتيا او د لومړيتوب حق له 

مخې مخكې ټاكل شوي وي، پر دې بنسټ په ناڅاپي ډول د عوايدو د ډېروالي په صورت كې دولت 

كولى شي دا اضافي عوايد د اړينو پروژو په برخه كې، چې مخكې تحليل، ارزول شوې او درجه بندي 

ش��وې وي، ولګوي او په دې ترتيب په دې كار سره د هغو پروژو لپاره چې ناس��مه پانګونه كېږي، 

مخنيوى كېږي. 

د عوايدو د مطابقت وړتيا

دا چې د هر هېواد مالي اړتياوې د اقتصادي او ټولنيزې اوضاع او شرايطو د بدلون له مخې تل 

په يوه حال كې نه وي، نو پر دې بنس��ټ د دې لپاره چې دولتونه له مالي س��تونزو سره مخ نه شي، 

بايد د دولتونو عوايد داسې تنظيم شي، چې هر وخت او له هر ډول موسم او شرايطو سره د دولت 

له مالي اړتياوو سره سمون ولري. 

د م��الي مديري��ت ډېرى پوهان په دې ان��د دي، چې د دولتونو د عواي��دو د توافق قابليت له 
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متغيرو مالي اړتياوو سره، د يوه هېواد په مالياتي سيستم پورې اړه لري. په دې مانا هر څومره چې 

په يوه هېواد كې د مالياتو شمېر لږ وي، په هماغه اندازه د دولت د عوايدو د مطابقت قابليت له 

متغيرو مالي اړتياوو سره لږ وي. برعكس هر څومره چې د مالياتو شمېر زيات وي، په هماغه اندازه 

د دول��ت له مالي اړتي��اوو سره د دولت د عوايدو د مطابقت قابليت ډېر وي. دليل يې دا دى، چې 

په يوه هېواد كې د ډېرو مالياتو د ش��تون په صورت كې د هېواد په عمومي مالياتي عوايدو كې د 

ماليې د يوش��ان عوايدو س��هم په نسبي ډول لږ وي او پر دې بنسټ كه په هغو كې لږوالى منځ ته 

راشي، اغېزې يې پر مجموعي مالياتي عوايدو باندې لږ احساسېږي. حال دا چې برعكس، كه په يوه 

هېواد كې د مالياتو ش��مېر په څو ډوله ماليه پورې محدود وي، په دې صورت كې طبعاً د يوش��ان 

عوايدو د ماليې س��هم په مجموعي مالياتي عوايدو كې ډېر وي او پر دې بنسټ د دولت د عوايدو 

كمښ��ت د يوشان ماليې له مدركه، د مجموعي مالياتي عوايدو د ډېر كموالي لامل كېږي. له همدې 

امله وه چې د واحدې ماليې غوښتنه د فيزوكراتانو له خوا، چې له ځمكو يې واحده ماليه غوښتله، 

ت��ر ترديد لاندې راغله. ب��ل عامل چې د دولت له متغيرو مالي غوښ��تنو سره د مالياتو د توافق په 

قابلي��ت كې زي��ات اهميت لري، د مترقي مالياتو تعرفه ده، چ��ې د دې تعرفې تطبيق د اقتصادي 

اوضاع له صعود او نزول سره او د هغو له امله د دولت د عوايدو د ماليې س��نجونې اس��اس هم د 

ډېروالي او كموالي مطابق حركت كوي.
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د پنځم څپركي لنډيز

د دې لپ��اره چې دولت خپلې دندې په ښ��ه توګه ترسره كړاى شي، باي��د په خپل واك كې كافي 

عوايد ولري او د دولت عوايد پر اقتصاد منفي اغېزې ونه شيندي. 

د دې لپ��اره چ��ې دولت له يوې خوا خپ��ل عوايد په منظمه توګه له مالي اقتصاد څخه لاس��ته 

راوړي او له بلې خوا پر اقتصادي وقايعو باندې مثبتې اغېزې وكړي، بايد يو ش��مېر اساسات چې د 

وخت په تېرېدو سره يې په دې برخه كې وده كړې ده، رعايت كړي، چې دا اساس��ات يا بنس��ټونه 

په لاندې ډول دي. 

د مديريت د عوايدو د كفايت پر بنسټ مالي اقتصاد، چې د دې اساس له مخې د دولت عوايد 

بايد په هغه اندازه وي، چې د دولت د لګښتونو لپاره بسنه وكړاى شي او پر دې بنسټ د دوام له 

پلوه د لګښ��تونو له اندازې څخه نه زيات وي او نه كم. د دې لپاره چې د دې ډول غلطو پانګونو 

مخينوى وشي، د دولت د بوديجې په څنګ كې د ملي اقتصاد يوه بوديجه ترتيب شوې وي.

د عواي��دو د مطابقت وړتيا)قابليت(: دا چ��ې د هر هېواد مالي اړتياوې د اقتصادي او ټولنيزې 

اوض��اع او شرايط��و د بدلون له مخې تل په يوه حال كې نه وي، نو پر دې بنس��ټ د دې لپاره چې 

دولتونه له مالي س��تونزو سره مخ نه شي، بايد د دولتونو عوايد داس��ې تنظيم شي، چې هر وخت او 

له هر ډول موسم او شرايطو سره د دولت له مالي اړتياوو سره سمون ولري. 

د عوايدو د لاس��ته راوړلو اقتصاديتوب: د عوايدو اقتصاديتوب هم لكه د لګښ��تونو غوندې پر 

عوايدو  باندې د اقتصادي پرنسيب د تطبيق غوښتنه كوي، په دې مانا چې عوايد بايد داسې ترلاسه 

شي، چې د امكان تر بريده، تر ټولو تمام شوى لږ لګښت د مالياتي دوايرو لپاره سبب شي او  د ټولو 

مالياتو د تمام ش��ويو لګښ��تونو سره تړاو ولري، ځکه چې د مالياتو د لاس��ته راړولو وخت منځ ته 

راځي، لكه د معاشونو لګښتونه، د مالياتي دوايرو د ودانيو لګښتونه، د ترانسپورټ لګښتونه او نور.

د عوايدو د لاس��ته راړولو په قانونيت كې د دغه اس��اس له مخې هر ډول مالياتي عوايد، چې 

يو مديريت يې له وګړو يا موسس��و څخه ترلاس��ه كوي، بايد د مقرراتو مطابق وي. د دې لپاره چې 

د م��الي كاركوونك��و د ناوړه ګټنې ش��ونتياوې تر يوه بريده له منځه ي��وړل شي، بايد مالياتي قوانين 

او مق��ررات په څرګنده او روښ��انه ډول تدوين ش��وي وي، ترڅو د م��الي كاركوونكو لپاره د نفسي 

او ش��خصي تغييراتو زمينه ناممكنه كړي او مكلفين  د خپلو مالي وجايبو او مكلفيتونو غوښ��تنه په 

څرګنده توګه درك كړي. د دې ډول مالي قوانينو او مقرراتو ش��تون اړين او لازمي ګڼل كېږي، ځكه 

په هېوادونو كې  د مالي چارو د كاركوونكو د ناوړه ګټنې ډېرې شونتياوې شتون لري.
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د پنځم څپركي پوښتنې

11 په ماليه كې د فداكارۍ اساس څه ته وايي، واضح يې كړئ؟.

22 د عوايدو د سرچينو يا منابعو صحيح انتخاب شرحه كړئ؟.

33 د دولت د عوايدو د اړتيا دلايل واضح كړئ؟.

44 د دولت د اقتصادي عوايدو له اساس څخه موخه څه ده؟.

55 د عوايدو د اعتدال او كفايت اساس څه مانا افاده كوي؟.

66 د دولت د عوايدو د مجدد مولديت اساس څه مفهوم لري؟.

77 د مالياتي استطاعت اساسات شرحه كړئ؟.

88 د عامه عوايدو د ترلاسه كولو اخلاق څه شى دي؟.
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شپږم څپركى

د دولت لګښتي يا مصارفاتي برخه

ټولیزه موخه:

د دولتونو په لګښتي برخو كې د لګښت توزيع او د مستقيمو لګښتونو د 

ښودلو عمليه.

د زده كړې موخې: د دې څپركي تر لوستلو وروسته به تاسې پر لاندې څيزو لاسبري ياست:

• د لګښتونو ماهيت او ځانګړنې.	

• د سراسري توزيع د مېتودونو غوره كول.	

• د لګښتونو د توزيع ډول.	

د لګښت وېش او د سراسري وېش مېتودونه

مخكې له دې چې د لګښتونو پر وېش پيل وكړو، لازمه ده، چې د لګښت پر وېش ځان پوه كړو. 

د لګښ��ت وېش: د مستقيمو لګښتونو د ښوولو عمليه د لګښت په موضوع كې، هغه څه چې 

د لګښت لامل كېږي يا د لګښت حاصل او د لګښت د وېش سنجول له يوه مستقيم لګښت څخه 

عبارت دي.

په سازمانونو كې د لګښت د وېش ډېرې بېلګې شتون لري. مشترك توليدي لګښت يو عمومي 

لګښ��ت دى، چې اكثر د توليدوونكو له خوا هر توليدي واحد ته وېش��ل شوى دى. دا وېش د مالي 

راپورونو لپاره ډېر اړين دى او لوى سازمانونه تر ډېره د مركزي دفترونو لګښتونه په انفرادي څانګو 

كې توزيع كوي.
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د بېلګ��ې په توګ��ه يو عامل مدير د ي��وې Kamant خوراكي توكو د كمپن��ۍ لپاره، چې ۲۵۰۰ 

پلورنځي لري، د هر پلورنځي مدير ته داورښيي، چې په دې اندازه مشترك مبلغ شتون لري او بايد 

د انف��رادي پلورنځيو په وس��يله جبران شي، ترڅو پ��ه كلي توګه د شركت ګټه تضمين شي. د وېش دا 

طريقه د پام وړ د يوې لړۍ په توګه د مشتركې ادارې له خوا كارول شوې، د تصدۍ هغه لګښتونه 

چې په قطعي توګه مش�ترك لګښتونه وي، بايد د ماليې په خاطر په موجودي اقدام كې توزيع شي 

او د توزيع د انتخاب مېتود كولى شي د شركت د ماليې وركولو پر مقاديرو هم اغېزې پرېباسي.  

د اوږدمهاله ش��تمنيو فرمايش��ات د ماليې وركولو په راپور كې د لګښ��ت د توزيع بل ش��كل 

ايجابوي. د فرمايش��اتو په موخه داده، چې د شتمنۍ اصلي لګښت پر زماني دورو ووېشل شي، چې 

ي��ادې ش��تمنۍ د هېواد د عوايدو په لاس ته راوړلو كې مرس��ته كوي.  لن��ډه دا چې څرګندونې د 

بېلابېلو لاملونو له امله اړينې دي، د نقدي جريان او د توزيعاتو د اغېزو په خاطر د توزيع وس��له 

او ميع��اد بايد په ج��دي توګه مراعات شي. په اختياري ډول د ميعاد انتخاب د مالي راپور وركولو د 

تېروتنې يا د تصميم نيونې د كمزورتيا لامل كېږي. 

د لګښت د توزيع مېتودونه پر دوو ډلو وېشل كېږي:

لومړى پړاو: لګښتونه د توليدي فعاليت پر مركزونو)د توليد مواضعو(باندې وېشي. 

دويم پړاو: د فعاليت د مركزونو)د توليد مواضعو(لګښتونه د توليد پر واحدونو باندې وېشي. 

د پام وړ موضوع داده، چې پر مركزونو باندې د لګښتونو وېشل په مشخص ډول د خدمت د 

مواضعو د لګښتونو له وېش يا نورو مواضعو سره، چې له هغو خدمتونو څخه ګټه اخلي، سروكار لري. 

د وېش يا توزيع په ميتودونو كې بايد د توليد د موضع، د لګښ��تونو د مركز، د لګښ��ت نهايي 

مركز، د اساس توزيع او د لګښت محركه يادونه هم وشي. 

11 د توليد موضوع: هغه اصطلاح ده، چې د توليد د مواضعو د شرحې لپاره په هغو سازمانونو .

كې چې صنعتي توكي توليدوي، كارول كېږي.

22 د لګښ��ت مركز: د لګښ��ت يو وس��طي مركز دى، چې لګښتونه يې په س��ازمان كې پر نورو .

مواضعو باندې وېشل كېږي. 

33 د نهايي لګښتونو مركز: د لګښت يو مركز دى، لكه د توليد د موضع يا بازارموندنې غوندې، .

چې لګښتونه يې د لګښتونو نورو مركزونو ته وېشل کېږي. 

44 د توزيع اس��اس: هغه معيار، چې له هغه څخه په ګټې اخيستلو سره نامستقيم لګښتونه يا .

د لګښت د دوو يا څو موضوعو مشترك لګښتونه وېشي. 
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55 د لګښ��ت محرك: هغه عامل دى، چې د لګښ��تونو يا يو ډول توليدي فعاليت لامل ګرځي. .

مش�ترك او تړلي لګښتونه ډېرى وخت د مستخدمينو او كاركوونكو د شمېر پر بنسټ وېشل كېږي.  

په لاندې شكل كې د مشتركو لګښتونو د وېش اساسات ښودل كېږي: 

د توزيع معيارمشترك لګښتونه

د مستخدمینو شمېرله كار سره په تړاو كې

د معاش وركړه يا كاري ساعتونهسرپرستي

مستخدمینپرسونلي خدمتونه                                                                    

د تجهيزاتو ارزښتله ماشين سره په تړاو كې                                                                 

د كاري ساعتونو د ماشينونو شمېرد تجهیزاتو بيمه                                                                       

له خدمتونو سره په تړاو كېد تجهيزاتو ماليات

مرستندوى توكيتجهیزاتو مواظبت

كالي مينځلله مكان سره په تړاو كې

د دفتروالۍ محاسبهد ودانۍ اجاره

خوړل/ غذاد اجارې حق الامتياز

د نجارۍ كولر

مشترك لګښتونه

د توزيع په مېتودونو كې يو هم مس��تقيم مېتود دى او دا میتود د لګښ��ت د توزيع يو مېتود 

دى. س��م مواضع له نورو اس��تفاده كوونكو مواضعو سره توزيع كوي او د نورو مواضعو په وسيله 

استفاده شوي خدمتونه ناديده بولي.

د مس��تقيم مېتود لګښ��تونه، په مستقيم ډول د يوه خدمت نهايي استفاده كوونكي ته په هغه 

صورت چې د استفاده كوونكي ترمنځ ناديده وګڼل شي، توزيع کیږي.  

د توزيع په سراسري مېتود كې محدوديتونه شتون لري، كولى شو داسې يادونه وكړو، چې ځينې 

وخ��ت مس��تقيم مېتود د خدمت د په پام كې نه نيولو له امله وړان��دې كېږي، يوه موضع له بلې 

موضع سره هغه تر انتقال لاندې نيسي. 

كه د لګښ��ت د يوې توزيع موخه د مواضعو د غيرمستقيم كنټرول تشويق وي، په دې صورت 

كې د دې سيس��تم نيمګړتيا په دې كې ده، چې هغه لګښ��تونه چې په خپله د خدمت په مواضعو 
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كې منځ ته راغلي او د نورو مواضعو په وس��يله تر اس��تفادې لاندې نيول كېږي، ناديده ګڼل كېږي. 

د دې س��تونزې د حل لپاره د هڅو په پايله كې د خدمتونو مواضعو د لګښ��تونو پړاويز يا د مرحله 

يي توزيع مېتود رامنځ ته شوى دى.  

د پيرودنې د تصميمونو د لګښت تحليلونه

د پيرودنې تصميم: د پيرودنې يا جوړونې تصميم له هغه تصميم څخه عبارت دى، چې كمپنۍ 

د هغ��ه ل��ه مخې تصميم نيسي، چې ايا كورنۍ اړتياوې توليد كړې او يا يې له بهرنيو سرچينو څخه 

برابرې كړې. 

د بېلګې په توګه: هغه رس��ټورانټ، چې د خوړو د تيارولو لپاره له كورنيو توكو ګټه اخلي، په 

داس��ې حال كې چې يو بل رسټورانټ چې خواړه يې د سړو خوراكه پلورنځيو څخه برابر كړي وي 

او بازار ته يې وړاندې كوي)اخلي يې(او يا دا چې: د سټل يوه كمپنۍ چې اوسپنه او معدني تيږې 

استخراج او معدني تيږې د خام چوان )چدن( چدن په داخل كې د پروسس په موخه پيري. 

پيرودن��ه غالباً د يوې كمپنۍ د اوږدمهاله س�تراتېژۍ يوه برخ��ه ده، ځينې كمپنۍ د فعاليتونو 

د كنټ��رول لپاره يو عمومي اتحاد غوره ك��وي، ترڅو هغوى يوه كلي توليد ته رهنمايي كړي. ځينې 

كمپنۍ دې ته ترجيح وركوي، چې د توليد ځينې عوامل له شركت نه بهر پخپله چمتو كړي. د ټوليز 

توليد د مراحلو په مشخصو مراحلو كې فعاليت وكړي.

سره له دې چې يوه ټاكلې اندازه پيرودنه له تصدۍ بهر له تمام شوي قيمت او نورو عواملو لكه 

اعت�امد او د توكو د كيفيت د كنټرول له پرتلنې سره اړيكې لري، خو بيا هم د پيرودنې تصميمونه 

ځينې وختونه د زمان د ساده كولو لپاره انتخاب ښودل كېږي.

دغه متعاقبې څانګې له يو ډول هغو تحليلونو څخه دي، چې تر ډېره يوه ستراتېژي لري، چې 

رهبري په يوه پاليس��ۍ كې نيسي، ترڅو كمپنۍ ډېره يا لږ هر ډول چې د كمپنۍ سياس��ت غواړي، 

د عمومي اتحاد پر لور بوځي. 

د بېلګې په توګه يوه ودانيزه موسس��ه په اوس��ني وخت كې له خپلو ش��خصي امكاناتو څخه د 

ودانۍ د جوړولو په موخه ګټه اخلي. دا كار د موسسې لپاره)۵۰۰۰(لګښتونه، كارګران، توكي او ګډ 

متحول لګښتونه په يوه ودانۍ كې لګېږي.

ايا دا موسسه بايد د دې كار د ترسره كولو لپاره يانې تهداب او ودانۍ لپاره بيروني قرادادكوونكي 

ته مراجعه وكړي؟

كه چېرې باكيفيته او رضايت بښونكى كار په فرعي قرارداد كې وكولى شي له ۱۵۰۰۰ ډالرو څخه 
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ټيټ مبلغ وي، ودانيزه موسسه كولى شي د خپلو پيسو مقدارچې اوس يې مصرفوي، زېرمه كړي په 

متفاوت تمام شوي پس انداز  كې د پيرودنې يو تصميم وړاندې كولى شي. 

د پيرودنې تحليلونه

تفاوتد محصول د پيرودنې پيسېموجود حالتد مستقيمو لګښتونو واحد

21000 بالاتر2000041000مستقيم مواد

10000 ټيټ تر100000کار

7500  ټيټ75000ګډ متحول

1000 ډېر لوړ55005600ګډ عمومي لګښتونه

د دولت د لګښتونو ماهيت او ځانګړنې

د دولت د ټولو لګښ��تي فعاليتونو بنسټيزه او وروستۍ موخه، چې د هغې په وسيله دولت د 

خلكو د اړتيا وړ توكي په مطلوب كيفيت او كميت او په ټاكلې زمان كې برابر يا توليد كړي، د عامه 

څيزونو په نامه يادېږي، چې دا څيزونه د خصوصي څيزونو پر وړاندې قرار لري.

خصوصي څيزونه

له هغو څيزونو څخه عبارت دي، چې د بازار په يوه اقتصادي نظام كې ترلاس��ه كېږي. حال دا 

چې عامه څيزونه د بازار قابليت نه لري، بلكې د اس��تفادې وړ يوې برخې په توګه ټول خلك ترې 

كار اخلي.

دا چې د عامه او خصوصي څيزونو په اړه بحث كېږي، اوس بايد پوه شو، چې دا دوه ډوله څه 

ډول او د كومو نښو په وسيله يو له بله بېل كړو.

پ��ر عامه څيزون��و او خصوصي څيزونو باندې د څيزونو وېش پخپله د څيزونو په ماهيت پورې 

ت��ړلى نه دى، بلكې د څيزون��و د كارونې په طرز پورې اړه لري. په دې مانا كه چېرې يو څيز په يو 

ش��مېر دولتي موسس��و كې توليد شي او د خلكو د استفادې لپاره يوې عام المنفعه موسسې په واك 

ك��ې ورك��ړل شي، په دې صورت كې ياد څيز يو عامه څيز دى او كه ياد څيز د بازار له لارې وپلورل 
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شي او خصوصي اش��خاص ورڅخ��ه ګټه واخلي، ياد څيز يو خصوصي څي��ز دى.  كه د نړۍ بېلابېلو 

هېوادونو ته پام وشي ليدل كېږي چې يو ډول ټاكلى او مشخص احتياج لكه روغتيا، ښوونه او روزنه 

وړي��ا وي او د دولت له خوا پر غاړه اخيس��تل كېږي، چ��ې په دې صورت كې د خلكو اړتيا د عامه 

څيزونو او خدمتونو په وس��يله پوره كېږي. يا دا چې په افغانس��تان كې ښ��وونيزې چارې تر لوړې 

سطحې پورې ټولې وړيا دي او همداشان دولتي روغتونونه هم، چې د عامه خلكو په خدمت كې 

دي، خو په دې وروس��تيو كې خصوصي روغتونونه او ښ��وونيزې او تحصيلي موسس��ې هم منځ ته 

راغلې دي. په نورو هېوادونو، په ځانګړې توګه پرمختللو هېوادونو كې برعكس د ښوونې او روزنې 

او روغتيايي چارو يوه برخه د خصوصي اش��خاصو او موسس��و په واك كې وي او يا د دولت له خوا 

د اش��خاصو په واك كې وركول كېږي، چې په دې ص��ورت كې عامه اړتياوې د خصوصي څيزونو په 

واس��طه پوره كېږي. پر دې بنسټ له پورتنيو بېلګو جوتېږي، چې د څيزونو خصوصي والى يا دولتي 

والى پخپل��ه د څيزون��و په ماهيت پورې اړه نه لري، بلكې له هغو څخه د ګټې اخيس��تنې په طرز 

پورې اړه لري، چې د يوه دولت د لګښتونو مشخصات څرګندوي. 

هغه پوښتنه چې د پورتنۍ موضوع په اړه مطرح كېږي داده، چې ولې د خلكو يو ډول ټاكلى 

لګښ��تي احتياج د څيزونو او خدمتونو په وس��يله پوره كېږي، چې يوازې په دولت پورې اړوند دي 

او خصوصي اش��خاصو ته نه شي سپارل كېداى، لكه امنيتي او نظامي دستګاه، اقتصادي بنسټونه او 

يو ش��مېر عام المنفعه پروژې چې د نړۍ په ټولو هېوادونو كې د دولت په انحصار كې وي؟ د دې 

پوښتنې د ځواب لپاره ګڼ عوامل شته، چې مهم يې دادي:

له حقوقي او سياسي پلوه

دولت دې ته نه حاضرېږي، تر څو اشخاصو او موسسو ته په داسې چارو كې د فعاليت اجازه 

وركړي، چې د هغو په وس��يله د هېواد س��ياسي حيات له ګواښ سره مخ شي. له دې امله په دفاعي 

او امنيت��ي چ��ارو كې خصوصي فعاليتونه مجاز نه ګڼل كې��ږي او دولت په دې برخه كې خصوصي 

سكتور ته حق نه وركوي. 

دولت سربېره پر دې، چې په نظامي برخه كې خصوصي سكتور ته د فعاليت اجازه نه وركوي، 

د امنيت د تامين په موخه هغه وسلې چې له خلكو سره وي هم راټولوي.

لكه څنګه چې په افغانس��تان كې په اوس��نيو شرايطو كې د يوه اسلامي هېواد بنسټيزه موخه، 

چې په ټولو موخو كې ورته د لومړيتوب حق وركول كېږي، د وسلو را ټولول دي، ځكه له دې كار 

پرته د امنيت تامين ناشونى دى او تر هغو چې په ټول هېواد كې عام او تام امنيت شتون ونه لري، 

هېڅ ډول فعاليت هم په نورمال ډول ترسره كېداى نه شي. 

لكه څنګه چې د اقتصاد علما او د سياسي علومو پوهان پر دې مسئلې د نظر اتفاق لري، چې 
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په يوه هېواد كې سياسي ثبات د ټولنيزو او اقتصادي فعاليتونو بنسټ او اساس جوړوي. 

11 خص��وصي اش��خاص په دې ډول مواردو كې ځان ډېر علاقه م��ن بولي، چې انتقالي اړخ ولري. .

ځكه د خصوصي اقتصاد اس��اسي او اولي هدف په هر ډول شرايطو كې چې وي، په لومړي قدم كې 

يوازې ګټه ترلاس��ه كول دي، دا چې ټولګټې موسس��ې ډېرى وخت د دې ډول ګټې نه درلودونكې 

دي، له دې امله خصوصي اش��خاص پخپله نه حاضرېږي، تر څو په ټولګټو موسس��و كې تش��بث او 

پانګونه وكړي. 

22 عمده او بنس��ټيز دليل دادى، چې عامه څيزونه د وېش وړ نه دي، په دې مانا چې له عامه .

څيزونو او خدمتونو ټول وګړي له هر ډول امتياز او تبعيض پرته يو ډول ګټه اخيستلى شي، حال دا 

چې خصوصي څيزونه بيا دا ډول نه دي. 

د پورتنيو ټكو په رعايتولو سره  كه امنيتي خدمتونه خصوصي وګړو ته، امنيتي خدمتونه يوازې 

هغو كس��انو ته ترسره شي، چې په مقابل كې يې پيس��ې وركړې او نور كسان چې پيسې ورنه كړي، 

له استفادې څخه يې محرومېږي او له بله اړخه پخپله وګړي نه حاضرېږي چې د پورتنيو خدمتونو 

د ترسره كولو لپاره پيس��ې وركړي. ځكه ياده دن��ده په وړيا توګه د دولت له خوا وركول كېږي، پر 

دې بنسټ د دې ډول موسسو تمويل د خصوصي اشخاصو په وسيله د امكان وړ كېداى نه شي، ځكه 

دولت كولى شي د دې ډول موسس��و د لګښ��تونو د تمويل لپاره له خپل قدرت څخه ګټه واخلي، په 

اجباري ډول له خلكو ماليات راټول كړي، حال دا چې اشخاص دا وړ قدرت نه لري. 

د دولت د لګښتونو بنسټونه

له كله نه چې دولتونه له حقوقي او س��ياسي پلوه منځ ته راغلي دي، طبعاً د عصر او زمانې له 

شرايطو سره س��م يې يو لړ دندې ترسره كولې او دې دندو يو لړ لګښ��تونو ته هم اړتيا درلوده، پر 

دې بنسټ ويلى شو چې د دولتونو له رامنځ ته كېدو سره د دولت لګښتونه هم منځ ته راغلي دي، 

خو د وخت د شرايطو په لړ كې د دې لګښ��تونو د كيفيت او كميت په برخه توپيرونه او بدلونونه 

ه��م  راغلي دي. هغه مهم��ې دندې چې دولتونو په پخوا زمانو كې له لګښ��تي پلوه ترسره كولې، 

هغه دفاعي دندې، امنيتي، د عدالت ټينګښ��ت او حقوق وو او دا ټول د دولت له مصارفاتي دندو 

څخه ګڼل كېدل. يادې دندې د مديريت علماوو د هېوادونو د اړينو وجايبو په نامه هم يادې كړې 

دي او دا ډول دندې يوه كلاس��يك عالم آدم س��ميټ پر درېيو برخو وېشلي دي، چې د دفاعي چارو 

لګښ��تونه دي، بل د عامه حقونو او عدالت د تامين لګښ��تونه دي او بل هم د ټولګټو تاسيساتو د 

جوړولو لګښتونه دي. 

ادولف واګنر هم ياد لګښ��تونه د يوه هېواد اجباري لګښتونه بولي. وروسته د وخت په تېرېدو 
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سره د س��ياسي، ټولنيزې او اقتصادي اوضاع په بدلون سره د هر هېواد لګښ��تونه په بېلابېلو ډولونو 

رامنځ ته شول. لكه د اقتصادي بنسټونو لګښتونه او د اقتصادي وضعې او ثبات د ټينګښت په موخه 

لګښتونه او همداشان د عامه او ټولنيزې سوكالۍ د تامين لپاره لګښتونه او نور د يادونې وړ دي.

د يوه هېواد په عوايدو او لګښتونو كې د اقتصادي پرنسيپونو تطبيق د لومړي ځل لپاره د آدم 

سميټ له خوا په مالي چارو او ماليه اېښودنې كې مطالبه شوی دي. نن هم د ټولو هېوادونو لپاره 

پ��ه ځانګړې توګه مخ پر ودو هېوادونو لكه افغانس��تان چې په عمومي صورت د مالي وس��ايلو له 

كمښت سره مخ دي، لږه او محدوده بوديجه لري، ډېر فوق العاده اهميت لري. په بوديجه كې د 

مالي او اقتصادي پرنيس��پونو په تطبيق سره دا امكان دولت ته ميسرېږي، تر څو د بوديجې د عين 

وس��ايلو تامين هم د پام وړ موخې ترلاسه او اضافي مالي وسايل ترلاسه كړي. دغه اضافي مالي وسايل 

دول��ت پر دې قادروي، چې په عين وخت يا وروس��تيو وختونو كې اض��افي مصارفتي پروژې تمويل 

ك��ړي، چ��ې له امله يې له يوې خوا د مالي اقتصاد د ودې عمليه چټكېږي او له بلې خوا يوې ټاكلې 

انشكافي سطحې ته د رسېدو لپاره زماني واټن را لنډېږي. 

له دې امله له پورتنيو مطالبو څخه دې پايلې ته رس��ېږو چې د دولت د مالي چارو د ښ��ه والي 

او تقويې امكانات نه يوازې د دولت د عوايدو د لوړولو له لارې، بلكې د مالي اقتصاد د پرنيسپونو 

د تطبيق له لارې هم برابرېدلى شي. 

دا چ��ې مخ پ��ر وده هېوادونو كې د عوايدو د كچې او د خلكو د ژوندانه د س��ويې د ټيټوالي 

پ��ه نس��بت د دولت د م��الي مديريتونو تقويې امكان��ات د دولت د عواي��دو د لوړولو له لارې لږ 

موجودې��داى شي، ل��ه دې امل��ه د دولت په اقتصاد ك��ې د مالي او اقتصادي پرنيس��پونو تطبيق په 

عمومي ډول د دولت د مالي اقتصاد د تقويې وسيله ګڼل كېږي. 

په دولتي لګښتونو كې د سپمونې اساس

د مالي مديريت  د پرنس��يپونو لپاره د س��پمونې اساس د متمم او بش��پړوونكي حيثيت لري. د 

مالي پرنس��يپونو او س��پمونې د اس��اس تر منځ توپير په دې كې دى، چې مالي پرنسيپ يوې ټاكلې 

او مش��خصې موخې ته د امكان تر بريده په ډېر كم لګښ��ت سره رس��ېدنه غواړي، حال دا چې د 

سپمونې اساسي غوښتنه داده، چې له بې ضرورته او بې لزومه لګښتونو بايد په كلكه ډډه وشي. نن 

ورځ د نړۍ په ټولو هېوادونو كې د س��پمونې اس��اس پرته له دې چې څه ډول اقتصادي او ټولنيز 

نظام لري، د بوديجې د مهمو اساساتو د يوه اساس په توګه په جدي توګه رعايت كېږي. 

بې ځايه به نه وي، چې دلته له فرصتي لګښتونو هم يادونه وكړو، چې فرصتي لګښت، د ګټې 

له لاس��ه وتلو او د غوره انتخاب له مخې چې كېداى شي له يوې بلې منبع څخه ترلاس��ه شي او په 

سپمونه كې ورڅخه ګټه واخيستل شي. 
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ځينې فرصتي لګښ��تونه كولى شو د پولي اصطلاحاتو په وسيله اټكل كړو، لكه د مزدونو امكان، 

چې د صرف نظر له غوره دندې څخه س��نجول كېږي. د فرصتي لګښ��تونو ځينې ډولونه ښ��ايي په 

اسانۍ سره ونه سنجول شي، لكه د مشخصو مشاغلو عوامل، چې عيني شتون نه لري او د ارزښت 

ټاكل يې ستونزمن وي. 

د لومړيتوب د حق اساس

 د دولت مصارفاتي پروژې په بش��پړه توګه متفاوتې اغېزې لري، كه هغه د مالي اقتصاد له پلوه 

وي او كه د ملي اقتصاد. په ځانګړې توګه كله چې دا پروژې په بېلابېلو ساحو كې په بېلابېل كميت 

سره وي. كه چېرې دولت وغواړي د خپل ملي اقتصاد په چوكاټ كې يو شمېر مصارفاتي پروژې په 

يوه مالي يا بوديجوي كال كې تطبيق كړي، د هغو د تمويل لپاره د كافي وس��ايلو د ش��تون په صورت 

كې كومه س��تونزه نه وي او پر هغه بنس��ټ ټولې د عملي كېدو وړ بلل كېږي، كه چېرې دولت د 

پورتني��و ټولو پروژو د تطبيق لپاره كافي مالي وس��ايل په واك كې ونه لري، په دې صورت كې د دې 

پروژو د لومړيتوب حق راتلونكو مالي او بوديجوي كلونو ته ځنډول كېږي. 

په مخ پر وده هېوادونو لكه افغانس��تان كې په عمومي صورت د هېوادونو دندې په ځانګړې 

توګه د اقتصادي بنس��ټونو په جوړښ��ت كې، چې د اقتصادي ودې اولي او اساسي شرايط تشكيلوي، 

فوق العاده ډېرې دي او د هغو مالي وس��ايلو سره همغږي ايجابوي، حال دا چې دا ډول هېوادونه 

ن��اكافي م��الي امكانات لري او پر دې قادر نه دي چې ټولې پروژې چې په هر مالي كال كې د دولتي 

ارګانون��و له خوا وړانديز كېږي، تمويل كړي.  پر دې بنس��ټ د اړينو پ��روژو د تقدم او لومړيتوب 

مس��ئله يو حتم��ي امر دى. د پروژو د لومړيتوب حق د تثبيت لپ��اره بايد يو لړ عوامل په پام كې 

ونيول شي، چې مهم يې د پروژې لپاره د ټولنې د اړتيا درجه، د هغو د تمويل لپاره د مالي وس��ايلو 

امكانات دي او په دې ترڅ كې بايد داس��ې پروژې غوره شي، چې په مقايس��وي او نسبي صورت د 

مالي مديريت او ملي اقتصاد له پلوه تر ټولو غوره شرايط ولري. 

د پلورلو د مقدار اټكل

د پلورلو د مقدار په اټكل كې انسانان تر ډېره پر خپلو ذهني تصوراتو باندې متكي دي او له دې 

امله پلورل ښ��ايي تر ټولو ستونزمن مالي اړخ ولري. د دې ستونزې د حل لپاره هر څومره اطلاعات 

چ��ې راټول شي، اټكل واقعيت ته نژدې كېږي. مديريت د دې كار لپاره څو بېلابېلې كړنلارې پر كار 

اچوي، تر څو له څو بېلابېلو سرچينو څخه اټكل لاسته راوړي.

پلورونكي له خپلو پيرودونكو  او په راتلونكي كې د هغوى د اړتياوو په خاطر سره نژدې وي، كه 

څ��ه هم له بله پل��وه كه دغه معلومات د كړنو د ارزونې لپاره وكارول شي، ممكن هغوى د صحيح 
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خرڅلاو اټكل ته مايل نه وي.

د دولت مالي سياس��ت په ځانګړې توګه مخ پر وده هېوادونو كې  د انفلاس��يون يو مهم عامل 

ج��وړوي. تر اغېزو مخكې پر انفلاس��يون باندې د دولت د مالي سياس��ت تدبيرونه تر بحث لاندې 

نيسو او لازمه ده، چې د دولت لګښتونه او انفلاسيون وڅېړو.

د دولت لګښ��تونه په مخفي ډول د انفلاس��يون يو عامل جوړوي، چې مهم عوامل يې د بشپړ 

استخدام تر شرايطو لاندې د دولت لګښتونه دي، د لګښت سهميه يا سپما هغه وخت لوړولى شي، 

چې په اقتصاد كې د عوايدو او لګښتونو لومړني جريان ته داسې بدلون وركړل شي، چې په مصرفي 

تقاضا كې د بدلونونو په لور رهنمايي شي. 

 دغه لنډمهاله بدلونونه د هغو مصرفي ش��يانو يا سرمايوي شيانو لپاره، چې د دولت د بوديجې 

په واسطه منځ ته راځي د اقتصاد د مطابقت تر وخته نوي شرايط يانې د توليد د مقدار د پراختيا 

تر وخته د انفلاس��يون د منځ ته راتلو لامل ګرځي او د دولت د پانګونو په وس��يله د اقتصاد عايد 

منځ ته راځي او يا ډېروالى مومي، حال دا چې د توليد د مقدار زياتوالى يو څه وخت ته اړتيا لري، 

چې د عرضې د كموالي دغه موده د انفلاسيون د منځ ته راتلو لامل كېږي. 

د مالي سياس��ت د انفلاسيون ضد اغېزې همداشان په دې پورې تړلې دي، چې په عين حال كې 

د يوه هېواد لګښ��تونه پ��ر مالي اقتصاد څه ډول اغېزې پرې باسي. ځكه د يوه هېواد لګښ��تونه پر 

اقتصادي بهير مستقيمې اغېزې غورځوي.

د انفلاس��يون ض��د اغېزې هغه وخت د يوه هېواد پر لګښ��تونو پرېوځي، چ��ې د يو هېواد په 

بوديج��ه ك��ې د يوه تفاضل يا زياتوالي په منځ ته راوړلو سره لګښ��تونه په قصدي توګه را كم كړي. 

ځكه په دې صورت کې د دولت د لګښ��تونو كمول په هماغه اندازه د تقاضا د كموالي لامل كېږي 

او پر دې بنس��ټ هر كله چې اضافي تقاضا لكه مخكې يې چې يادونه وش��وه د انفلاس��يون د لامل 

په توګه پورتنى تدبير د انفلاسيون پر ضد اغېزه واردوي او دا پوښتنه مطرح كېږي، چې د بوديجې 

د ي��وې فاضلې تقاضا تش��كيل د دولت د لګښ��تونو د كمولو په موخه ت��ر كومه بريده د لوړپوړو 

چارواكو له خوا د قبول وړ ګرځي. 

د بوديجې زياتوالى دا مانا وركوي، چې دولت د خپلو لګښ��تونو د كمولو په واس��طه د اقتصاد 

لپاره خلكو ته كم خدمتونه وړاندې كولى شي، چې د دولت دا ډول لګښ��تي كړنلاره په اسانۍ سره 

د منلو وړ نه ګرځي. د لګښ��تونو د كموالي په موخه د بوديجې د تفاضل تش��كيل او په نتيجه كې 
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یې د انفلاس��يون ضد سياست د يوې وس��يلې په توګه هغه وخت د منلو وړ ګرځي، چې دولت له 

مركزي بانك او يانورو بهرنيو هېوادونو او موسس��و نه پوروړى وي او وغواړي، د مخكې له مخكې 

وركړو په وسيله د خپلو قسطونو يوه برخه پيسې بهر ته ولېږدوي او يا يې مركزي بانك ته وركړي 

او د هغو په وس��يله په اقتصاد كې د پيس��و حجم را كم كړي او په پايله كې د انفلاس��يون پر ضد 

اغېزې وشيندي. 

لكه څنګه چې مخكې مو هم يادونه وكړه، د انفلاس��يون د عواملو له جملې نه يو هم په مخ 

پ��ر وده هېوادون��و كې د پانګونو د ظرفيتي اغېزو او عايداتي اغېزو ترمنځ زماني واټن دى، هغه هم 

په ځانګړې توګه په دولتي س��كتور كې، چې د دولت د پانګونې د دې پروژو د تطبيق له امله په 

بنسټيزو چارو كې  د عدم تعادل د له منځه وړلو  او اقتصادي ساختمانونو د توازن په موخه صورت 

مومي. دا چې د پروژو د تطبيق له امله عوايد دفعتاً منځ ته راځي، خو د بنس��ټيزو پروژو ګټورتيا 

نس��بتا اوږده وخت ته اړتي��ا لري. ترڅو په اقتصاد كې د توليد مقدار زيات شي. پر دې بنس��ټ د 

زماني تفاوت په دې موده كې د اضافي عايد د رامنځ ته كېدو او د توليد د مقدار ترمنځ د عرضې يو 

كمښت احساسېږي او په پايله كې انفلاسيون منځ ته راځي، چې دا ډول اغېزې نه يوازې په دولتي 

پانګون��ې پورې ن��ه اړوندېږي، بلكې خصوصي پانګونې، چې پورتنۍ يادې ش��وې اغېزې واردوي، د 

انفلاس��يون د منځ ته راتلو لامل كېږي، خو دا ډول خصوصي پانګونې نظر دولتي پانګونو ته ډېرې 

كمې وي.په مخ پر وده هېوادونو كې د دولت د لګښتونو ډېرى برخه د بنسټيزو او انكشافي پروژو 

په برخه كې پانګونې احتوا كوي. 

د دې لپ��اره چ��ې انفلاس��يون له منځ��ه لاړ شي، د هغه ضد اغېزه داده، چ��ې د ملي اقتصاد د 

پانګون��و حجم په دومره پيمانه كم شي، چې عايداتي اغېزې يې نظر ظرفيتي اغېزو ته ډېرې وي. پر 

پانګونې باندې دا ډول محدودوونكې اغېزې  دولت د مستقيمو او نا مستقيمو تدبيرونو په واسطه 

واردې شي. د بېلګې په توګه خصوصي پانګونې چې د دې ډول پانګونو له جملې څخه ګڼل كېږي، 

دولت كولى شي هغه د يوه ځانګړي اجازه ليك تابع وګرځوي، يا داسې شرايط وضعه كړي، چې په 

ډېرى مواردو كې یې پانګوال ترسره نه كړاى شي. مثلاً د پورتنيو تدبيرونو د عملي كېدو په وسيله په 

ستونزمنو شرايطو كې د كرېډېټونو وركړې سره طبعاً د پام وړ پانګونې كموالى كوي او په پايله كې 

يې د انفلاس��يون عامل له منځه ځي، په دې ترتيب دولت انفلاس��يون له نامستقيې لارې تر اغېزې 

لاندې راولي او همداشان دولت د مستقيمو تدبيرونو په غوره كولو سره لكه د خپلو ځينو لګښتونو 

كمول او يا ځنډول، چې د انفلاسيون اغېزې لري، د انفلاسيون پر ضد مبارزه وكړي. 
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د قانون له مخې ټاكل شوي لګښتونه

دا ډول لګښ��تونه، چې د قانون په واسطه ټاكل كېږي، په عمومي صورت له رسمي اړخه ثابت 

وي. د دې ډول لګښتونو اړيكې له انفلاسيون سره داسې دي، هر څومره چې انفلاسيون ډېرېږي، په 

هماغه اندازه د دې ډول لګښتونو مالي فشار پر بوديجه كمېږي، په دې دليل چې د دولت عوايد په 

عمومي صورت د انفلاسيون په جريان كې له رسمي پلوه  ډېروالى مومي)د دولتي تصديو، شركتونو، 

پر عايداتو باندې د مترقي مالياتو او نورو  له لارې.(

كه په يوه هېواد كې د دولت ټول عوايد س��ل ميلياردو پولي واحد ته ورس��ېږي. په كال کې د 

دولتي پورونو لپاره د ربحې وركړه يو مليارد وي، په دې صورت كې د ربحې له مدركه د ياد دولت 

لګښتونه د دولت د ټولو لګښتونو يو فيصد ته لوړېږي.

اوس كه چېرې د ربحې دغه لګښتونه يو مليارد ثابت پاتې شي)كه څه هم ربح د قانون له مخې 

او د قرارداد مطابق د يوې ټاكلې مودې لپاره ټاكل كېږي.(

يا دا چې د دولت دا ډول لګښ��تونه له معاشونو او دولتي مستخدمانو او هغو لګښتونو څخه 

چ��ې عب��ارت دي، چې دولت يې د كرايې د وركړې لپاره چې معمولا په يوه ټاكلي وخت كې د يوه 

قرارداد په ش��كل وي. د قراردادي چارو لپاره د دولت لګښ��تونه، چې دا ډول لګښ��تونه هم د يوې 

ټاكلې مودې لپاره ثابت پاتېږي او بدلون نه كوي. 

د بازار د شرايطو تابع لګښتونه

دا ډول لګښ��تونه د بازار د شرايطو تابع وي او پر دې بنس��ټ د انفلاس��يون په حالاتو كې ياد 

لګښ��تونه هم لوړېږي. د دولت په دې لګښ��تونه كې د لګښ��تونو هغه ډولونه ش��املېږي، چې د 

څيزون��و د پيردول��و په موخه د دول��ت له خوا كارول كې��ږي. د معمول مطاب��ق دكارګرانو مزد او 

همداش��ان د انفلاس��يون په جريان كې د څيزونو بيې هم لوړېږي. له دې امله كه څه هم د ثابتو 

څيزون��و او خدمتونو لپاره د دول��ت اړتيا پر خپل حال وي، بايد دولت د خپل عين اړتيا لپاره د بيو 

د لوړېدو په نس��بت ډېرې پيس��ې مصرف كړي. پر دې بنسټ هر څومره چې د انفلاسيون خالصې 

اغېزې د څيزونو او خدمتونو د پيردولو لپاره د دولت د دواړه ډوله لګښ��تونو په نس��بت د دولت 

پ��ر بوديجې باندې ډېرې وي، په هماغه اندازه لګښ��تونه ډېر لوړې��ږي او په پايله كې د دولت پر 

بوديجې باندې د انفلاسيون ژورې اغېزې پرېوځي. 
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د شپږم څپركي لنډيز

د دولت د بنسټيزو لګښتونو مطالعه او د خلكو لپاره د خدمتونو او څيزونو د برابرولو كړنلاره 

ده او د خلكو مصارفاتي اړتياوې د څيزونو او خدمتونو په وسله پوره كېږي. د عامه څيزونو مطالعه، 

چ��ې د حقونو له پلوه د تقس��يم وړ نه دي، هغه څيزونه چ��ې د دولت له خوا برابرېږي او خلكو 

ت��ه ل��ه بيې پرته وړان��دې كېږي او په هغه امتعه كې د بازار ل��ه لارې د بيې د وركړې په بدل كې 

لاس ته راځي، د دولت د لګښتونو د توزيع اساسات تشكيلوي. د لګښتونو د توزيع ميتودونه، چې 

لګښ��تونه، توليدي فعاليتونه په مركزونو او د توليد ځايونه د توليد پر واحداتو وېشي، په مركزونو 

باندې د لګښ��تونو وېش��ل په مش��خص ډول يا د خدمتونو د مواضعو يا نورو مواضعو د لګښتونو 

توزيع، چې له هغو خدمتونو څخه ګټه اخلي، سرو كار لري. چې په دې مورد كې د لګښت د مركز 

د توليد موضع په سازمان كې نهايي لګښت، د توزيع اساس، چې د دوو يا څو موضوع ګانو ترمنځ 

مش�ترك لګښ��تونه وېشي، د لګښ��ت محرك چې په هغه كې مشترك لګښ��تونه  له كار او معيار په 

ځانګړې توګه توزيع سره په تړاو كې په پام كې ونيول شي. د محدوديتونو مطالعه، سراسري توزيع 

او نيمګړتياوې بايد مطالعه او وڅېړل شي. همداش��ان د لګښ��تونو د مقدار تحليلونه، ګټه، سپما او 

فرصتي لګښتونه، د لومړيتوب حق او د دولت د مالي سياست د پلورونو د مقدار اټكل د انفلاسيون 

ضد وسيلې په توګه مطالعه كېږي. 
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د شپږم څپركي پوښتنې

11 د نهايي لګښت مركز او د توزيع اساس تعريف كړئ؟.

22 د مشتركو لګښتونو د توزيع اساس په مقايسوي شكل شرحه كړئ؟.

33 د سرتاسري توزيع د مېتودونو محدوديت واضح كړئ؟.

44 د پيرودنې لپاره د لګښتونو تحليل څه ته وايي؟.

55 د دولت د لګښتونو ماهيت او ځانګړنې شرحه كړئ؟.

66 د عمومي او خصوصي څيزونو ترمنځ توپير په څه كې دى؟.

77 د دولت د لګښتونو اساسات واضح كړئ؟.

88 د لګښتونو توزيع تشريح كړئ؟.

99 د لګښت د توزيع په برخه كې ژوندي مثالونه وليكئ؟.
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اووم څپركى

د بوديجې پروسه او د هغې دندې

ټولیزه موخه:

د هېواد په اقتصادي فعاليتونو كې د بوديجې د مفهوم او ماهيت درك.

د زده كړې موخې: د دې څپركي تر لوستلو وروسته به تاسې پر لاندې توكو لاسبري وئ:

• د بوديجې د دندو پلي كول، د توليد بوديجه، د مخارجو بوديجه، د اټكل د مالي صورتونو تهيه 	

او د توضيح د پلورنو اټكل.

• د شركتونو په ټوليزو پلانونو كې د بوديجې رول او د هغې د كارونې لارې چارې.	

• د بوديجې تنظيم او د ګټې او تاوان د حساب صورت تشخيصول.	

د بوديجې پروسه او د هغې دندې

بوديجه د هغو لازمو مالي منابعو له پلان څخه عبارت ده، چې مالي موخو ته رسېدنه او د دندو 

ترسره كول مشخصوي. 

په موسسو كې د بوديجه بندۍ رول د يوه الماني محاسب ډيسن له خوا په ډېره ښه توګه بيان 

ش��وى دى. هغه په دې اړه ويلي، لكه څنګه چې انجنيران د نقشې له مخې ودانۍ رغوي، زموږ په 

شركت كې اصلي بوديجه د زموږ د كړنو د نقشې رول لري. اصلي بوديجه له موږ سره مرسته كوي، 

ترڅ��و خپل كارونه پلان او همغږي كړو او هغو ته د رس��ېدو او ترسره كولو لپاره لازم امكانات په 

نښه او د خپلو كړنو د سنجونې په معيار باندې ځان خبر كړو. 
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ب��ې ځاي��ه به نه وي، چې د اص�يل بوديجې  او د بوديجې د اصلي او بنس��ټيزې موخې په اړه 

بحث وكړو. 

اصلي بوديجه: له هغه مالي پلان څخه عبارت ده، چې د راتلونكي كال يا راتلونكي پلان جوړونې 

د دورې لپاره طرحه كېږي. يا دا چې په يوه ټاكلې دوره كې د پلان شويو لګښتونو پر وړاندې او د 

هغو لپاره د اټكل شويو عوايدو له يوې منظمې طرحې څخه عبارت ده. 

اصلي او بنس��ټيزې موخې: د دولت د لومړنيو مشخصو موخو مجموعه ده، چې د مديريت په 

واس��طه مش��خصېږي. ټول كاركوونكي دې موخې ته د رسېدو لپاره كار كوي او يا دا چې بوديجه د 

دولت قانوني س��ند دى، چې په هغې كې ټول عوايد او لګښ��تونه د يوې ټاكلې مودې لپاره يو شان 

ټاكل كېږي او په اقتصادي، ټولنيزه، كولتوري، دفاعي او سياسي برخه كې د پرمختياوو او فعاليتونو 

منعكسوونكې بلل كېږي. 

ن��ن ورځ پ��ه بوديجه كې مهمه مـس��له له م�يل اقتصاد سره د بوديجې ت��ړاو دى. مانا دا چې 

بوديجه پر ملي اقتصاد څه ډول اغېزې پرې باسي. پر ملي اقتصاد د بوديجې د اغېزو د اندازې حدود 

د بوديجې له حجم سره مستقيمه اړيكه لري. په هره اندازه چې د بوديجې حجم د ملي عايد يوه 

ډېره س��لنه احتوا كړي، په هماغه اندازه يې اغېزې پر ملي اقتصاد ډېرې لوېږي او برعكس په هره 

اندازه، چې د بوديجې حجم د ملي عايد لږه سلنه احتوا كړي، په هماغه اندازه يې پر ملي ا قتصاد 

اغېزې لږې لوېږي.

د مالي چارو د بوديجې مديريت

لكه څنګه، چې مو مخكې وويل بوديجه په يوه ټاكلې دوره)يو كال(كې د عوايدو او لګښټونو 

اټ��كل دى، ي��وه اوږده بحث او څېړنې ته اړتيا لري، چې دلت��ه د وخت د ضايع كېدو له امله ترې 

تېرېږو. دلته به د موضوع مطابق د مديريت له مخې ځانګړې بوديجه تر بحث لاندې ونيسو.

د علمي مديريت تر رامنځ ته كېدو وړاندې بوديجه د عوايدو او لګښتونو مازې يو ساده اټكل 

ګڼ��ل كېده، خو كله چې علمي مديريت منځ ته راغى، د بوديجې مس��ايلو ورسره پراختيا ومونده. 

د بوديجې د تنظيم او اجرا لپاره مش��خص مېتودونه او كړنلارې رامنځ ته ش��وې او د هغو د تحقق 

لپاره جامع اټكلونو او پلانونو ته اړتيا احساس شوه. 

دا مديريت دنده لري هغه وړاندوينې او اټكلونه چې موخو ته د رس��ېدو لپاره صورت مومي، 

د هغ��و د تحقق لپ��اره هغه كړنلارې چې د پلان د ځانګړنو لپاره اړينې ګڼل كېږي، تهيه كړي او د 

پلان له مسؤولانو سره همكاري، لارښوونه او ګډ كار وکړي. 

د نويو كړنلارو مطابق د بوديجې تنظيم هغه لار ده، چې د لګښ��تونو د وړاندوينې او اټكل د 
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پ�الن او كړنو د تنظيم لپ��اره كارول كېږي. په دې صورت كې په بېلابېلو ادارو كې د پلان د تنظيم، 

همغږۍ او د كړنو د څارنې په برخه كې پاملرنه رامنځ ته شوې ده، چې پخوا يوازې يوه مالي طرحه 

ګڼل كېده، خو نن ورځ د علمي او څېړنيزو كړنلارو او مېتودونو تابع ده. 

چې دا كړنلارې د پلان پر بنسټ د بوديجې له تنظيم )Program Budgeting( او د اجراآتو پر 

بنسټ د بوديجې د تنظيم له څرنګوالي )Performance Budgeting( څخه عبارت دي، چې د دې 

دوو كړنلارو په درك او پېژندلو سره د مديريت دنده تر ډېره روښانه شوې ده. د پلان پر بنسټ د 

بوديجې د تنظيم نظريه د لومړي ځل لپاره پر ۱۹۴۹ زېږدي كال په امريكا كې رامنځ ته شوه او دا 

نظريه د دې لامل شوه، چې د بوديجې پر تنظيم او سمون اغېزې پرې باسي. 

د فعاليتونو د كړنلارې پر بنسټ د بوديجې تنظيم د تمامو شويو قيمتونو په پام كې نيولو سره 

لاندې پړاوونه لري:

11 ډلبن��دي: په دې صورت كې د ټولو هغ��و كارونو يا فعاليتونو، چې د ادارې ځانګړو او ټاكلو .

موخو ته د رسېدو په پار ترسره كېږي، يو لېست برابرېږي. 

22 انتخاب او د اندازه كولو واحد: عموماً د يوې ادارې كړنې د محاسبې له نظره مطالعه كېږي. .

يو ډول كړنې د سنجونې وړ وي او يو ډول د سنجونې وړ نه وي. 

33 د لګښ��ت محاس��به: په دې كړنلاره كې د ټولو توكو د تمامې شوې بيې له حسابدارۍ څخه .

لګښتونه لكه معاشونه، وسايل، تجهيزات، استهلاك او نور په پام  كې نيول كېږي. 

د كار وې��ش: د هغو وګ��ړو ترمنځ، چې په هر اداري واحد كې دن��ده ترسره كوي، د هغوى د 

كارونو د پايلو د ارزونې لپاره معيارونه او هم د كارونو د ترسره كولو بېلابېل پړاوونه ټاكل كېږي.

په هر شركت كې د اصلي بوديجې جوړول او د  بوديجې د ډلبندۍ پروس��ه په هماغه شركت 

پورې منحصره وي. خو په ټوليزه توګه د بوديجې د ډلبندۍ ټولې پروسې څو مشترك اجزا لري. كله 

چې اصلي موخه وټاكل شي، ستراتېژي او اوږدمهاله پلان ترتيب شي، نو پر اصلي بوديجې كار پيلېږي.

په دې بوديجه كې د راتلونكي كال لپاره مشخص ارقام او د هغو جزيات ښودل كېږي او د نورو 

كلونو لپاره ځينې اټكلي ارقام هم ښ��ودل كېږي. په ډېرى شركتونو كې د نوي مالي كال تر پيل ش��پږ 

مياش��تې مخكې، د بوديجې د ډلبندي لوى كار ترسره كوي. خو د بوديجې د ډلبندۍ د بهير موخه 

داده، چ��ې د مالي كار تر پيل مخكې له يوې مياش��تې تر ش��پږو اونيو پ��ورې نهايي بوديجه بايد د 

شركت د رييس او مديره هيئت له خوا تصويب شي. 

د دې لپاره چې د اصلي بوديجې د تنظيم بهير تاس��ې ته څرګند وي، بايد هغه مالي صورتونه، 
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چې په يو ش��مېر شركتونو كې تهيه كېږي او څرنګه چې مخكې هم يادونه وش��وه، د زيان او ګټې 

حساب، د ثبت بيلانس او د نغدو پيسو د ګردش صورت په خپل ذهن كې انځور كړئ. اوس د دې 

مالي صورتونو تهيه كول، د مالي كال تر پيل مخكې مجسم كړئ. په دې ډول پوهېږئ، چې د اصلي 

بوديجې د تهيه كولو بهير څه ته وايي او څنګه ټاكل كېږي. 

مالي انحصار

مالي انحصار د دولتي انحصاراتو يو ځانګړى شكل دى او دا انحصارات په نامستقيم ډول د يو 

ډول پانګونې ښودنه كوي. 

د بېلګې په توګه، كه دولت وغواړي، د يو يا څو ډوله امتعې ماليه د مشخصو موخو د ټاكلو او 

تعقيب پر بنس��ټ لوړه وټاكي او اټكل يې كړي، چې د دې تدبيرونو د عملي كېدو په مقابل كې يو 

ل��ړ غبرګونون��و او يا هم د خلكو له خوا له مقاومت سره مخ كېږي، په دې صورت كې د يوه هېواد 

لپاره تر ټولو غوره لار داده، چې د توليد يا خرڅلاو حق يا د امتعې يوازې خرڅلاو يا توليد په خپل 

انحصار كې ونيسي او د پام وړ ماليې په اندازه د يادې امتعې بيه لوړه وټاكي.  

ځكه، چې په دې ډول انحصار كې د هېواد موخه د ډېرو مالياتي عوايدو لاس��ته راوړل دي، له 

دې امله دا ډول انحصار د مالياتو د عوضي په نامه هم يادوي. 

مالي انحصار د نامحسوسو مالياتو په نامه هم يادېږي، ځكه د دې ډول انحصار په صورت كې 

ډې��رى خلك فكر كوي، چې د امتعې بيه لوړه ش��وې او ډېر لږ خلك پ��ه دې هكله فكر كوي، چې 

دولت د ډېرو مالياتي عوايدو د ترلاس��ه كولو لپ��اره د پام وړ ماليې د لوړوالي په اندازه د انحصاري 

امتعې بيه لوړه ټاكي. مالي انحصار نن ورځ د نړۍ په ډېرى هېوادونو كې شتون لري. 

د مالي انحصار په صورت كې ماليه د انحصاري توكو د بيې يوه برخه جوړوي، چې يو هېواد دا 

بيه د اقتصادي، سياسي او ټولنيزو موخو له مخې ټاكي. 

مالي انحصار په حقيقت كې پر لګښت باندې يو ډول ماليه ده، چې د نامحسوس والي په نسبت 

د ماليې اېښودل يو ځانګړى شكل ښيي. 

دا چ��ې په م��الي انحصار كې ماليه د بيې د يوه جز په توګه پر مصرفوونكو باندې په مس��اوي 

ډول لېږدول كېږي، نو پر دې بنسټ په نسبي ډول د ماليې فشار))نظر عايد ته((پر ترلاسه كوونكو 

بان��دې ټي��ټ عايد په ډېره ان��دازه وي. له دې امله د عايد مجدده توزي��ع په منفي ډول تر اغېزې 

لان��دې راولي. د بېلګ��ې په توګه: كله چې د نفتي توك��و د انحصار په صورت كې بيې لوړې شي، په 

دې صورت كې د نقليه وس��ايطو خاوندان د ترانس��پورټ بيې لوړوي، چې په پايله كې يې د نقليه 

وسايطو كاروونكي د ماليې د بار متحمل ګرځي او اصلي زيانمنېدونكي ګڼل كېږي. 
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م��الي انحصاريتوب بايد له نورو دولتي انحصارونو څخه، چې د اقتصادي او ټولنيز سياس��ت د 

موخو د ترلاس��ه كولو لپاره رامنځ ته كېږي، تفريق كړو. هغه انحصار چې ټولنيزه موخه لري، مثال 

يې دادى چې دولت د خلكو د لومړنۍ اړتيا وړ څو ډوله امتعه په خپل انحصار كې نيسي او ياده 

امتعه نظر خصوصي وګړو ته په ټيټه بيه پلوري، ترڅو په دې وسيله د خلكو د پيرودنې قدرت لوړ 

كړي او د ټولنيزې سوكالۍ په تامين كې برخمن شي. 

هغه انحصار چې موخه يې اقتصادي سياس��ت وي، مثال يې د نشر انحصار دى، تر څو په دې 

وسيله په اقتصاد كې د پيسو مقدار كنټرول او د پيسو استقرار او ارزښت وساتل شي. 

د وروستيو لسوكلونو په بهير  او په ځانګړې توګه له ۱۳۷۰ لمريز كال راپه دې خوا په افغانستان 

كې د افغانۍ د ارزښ��ت او بې ثباتۍ له لاملونو څخه يو هم د دولتي قانوني بانك نوټونو ترڅنګ 

ناقانونه او جعلي بانك نوټونه وو، چې د ناقانونه مراجعو له خوا دوران ته اچول كېدل. 

دا چ��ې د دې اض��افي او ناقانونه بانك نوټون��و په مقابل كې د هېوادونو ت��ر شرايطو لاندې د 

مجموعي عرضې د لوړولو امكاناتو ش��تون نه درلود، له دې امله يې د پولي ريفورم وضعه خرابوله 

او پولي ارزښت يې له منځه ووړ. 

د بوديجې مفهوم او ماهيت

د بوديجې كلمه له لغوي پلوه د چرمي بكس په مانا ده. د بوديجې اصطلاح د لومړي ځل لپاره 

پر ۱۸۱۴ ز كال په فرانسه كې په رسمي توګه د دولت د عوايدو او لګښتونو لپاره وكارول شوه. له 

هغه وروسته په تدريجي ډول په يو شمېر نورو هېوادونو كې هم دود شوه. بوديجه په افغانستان 

كې په ننني او ماډرن ډول تر ۱۲۹۸ هـ ش كال وروسته  معموله او دود شوه.   

د بوديجې په اړه بېلابېل تعريفونه ش��وي. د كلاس��يك تعريف له مخې بوديجه هغه سند دى، 

چې په هغه كې د يوې ټاكلې مودې لپاره د دولت عوايد او لګښتونه اټكل او تصويبېږي. 

د بوديجې نسبتاً بشپړ او عام تعريف د الماني پوهانو)فريش نوي مارك(له خوا وړاندې شوى دى. 

د يوې ټاكلې راتلونكې دورې د لګښتونو د پوره كولو لپاره د اټكل شويو عوايدو او پلان شويو 

لګښ��تونو د يو او بل پ��ه مقابل كې قرار وركول يوه منظمه طرحه ده، چې د پرنيس��ب له پلوه د 

تطبيق د مكلفيت لرونكې ده. 

د دې تعريف ځانګړنې دادي:

11 بوديجه د دولت د عوايدو او لګښتونو يو د بل په مقابل كې قرار وركولو ته وايي. .

22 بوديجه د يوه پلان خاصيت لري او په يوه راتلونكې دوره پورې تړلې ده، .
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33 د بوديجې ترتيب بايد په يوه منظم او پرلپسې ډول صورت ومومي. .

44 بوديجه د اړتياوو له مخې ترتيبېږي، بايد عوايد او لګښتونه ورسره سمون ولري. .

55 بوديجه د حقوقي مكلفيت او الزام لرونكې ده. .

66 بوديجه د حكومت د كار د پروګرام له عددي تذكر څخه عبارت ده او په س��ياسي، اقتصادي .

او ټولني��زه س��احه كې د دولت د دندو د ح��ل او ترسره كولو لپاره ټول تدبيرون��ه احتوا كوي او د 

افغانس��تان د بوديجې مقررې هم د بوديجې تعريف له دغه تعريف څخه الهام اخيستى او د دې 

قانوني وظيفه د حقوقي الزام وظيفه هم بلل كېږي او د حكومت او ادارې دا تابعيت د هغو دندو 

په ارقامو چې په بوديجه كې ښودل شوي او د مقننه قوې په واسطه تثبيت شوې دي، شاملېږي. 

د بوديجې د مالي سياست دنده

د دولت په بوديجه كې د مالي اړتيا او د مطابقت كوونكو مالي وسايلو د شتون تطابق د دولت 

د بوديجې د مالي سياست اصلي دنده تشكيلوي او دا د مالي سياست لومړنۍ دنده ګڼل كېږي. 

د مالي سياس��ت دويمه دن��ده داده، چې د بوديجې اقتصادي موثري��ت او معقوليت تقويه او 

مرس��ته ورسره وكړي، چې دا دنده د اقتصادي رهبري كوونكې دندې او د مالي سياس��ت د سازمان 

په نامه يادېږي. 

د بوديجې د اقتصادي سياست دنده

د اقتصادي اهميت له مخې بوديجه د يوې وسيلې په توګه د دولت د مالي اقتصاد او عمومي 

اقتصادي پروګرام د همغږي كولو لپاره كارول كېږي، چې د سياست دا لومړنۍ دنده، د بوديجې د 

اقتصادي سياست په نامه يادېږي. 

د محاسبې معادله يې دا ده:  شتمني= بديهي + پانګه

ه��ره معادله، چې د محاس��بې پر يوه ط��رف باندې اغېز اچوي، د محاس��بې پر بل طرف هم 

مساوي اغېزه اچوي او د محاسبې معادله د تعادل په حالت كې ساتي. 

په دې توګه د شتمنۍ ډېروالى بايد د شتمنۍ په بله برخه كې د كموالي لامل شي او يا د بديهي 

ډېروالى د بدهي د ډېروالي لامل كېږي. 

د بېلګ��ې په توګه: يو شركت مش�تري ت��ه ۳۰۰۰۰ ډالره پور ورك��وي. دا معامله په كتابونو كې 

لومړى د ش��تمنۍ د كمښ��ت په شكل)نقدو پيس��و(د ۳۰۰۰۰ ډالرو په مبلغ او وروسته د شتمنۍ 

ډېروالى)د پورونو له منځه تلل(په عين مبلغ ثبتېږي. 
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په عين ډول كه يو شركت يو مقدار س��امانونه او لوازم د كرېډېټ په ډول پيري د)س��امانونو(

شتمني به ډېروالى ومومي او بديهي)لنډمهاله پورونه(هم په همدې ډول دي. 

د محاسبې بنسټيز مفاهيم

د محاس��بې د سنجونې ټول مقررات د منل شويو عمومي پرنسيپونو تر عنوان لاندې محاسبه، 

پانګ��وال او مالي ش��نونكي يوه معموله ژبه د كلنيو راپورون��و د تحليل او ژباړې لپاره وړاندې كوي، 

چې دا د مالي او محاسبوي قواعدو يو شكل دى، چې د مالي فعاليتونو د څرګندتيا او وړاندې كولو 

نوعيت په يوه مالي شرحه كې پر لار اچوي. 

په ډېرى هېوادونو كې يو شمېر تغيير نه منونكي بنسټيز اصول شته، چې د محاسبې له قواعدو 

جوړ دي او د يوه سازمان د مالي فعاليتونو پر څرنګوالي نفوذ لري. دلته د محاسبې څو طريقې په 

پام كې ساتو.

د احتياط پرنيسپ

ټولې ش��تمنۍ بايد د ثبت په كتاب كې د اخيس��تلو پر مهال له بيې سره ثبت شي، چې دا مبلغ 

د نن ورځې د اخيستلو او خرڅلاو له قېمت څخه توپير لرلى شي.

مث�الً، ي��و دفتر په يوه ودانۍ كې يو پارتمان په ۴۰۰۰۰ ډالره اخلي، دارايي په كتاب كې ۴۰۰۰۰ 

ډالره ثبتېږي، حتا كه د هغه قېمت په بازار كې ۵۰۰۰۰ ډالرو ته هم ورسېږي. 

د محاسبې دوه ګونى ثبت

د محاس��بې دوه ګونى ثبت پر هغو مفاهيمو ولاړ دى، چې هره معامله پر راكړه وركړه باندې 

اغې��ز كوي، په دوو حس��ابونو يا تر هغو ډې��رو باندې ثبتېږي. پر دې بنس��ټ دوو يا تر دوو ډېرو 

مراجعو ته د ثبت اړتيا پيدا كېږي. هره معامله پر ش��تمنۍ، بديهۍ او يا پانګه باندې اغېز اچوي.

)ځينې وختونه د عوايدو يا مخارجو له لارې، در آمد شرح(، مبلغ زياتوالى موندلى شي. هره معامله 

پر دوو حسابونو باندې اغېز اچوي او په هره باره كې  د محاسبې معادله د تعادل حالت ته راولي. 

د محاسبې د كار ډول په عمومي توګه پر دوو بڼو وي:

11 په )Single Entry( يا يو اړخيزه بڼه..

22 په )Double Entry( يا دوه اړخيزه بڼه. .

په يو اړخيزه محاسبه كې محاسبوي معادلې يوازې په يوه دفتر كې ثبتېږي.
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د يادونې وړ ده، چې په نړيوالو معيارونو كې مالي راپور وركول)IFRS( او د محاس��بې نړيوال 

معيارونه)IAS(په پخوانۍ بڼه)د محاسبې نړيوال معيارونه(يو شمېر محاسبوي معيارونه دي، چې 

د مالي معيارونو د نړيوال پلاوي له خوا تصويب شوي دي. 

د م��الي راپور وركول��و نړيوال معيارونه د روس��يې او هانګ كانګ په ګ��ډون د نړۍ په ډېرى 

هېوادونو كې كارول كېږي. له ټولو ثبت ش��ويو هېوادونو څخه په اروپايي كمېس��يون كې غوښتل 

ش��وي، چې د متراكمو حس��ابونو د چمتووالي په موخه د ۲۰۰۵ كال د مالي راپور وركولو له نړيوالو 

معيارونو څخه ګټه واخلي. تر ۲۰۰۵ كال وړاندې شاوخوا ۳۵۰ شركتونو له دې معيارونو ګټه پورته 

كوله، حال دا چې په ۲۰۰۵ كال كې دا شمېره ۷۰۰۰ ته پورته شوه. 

مالي رول

محاس��به په يوه س��ازمان كې د مالي اندازه كولو، ثبت، لنډيز او د اقتصادي فعاليتونو د پوهاوي 

راپوهاوي له بهير څخه عبارت ده. محاسبه د سوداګرۍ ژبې ته اړوندېږي او د نورو ژبو په څېر ځانګړي 

لغتونه او مقررې لري. ځينې د محاسبې په اړه وايي، چې يوه ډېره پېچلې تخنيكي څانګه ده، چې يوازې 

مسلكي محاسبه كوونكي يې درك كولى شي. حال دا چې د محاسبې تخنيكي اصطلاح ګانې لكه، شتمني، 

بديهي، پانګه، عايد، لګښتونه، لاسته راوړنې او نقدي جريان په پراخه پيمانه كارول كېږي. 

پر دې بنسټ هر څوك چې د چارو په تصميم نيولو كې دخيل وي، بايد د محاسبې پر بنسټيزو 

مس��ايلو، چې د مالي مديريت بنس��ټ جوړوي پوه وي. محاس��به يو خدماتي فعاليت دى او د يوه 

س��ازمان د اقتصادي فعاليتونو په هكله د مالي معلوماتو ډولونه وړاندې كوي، چې د مالي تصميم 

نيولو د بنسټ په توګه د ګټې اخيستلو وړ ګرځي.

د سازمان منابع كوم دي؟ سازمان څه ډول ديون لري؟ ايا عملياتي لګښتونه نظر عوايدو ته ډېر 

لوړ دي؟ ايا د س��ازما جاري پورونه د هغو د بقا لپاره كافي لاس��ته راوړنې رامنځ ته كولى شي؟ اړينه 

نه ده، چې يو كس د يوه س��ازمان د محاس��بې پر پېچلو جزياتو باندې پوه شي، اما بيا هم له يوه 

كاركوونكي سره دا مرسته كوي، چې د محاسبوي فعاليتونو په چوكاټ باندې پوه شي. 

مديران په ځانګړې توګه اړتيا لري، چې له محاس��بې څخه د ترلاس��ه شويو معلوماتو پر بدلون 

پوه شي. د دې معلوماتو پر بنس��ټ مديران د س��ازمان مالي وضعيت تجزي��ه او تحليلولى شي او د 

سازمان مالي چارې داسې اداره كولى شي، چې په راتلونكي كې مالي ثبات تضمين كړي. 

د بوديجې تنظيم د داسې موخو مطابق صورت مومي، چې دا موخې حكومت د خپلو عمومي 

سياستونو په چوكاټ کې تعقيب كړي. د بوديجې له ننني بنسټيز مفهوم او ماهيت څخه د دولت 

په فعاليتونو كې د اقتصادي پرنس��پونو د تطبيق موخه د اقتصادي جريان تر اغېزې لاندې راوستل 
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ګڼ��ل كېږي. د اقتصادي جريان تر اغېزې لاندې راوس��تل د دول��ت د بوديجې له ځانګړو مفاهيمو 

څخه ګڼل كېږي.     

د دولت د بوديجې دندې

د دولت د بوديجې بنس��ټيزه دنده داده، چې د دولت فعاليتونه داس��ې ترتيب او تنظيم كړي، 

چې د حكومت پلان ش��وي تدبيرونه په اغېزمنه توګه ش��وني او سربېره پر هغو عمومي سوكالي چې 

د دول��ت اص�يل موخه ده، د دولت��ي اقتصاد او خصوصي اقتصاد د فعاليتون��و د اغېزناكو اړيكو په 

وسيله برابره كړي. 

هغ��ه مهم��ې دندې چې بوديج��ې ته نس��بت وركول كېږي، هغ��ه د بوديجې س��ياسي دنده 

ده، پ��ه دې مان��ا چ��ې حكومت يو س��ياسي پروګ��رام طرحه ك��وي او د دې پلان د پ�يل كولو ټول 

لګښ��تونه پ��ه بوديج��ه كې ښ��يي او دوه ډول��ه عمده م��الي معلوم��ات كاروي، چې ل��ه كورنيو 

 او بهرني��و ګټ��ه اخيس��تونكو څخ��ه عبارت دي. محاس��بوي معلوم��ات، چې د مبل��غ د خاوندانو

)بهرنيو ګټه اخيس��تونكو(د اړتياوو ځواب ويونكي دي، د مالي محاس��بې په نامه يادېږي. پانګوال، 

پور وركوونكي او عام وګړي د بهرنيو ګټه اخيس��تونكو له ډلې څخه دي. هغوى د دې لپاره چې په 

شركت كې يې پانګونه كړې، له هغه سره دلچسپي ښيي. 

مديريتي محاس��به هغه معلومات په لاس كې وركوي، چې د كورنيو ګټه اخيستونكو په وسيله 

د س��ازمان د فعاليتونو په ترسره كولو كې ګټور تمامېږي. په كورنيو ګټه اخيس��تونكو كې مديران، 

كاركوونكي او هغه ټولنې چې په خپلو مس��تقيمو اړيكو سره د كار په پرمختګ كې له محاس��بوي 

معلوماتو سره علاقه مندي ښيي. 

ډېرى سازمانونه او وګړي د محاسبانو په وسيله د برابرو شويو كافي مالي معلوماتو پر بنسټ د 

تصميمونو نيولو ته مخه كوي. پر دې بنسټ هغوى بايد پوه شي، چې دا معلومات څه ډول سنجول 

ش��وي دي. د مفاهمې او اړيكو په موخه محاسبانو داس��ې مقررات وضعه كړي، چې په هغو كې 

دخي��ل اش��خاص له هغو كار واخلي او په دې متيقن شي چ��ې د هغوى په اړوندو مالي چارو پورې 

ت��ړلي دي. فرض كړئ ي��وه مغازه توكي پلوري، څه وخت بايد د خرڅلاو محاس��به ثبت كړي؟ هغه 

مهال چې توكي لېږدول كېږي. 

)مس��تقيمه حس��ابداري( يا هغه وخت چې نقدې پيس��ې د اجناسو د خرڅلاو له مخې ترلاسه 

شي)نقده حس��ابداري(دا چې د مغازې خاوند د مستقيم حس��اب يا له نقد حساب څخه استفاده 

كوي، دومره مهمه نه ده، خو د اهميت وړ ټكى دادى، ترڅو داس��ې قاعده وضعه شي چې خاوند 

مكلف كړي، چې د رپوټ وركولو پر مهال دا څرګنده كړي چې د ثبت لپاره يې له كوم مېتود څخه 

كار اخيستى دى. 
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د مالي حسابونو صورت

محاسبوي معاملې د مالي راپور د پروسې له لارې د اشخاصو ترمنځ اېښودل كېږي. د بهرني مالي 

راپور بنس��ټ د مالي حسابونو د صورت مجموع تشكيلوي. د مالي حسابونو د حساب صورت درې 

مهمې موخې چې د راكړې وركړې په معاملو كې بايد برابرې شي، په لاندې ډول دي.

مالي شرحه

د عواي��دو د شرح��ې له مخې د يوه شركت د معاملاتي فعاليتونو څخ��ه په يوه مالي كال كې يا 

د كال پ��ه ي��وه ربعه كې راپور وركوي. د عوايدو شرحه د هغو محصولاتو د پولي ارزښ��ت انعكاس 

وركوونكې ده، چې شركت په يوه زمانه كې البته په خرڅلاو پورې اړوندو لګښتونو او مخارجو څخه 

لږ خرڅ كړي وي. د خرڅلاو او مخارجو ترمنځ توپير له خالص عايد)ګټې(يا زيان سره مساوي دی. 

بيلانس شيت د يوه شركت له مالي موقف څخه د مالي كال په وروستۍ ورځ يا د كال په ربعه 

كې روپوټ وركوي. محاس��بان اكثره بيلانس ش��يټ د يوه شركت له فوري عكس سره تش��بيه كوي، 

ځكه د ترسره شويو عملياتو اطلاعات په يوه مشخصه زمانه كې د پولي مبالغو له مخې منعكسوي. 
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د اووم څپركي لنډيز

د دولت بوديجه او شتمني ګڼې قانوني، سياسي، د پلانجوړونې د اقتصادي سياست جوړوونكې 

دن��دې لري. د بوديجې اصول د بوديج��ې د كامليت اصل، د بوديجې د وحدت اصل، د بوديجې د 

دقيق والي اصل او د بوديجې د توازن او د علنيت اختصاصي قابليت اصل دى. بوديجه اصلا د كسې 

يا چرمي بكس په مانا ده، او دا اصطلاح د لومړي ځل لپاره پر ۱۸۱۴ كال په فرانسه كې په رسمي 

ډول د دولت د عوايدو او لګښ��تونو په برخه كې وكارول ش��وه او بوديجې د اټكل شويو عوايدو او 

پلان شويو لګښتونو د يوې منظمې طرحې په توګه ونومول شوه. په يوه راتلونكې ټاكلې دوره كې 

د لګښتونو د تكافو يا بسنې لپاره كارول كېږي. د بوديجې د مالي سياست دنده،  د مالي اړتياوو او 

د بوديجې د مالي سياست د مالي وسايلو د شتون تطابق وركول دي. 

د محاس��بې د بنس��ټيزو مفاهيمو درك، چې د عمومي پرنس��يپونو تر عنوان لاندې منل شوي، 

د مالي تحليلګرانو او پانګوالو محاس��به ده، د مالي او محاس��بوي قواعدو شكل دى. ټول محاسبوي 

پرنس��يپونه چې ش��تمنۍ بايد د ثبت په كتابونو كې د پيرودنې د مهال په بيې سره ثبت شي او دوه 

ګونى محاس��بوي ثبت چې هره معامله پر دوو ډلو اغېز اچوي او په دوو يا تر دوو ډېرو هغو كې 

ثبتېږي او هره معامله پر دارايۍ باندې اغېز اچوي. په عمومي توګه د محاس��بې د كار ډول په يو 

اړخيز ش��كل او په دوه اړخيز ش��كل په يوه دفتر كې ثبتېږي. د مالي راپور وركولو نړيوال معيارونه 

چې محاس��بوي معيارونه دي، د مالي معيارونو د نړيوال پلاوي په واس��طه تقويه ش��وي دي، چې 

اوسمهال د نړۍ په ډېرى هېوادونو په ځانګړې توګه روسيه، هانګانګ كې كارول كېږي. 
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د اووم څپركي پوښتنې

11 مالي انحصار څه ته وايي، واضېح يې كړئ؟.

22 د بوديجې ماهيت او مفهوم شرحه كړئ؟.

33 د دولت له نورو انحصاري ډولونو سره د مالي انحصار توپير په ګوته كړئ؟.

44 بوديجه څه ته وايي، تعريف يې كړئ؟.

55 د بوديجې قانوني دنده تشريح كړئ؟.

66 د محاسبې بنسټيز مفاهيم شرحه كړئ؟.

77 د محاسبې دوه ګونى ثبت څه ته وايي؟.

88 په مالي چارو كې د محاسبې رول واضيح كړئ؟.

99 د بوديجې پروسه كوم بنسټيز پړاوونه ترسره كوي؟.

د بېلګې په توګه په يوه الماني شركت كې د بوديجې رول واضيح كړئ؟1010

اصلي بوديجه څه ته وايي؟1111

د بوديجې بنسټيزه موخه څه ده؟1212

د مالي چارو د بوديجې په اړه معلومات وړاندې كړئ؟1313

د بوديجې د تنظيم كړنلاره شرحه كړئ؟1414
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اتم څپركى

د دولتونو د عوايدو ډولونه

ټولیزه موخه:

د عوايدو راټولول، د مالياتي او نامالياتي عوايدو كنټرول.

د زده كړې موخې: د دې څپركي تر لوستلو وروسته به لوستوال پر لاندې توكي لاسبري وي:

• د دولت د عوايد د راټولولو د لارو چارو پر مالي مديريت به پوه شي. 	

• د مالي��اتي او نامالي��اتي عوايدو د راټولول��و كړنلارې او د حكومتي ادارو په واس��طه د ماليې 	

اېښودنې پر مېتود به پوه شي. 

• د مالياتو د مشروعيت پر مفهوم او همداشان د مالياتو پر تاريخ بهير به خبر شي.  	

• د محاسبوي كړنلارو او د هغو د تثبيت چل ول به زده كړي. 	

د دولتونو د عوايدو ډولونه

ن��ن ورځ ټول مديريتون��ه خپلې اقتصادي، ټولنيزې، كولتوري او س��ياسي دندې او د دغو دندو 

ترسره كول لګښ��تونو ته اړتيا لري. پر دې بنس��ټ د دې لګښ��تونو د مالي تامين لپاره د مديريت د 

عوايدو بېلابېلې لارې پر دوو ډلو ووېشو:

مالياتي عوايد

11 نامالياتي عوايد.

22 مالياتي عوايد.
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11 مالياتي عوايد: د مديريت د مخارجو يا لګښتونو د تامين تر ټولو غوره او مهمه لار، د مالياتو .

د بېلابېل��و ډولون��و راټولول دي. په بله وينا له ن��ورو منابعو سره د مالي تامين د دې مهمې منبع په 

پرتلن��ې سره ويلى ش��و، هر څومره چ��ې د مخارجو په تامين كې مالياتي س��هم ډېر وي، نا مطلوب 

اقتص��ادي اثار كمېږي. پ��ه پرمختللو هېوادونو كې د مخ پ��ر ودې هېوادونو خلاف ماليات ناڅيزه 

رول لري. 

22 ن��ا مالياتي عوايد يا لاس��ته راوړنې: نا مالي��اتي عوايد له هغو وجوه څخ��ه عبارت دي، چې .

مديري��ت يې له خپلو اقتص��ادي فعاليتونو څخه راټولوي. دا ډول عوايد ل��ه بېلابېلو پانګونو څخه 

سرچينه اخلي يا د هغو وجوه ترلاسه كول دي، چې د ډول ډول خدمتونو د ترسره كولو له بابته، د 

مالياتي عوايدو خلاف د دې ډول عوايدو له خصوصياتو څخه چې وركړه يې پر خلكو باندې اجباري 

ده، اختياري توب دى. نامالياتي عوايد په لاندې ډول دي:

11 د دولتي مديريت له انحصاراتو څخه رامنځ ته كېدونكى س��ود، لكه، نفت، د اروګاډي پټلۍ، .

برېښنا، ټلېفون.

22 د بېلابېلو خدمتونو پاداش چې د دولتي مديريتونو له خوا وركول كېږي..

33 له عمومي املاكو، خرڅلاو يا اجارې څخه ترلاسه كېدونكي عوايد..

44 له خلكو څخه د پورونو اخيستل يا پولي مقامات)پولي انتشارات(..

55 دا چې مالياتي عوايد د دولت د مالي مدريت د مخارجو يا لګښ��تونو لپاره كافي نه وي، لازمه .

ده چې د نامالياتي عوايدو په واسطه كسر له منځه يوړل شي. د يادونې وړ ده چې مختلفو نامالياتي 

عوايدو د كسر د ډولونو اغېزې د دولت د مالي مخارجو په تامين كې په بش��پړه توګه له يو بل سره 

توپير لري. 

د مالياتو مفهوم او مشروعيت

ماليه د بشري ټولنو د اوږده تاريخي انكشاف نتيجه ده، چې بېلابېل تاريخي پړاوونه يې وهلي دي. 

مالي��ات هم له كيف��ي اړخه او هم له كمي اړخه د بدلونونو تابع ش��وي دي. ماليات په خپله 

لومړنۍ بڼه له دولتونو سره يو ځاى منځ ته راغلي. په حقيقت كې د دولتونو مهمه عايداتي سرچينه 

ګڼ��ل ش��وې. ماليات له متقابل پاداش پرته له انف��رادي او اجباري وركړې څخه عبارت دي، چې له 

حقوق��ي او حقيقي اش��خاصو څخه د هغ��وى د ملكيت د يوې برخې پ��ه ډول د هغوى اقتصادي 

فعاليتون��ه او يا د هغوى د پولي رهبرۍ له وس��ايلو څخه د م��الي تامين په موخه د دولتي مديريت 

فعاليتونه ترسره كېږي. 

په دې تعريف كې د اړتياوو د پوره كولو لپاره له پاداش پرته اجباري وركړه او د دولت پر غاړه 
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د كنټرول مديريت، د هغو د پرداخت له صورت څخه دي.

د مشروعي��ت ل��ه پلوه دولت حق لري، چې د خپلو لګښ��تونو د پوره كول��و لپاره له خلكو او 

موسسو څخه ماليات راټول كړي. 

د حكومتي)مديريتي(ادارو له خوا د مالياتو راټولول

نن ورځ  د نړۍ په ټولو هېوادونو كې د مالياتو اېښودل او د مالياتي مقرراتو او قوانينو تدوين 

د مقنن��ه ق��وې دنده ده. حكومتونه د قوانينو او مقراراتو له مخې د مالياتي دولتي ادارو له لارې د 

مالياتو عوايد مستقيماً له مالياتي مكلفينو څخه ترلاسه كوي. 

دا ځكه چې په دې ډول ماليات له كوم تبعيض او امتياز پرته راټولېږي او د كنټرول مرجع يې 

هم حكومتي مديريتونه دي. دا چې په اوس��نيو مالياتي سيس��تمونو كې د مالياتو ډېر ډولونه شامل 

دي او په مجموعي مالياتي عوايدو كې د يو ډول ماليې سهم  په لوړه اندازه نه وي، پر دې بنسټ 

د مالياتو اغېزې هم په هماغه اندازه د ماليې پر مكلفينو په لږه توګه احساس شوي. 

د ماليې اېښودنې رواني حدود

د ماليې اېښ��ودنې رواني حدود يانې دا چې يو مالياتي سياست تر كومې اندازې د يوه هېواد د 

خلكو له خوا د هغو د راټولولو د لارو چارو او هنر له نظره د تحمل او احساس وړ ګرځي. 

نظر د وخت او ځاى شرايطو ته توپير مومي، له دې امله د ماليې اېښ��ودنې لپاره نه شو كولى، 

داس��ې مش��خص او ټاكلي حدود وټاكو، چې په ټولو ځايونو كې په يو ډول د پلي كېدو وړ وي.  په 

يوه هېواد كې د ماليې اېښودنې حدود د وخت په تېرېدو سره اقتصادي، ټولنيزو، كولتوري شرايط، 

د فكر ډول او نور توپير مومي، پر دې بنسټ د خلكو د مالياتي ذهنيت لامل ګرځي. 

كه چېرې د يوه هېواد مالي سياستوال د ماليې اېښودنې حدود مراعات نه كړي او په خپل زړه 

او خوښ��ه دولتي سياس��تونه مطرح او پلي كړي، په دې صورت كې ښايي د ټولنې غبرګون د مالياتي 

مقاومتون��و په بڼه مالياتي مكلف�ني هڅه وكړي، چې په بېلابېلو بڼ��و او ډولونو د ماليې له وركړې 

څخه، چې پر هغوى باندې تحميل شوي په يو ډول نه يو ډول ډډه وكړي.

مالياتي مقاومتونه او د هغو پر وړاندې مبارزه د مالياتو د راټولولو تمام ش��وي لګښتونه لوړوي 

او په پايله كې د دولتي مديريتونو د خالصو مالياتي عوايدو د كمښت لامل كېږي. 

د مالياتي مقاومتونو پر وړاندې د مبارزې پلان او د ښوونې او روزنې د سطحې لوړول

د اوږدمهال��ه پلانون��و له مخې د مالياتي مقاومتونو د له منځ��ه وړلو او مالياتي چارو د كنټرول 
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تر ټولو مهمه وس��يله د يوه ملت د وګړو د ښ��وونې او روزنې د سطحې لوړول دي، ځكه د ښوونې 

او روزن��ې د س��طحې پ��ه لوړې��دو سره د دې ټولنې د وګ��ړو د مالياتو د ورك��ړې او مالي ذهنيت 

اخ�الق لوړې��ږي او په دې توګه د ماليې وركړې ته د خلكو چمتوالى ډېرېږي او په پايله كې مالياتي 

مقاومتونه پخپله له منځه ځي او مديريتونه بايد د مالياتي كنټرول او څارنې لپاره په سيمه كې خپل 

توان له لاسه ورنه كړي. په هره كچه چې د يوې ټولنې خلك له ښوونې او روزنې څخه برخمن شي، 

په هماغه اندازه د حكومتونو پر وړاندې خپل وجايب او مكلفيتونه درك او خپل چمتوالى ښ��وولى 

شي او د مالياتي كنټرول له لارې د ماليې په وركړه كې له انحرافاتو مخنيوى كېږي. 

سربې��ره پ��ر دې بل هغه عامل چې مخ پر وده هېوادونو كې د ملي��اتي مقاومتونو لامل كېږي، 

د عايد د س��طحې له ټيټوالي څخه عبارت دى. كله چې د يوه هېواد ډېرى خلك له اقتصادي اړخه 

په داس��ې يوه حالت كې واقع وي، چې عايد يې لږترلږه د ژوندانه د اړتياوو لپاره بس��نه ونه شي 

كړاى، نو څرګنده ده، چې په هر شكل او امكان سره چې وي، د ماليې له فشار څخه د تېښتې په 

موخه له مالياتي مقاومتونو څخه كار اخلي. د نړۍ په پرمختللو هېوادونو كې له يوې خوا د خلكو 

د پوهې س��طحه لوړه ده او د دولت پر وړاندې خپل مس��ووليتونه او مكلفيتونه په ښه توګه درك 

كوي او له بلې خوا د عوايدو د لوړوالي په نس��بت او د ماليې د س��پما قدرت له مخې لكه د مخ پر 

ودې هېوادونو غوندې يې د ژوندانه د اړتياوو د لګښتونو د محدودولو لامل نه كېږي. له دې امله 

مالياتي مقاومتونه ډېر لږ په كې ليدل كېداى شي. 

د مالياتو وېش

د مالياتو د وېش په هكله بېلابېل اړخونه ش��تون لري او له دې امله ډېرې وېشنې شته، چې د 

هرې يوه په اړه يې لنډ بحث كوو.

د ماليې مطالبه كوونكو او د هغې د كنټرول له مخې د مالياتو وېش

د مالي��ې د مطالبه كوونكو له مخې د متحده)فدرال(ماليات��و، غړو هېوادونو مالياتو او ايالتي 

ماليات��و ترمن��ځ ماليه د تفريق وړ ده، چ��ې غړي هېوادونه هم د دولتي ماليات��و  او هم د ايالتي 

مالياتو درلودونكي دي. 

پ��ه پرمختللې نړۍ كې د اقتصادي واحدون��و د ورځ په ورځ زياتېدونكې او چټكه غوړېدنه او 

پېچلتيا چې د س��يالۍ د زياتوالي او منابعو د كمښ��ت له وجې ده او همداشان په مالي زمينو كې د 

مخاطرانو د ډولونو شتون د دې لامل شوى، چې د دې ډول واحدونو مستقيم كنټرول ناممكن شي 

او د مديريت له سيس��تم څخه د يوه داخلي نه بېلېدونكي او د كنټرول اغېزمن سيس��تم رامنځ ته 

كېدو ته اړتيا پيدا شوه او اغېزناكه داخلي څېړنه او بازرسي له مديريت سره د مرستې په برخه كې 
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د دندو د ترسره كولو او مهمو ژمنو د ترسره كولو لپاره يوه بنسټيزه او مهمه حياتي چاره وبلل شوه.

منظم او نا منظم ماليات

11 منظم ماليات: هغه ماليات دي، چې د يوه هېواد په مالياتي سيس��تم كې ش��تون ولري او په .

پرلپسې منظمه توګه ترلاسه كېږي. 

22 نامنظم ماليات: هغه ډول ماليات دي، چې په مالياتي سيس��تم كې ش��امل نه وي، بلكې په .

ځانګړو او اړينو مواقعو كې د ځانګړو لاملونو پر بنس��ټ په يو مرتبه يي ډول ترلاس��ه كېږي. لكه 

پر حقيقي ش��تمنيو باندې ماليات چې په ځينو هېوادونو كې له جنګ څخه ترلاسه كېږي او د دې 

ډول ماليات��و موخه بايد د مديريت له پلوه څرګنده شي، يانې لاس ته راغلي مالياتي عوايد د هغوى 

له مدركه د مش��خصو او ټاكلو موخو د تمويل په موخه كارول كېږي او د دې ډول مالياتو د څارنې 

او كنټرول دنده د دولت پر غاړه ده. 

څو عضوي ماليات

هغه ماليات دي، چې په يوه ماليه كې څه ډوله ماليه ش��امله وي، د بېلګې په توګه  د فدرالي 

المان په مالياتو كې پر عايداتو باندې ماليات، پر مزد باندې ماليات ش��املېږي. د مالياتو په صورت 

كې څو عضوي ماليات د هغو د غړي د مشموليانو له ماليې څخه وركول كېږي، پر عايداتو باندې د 

مالياتو د وركړې پر مهال د مجرا وړ ګڼل كېږي. مثلاً كله چې يو كارګر پر مزد باندې ماليات وركړي، 

وروسته پر عايداتو باندې د مالياتو له مخې تقاضا شي، پر مزد باندې د وركړل شويو دې مالياتو كې، 

د عايد له سرجمع څخه تفريق كېږي، ترڅو په دې ترتيب د بياځلي ماليه اېښودنې مخه ونيول شي. 

بشپړوونكي ماليات

د ماليات��و د راټولو لپاره د مديريت د موخو د غوره ترلاس��ه كولو لپ��اره بايد څو ډوله ماليات 

شتون ولري، چې يو د بل بشپړوونكي حيثيت ولري. د دې ډول مالياتو يوه عملي بېلګه پر شتمنيو 

باندې ماليات دي، چې پر عايداتو باندې د مالياتو د بشپړوونكي په توګه تر لاسه كېږي. 

د تمويل او تنظيمي ماليات

د مالياتو په يوه مديريت كې تمويل خالص مالي هدف لري او د دولت د مالي اړتياوو د پوره د 

تمويل لپاره د يوې وسيلې په توګه وضعه كېږي. 

تنظيمي ماليات: هغه ماليات دي، چې د مديريت د يوې ټاكلې او مش��خصې موخې د ترلاس��ه 

كولو لپاره وضعه كېږي.
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برخه ییز )س��همي( او تقسيمي ماليات: د مديريتي مكلفيتونو له نظره پر وګړو باندې ماليات 

د س��همي او تقس��يمي مالياتو ترمنځ د تفريق وړ دي. د س��همي مالياتو په صورت كې بايد ماليه 

ثابت��ه وي او هر ماليه وركوون�ىك د ماليې د مبالغو جمعه كول تاديه ك��وي او د ماليې مجموعي 

مبلغ نتيجه وركوي. 

دا وې��ش د ماليې د وې��ش ډېر پخوانى دود دى او اوس د ماليې وركولو په پرمختللو مديريتونو 

كې ورڅخه چندان كار نه اخيستل كېږي. 

شخصي او واقعي ماليات

مديريت د مالي وړتيا د درك له نظره د ش��خصي ماليات��و او واقعي مالياتو ترمنځ تفريق رامنځ 

ته كړي. د ش��خصي مالياتو په صورت كې پر ماليې مكلف ټول ش��خصي شرايط، لكه مدني حالت، د 

كورنۍ د غړو ش��مېر، پور، ناروغي، د عوايدو لوړې��دل، د عوايدو څرنګوالى)د كار، اضافه كارۍ له 

دركه، د ثابتو او نورو ش��تمنيو له دركه(د رعايت وړ ګرځول كېږي. وروس��ته د عايد بېلابېل ډولونه 

د مالياتو د متفاوتو تعرفو تابع پېژندل كېږي. 

پر دې بنس��ټ د ماليې په اېښ��ودلو كې عدالت د اوسمهاله ماليې اېښودنې له پرنسپونو څخه 

دى، چې اصلاً له اسلام څخه يې اقتباس موندلى دى. د عدالت پلي كول د اسلام يوه ټوليز او بنسټيز 

اصل دى، چې په ټولو بشري معاملو كې، له هغې جملې د ماليې اېښودنې په برخه كې يې د پلي 

كېدو غوښ��تنه ش��وې ده. الله ج په دې اړه فرمايي، ژباړه:)په ټولو كارونو كې عدالت وكړئ، ځكه 

عدالت تقوا ته نژدې دى.(

د كنټرولي تسويه كوونكو ماليه

په يوه مديريت كې تسويه كوونكې ماليه له هغې ماليې څخه عبارت ده، چې له ماليې څخه د 

تېښتې په موخه وضعه كېږي. مثلاً پر ميراث باندې د مالياتو اېښودلو په څنګ كې پر هديه وضعه 

كول، ترڅو يو شخص ونه شي كولى د خپل ژوندانه په دوران كې د خپلې شتنۍ په هديه كولو سره 

پر ميراث باندې له مالياتو ډډه وكړي. 

پ��ر هدي��ې باندې د مالياتو د وضعه كولو او د هغو د كنټ��رول لامل دا و، كله چې په اروپايي 

هېوادونو كې پر ميراث باندې ماليات وضعه ش��ول، ډېرى خلكو خپله ش��تمني خپلو وارثانو ته په 

هديه وركوله، چې په دې صورت كې تر مړينې وروس��ته چې كومه ش��تمني په ميراث نه پاتېدله، 

چې پر ميراث باندې د مالياتو تابع ګرځېدلې واى. پر دې بنس��ټ چې مالي مديريتونه وكولى شي د 

مالياتو د دې ډول تېښ��تې مخنيوى وكړي، پر ميراث باندې د مالياتو تر څنګ پر هديه باندې هم 

ماليه ولګول ش��وه. په دې صورت كې كه متوفى خپله ش��تمني په ميراث پرېږدي او يا هغه په خپل 



83

ژون��د كې خپلو وارثانو ته هديه كړي، په دواړو حالتونو كې وارثان دولت د ماليې پر وركړه باندې 

مكلف دي او پر موجوده شتمنۍ باندې د ماليې له وركړې تېښته نه شي كولى. 

كنټرولي ماليه

هغ��ه مالي��ه ده، چې په دې صورت ك��ې يوه ماليه بله ماليه كنټرول��وي. مثلاً پر ميراث باندې 

مالي��ات سربې��ره پ��ر دې، چې پخپله يو مش��خص هدف دى، پ��ه عين حال كې د هغه په وس��يله 

كنټرولې��داى شي، چ��ې د متوفى ش��تمني د هغه په ژوندانه كې څومره وه او پر خپله ش��تمنۍ يې 

څوم��ره ماليه وركول. په دې مانا په هغه صورت كې ميراث نظر د متوفى ش��تمنۍ ته چې له هغه 

نه يې د شتمنۍ لپاره ماليات وركول، ډېر وي، په دې صورت كې كتمان شوې شتمني نظر د هېواد 

مالياتي قوانينو ته د ماليې تابع ګرځول كېږي. 

مالياتي كنټرولونه هغه كنټرولونه دي، چې د واحدو اقتصادي معاملو د ثبت او سموالي په اړه 

د ډاډ د ترلاسه كولو په موخه كارول كېږي. د داخلي كنټرولونو په مواقعو كې مديريت كولى شي د 

مالي صورتونو او حسابونو د تنظيم او سموالي په هكله ډاډ ترلاسه كړي يا په بله وينا په هر وړوكي 

او لوى اقتصادي واحد كې د مالي حس��ابونو د صورت په نس��بت د ډاډ ميزان رعايت شي. په مالي 

كنټرولونو كې دوې ډلې مجزا ګڼل شوي:

ال��ف – بايه كنټرولونه: د يوه اقتصادي واح��د د فعاليتونو له حد اقل لازمو داخلي كنټرولونو 

څخ��ه عبارت دي، چ��ې د بېلګې په توګه د لويو او كوچنيو اقتص��ادي فعاليتونو په موخه د لازمو 

دفترنو او اسنادو د ساتنې په موخه رعايت شي. 

ب – د انظب��اط كنټرولونه: هغه كنټرولونه په كې ش��امل دي، چې په خپله خودۍ يې وجود 

لازم اقتصادي واحد نه دى، يانې د دې د نه شتون په صورت كې اقتصادي كنټرولونه هم كولى شي 

خپلو فعاليتونو ته ادامه وركړي، لېكن په خپله خودۍ سره. 
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د اتم څپركي لنډيز

نن ورځ د منظمو مالياتي سيس��تمونو په بېلابېلو لارو سره د عوايدو راټولول د دولت ځانګړې 

دنده ده. په هره اندازه چې د مالياتو سهم د مديريتونو د مخارجو په تامين كې ډېر وي، په هماغه 

ان��دازه نامطلوبې اقتصادې اغېزې كمېږي. كله چې د ماليې اېښ��ودونې له حدودو سرغړونه وشي، 

مالي��ه د نه تحمل وړ په صورت احساس��ېږي او د مالي��اتي مقاومتونو د منځ ته راتلو لامل كېږي او 

هغه كولى ش��و په لاندې لارو چارو سره له منځه يوس��و: د ښ��وونې او روزنې د سطحې په لوړولو 

سره، چې د يوه ملت د مالياتي چارو د كنټرول تر ټولو غوره وسيله ده. د حكومتي دوايرو په وسيله 

د مالياتو راټولول، ځكه په ټوله نړۍ كې د مالياتو اېښ��ودل او په دې برخه كې د قوانينو تدوين د 

مقننه قوې پر غاړه دي. په دې صورت كې ماليات له كوم تبعيض پرته د قانون له مخې راټولېږي. د 

مستقيمو مالياتو وېش د ماليې د مطالبه كوونكو  او د هغې د كنټرول له مخې د نړۍ د اقتصادي 

واحدون��و ورځ پ��ه ورځ ډېرېدونكې پراختيا او پېچلتيا د دې لامل ش��وې، چې د دې ډول واحدونو 

مس��تقيم كنټرول د دولت د كنټرولي منابعو پر غاړه واچول شي. د څو عضوي مالياتو او د تكميل 

او تنظيمي مالياتو، س��همي او واقعي مالياتو مطالعه، چې د مالي وړتيا د درك له نظره د ش��خصي 

مالياتو او واقعي مالياتو ترمنځ تفريق منځ ته راځي. 
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د اتم څپركي پوښتنې

11 د مالياتي مقاومتونو پر ضد مبارزه شرحه كړئ؟.

22 د مالياتو د وېش په اړه معلومات وړاندې كړئ؟.

33 د دولت د عايداتي منابعو د ډولونو نومونه واخلئ؟.

44 نامالياتي عوايد يا لاس ته راوړنې څه ته وايي؟.

55 د مالياتو د مشروعيت مفهوم شرحه كړئ؟.

66 د مالياتي عوايدو يوازې نومونه واخلئ؟.

77 ماليه څه ته وايي، را ويې پېژنئ؟.

88 د دولتي ادارو له خوا ماليات څه ډول راټولېږي، په دې برخه كې معلومات وركړئ؟.

99 د مالي��اتي مقاومتونو پر وړاندې مبارزې د ښ��وونې او روزنې د س��طحې د لوړوالي له مخې .

شرحه كړئ؟
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سرچينې او اخځليكونه

11 خدمات ملکی مدیریت مالی 1386 -

22 پروفیسود دوکتور هنیس دیګر، حسابداری مالی، ترجمه ذبیح الله مشر 1386 -

33 عبدالقیوم )ی، ف( مبادی علم مالی ، پوهنحی اقتصاد 1386-

44 داکتر مرتضی )قمی( برنامه ریزی کنترول و تولید موجود یها تهران1380-

55 وزارت عدلیه جریده رسمی قانون داره امور مالی و مصارف عامه شماره 1384-856-

66 مبانی اقتصاد اسلامی ، مرکز تحقیقاتی حوزه دانشګاه تهران 1379-

77 موسوی حبیب اصول تنظیم و کنترول بودجه تهران 1384-

88 خدمات ملکی مدیریت مالی کابل 1386-

99 وزارت مالیه بودجه ملی افغانستان کابل 1386-
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د ښوونیز نصاب د پراختیا د ریاست پیغام

د  پوهنې وزارت د تخنیکي او مسلکي زده کړو معینیت د ښوونیز نصاب د انکشاف ریاست د 

ټولنې د عیني او ښکاره ضرورت په درک کولو سره چې د محصلینو او شاګردانو د درسي کتابونو په 

برخه کې یې تخنیکي او مسلکي رشتې درلودې او لري یې، په لومړي سر کې یې تصمیم ونیو، چې 

په ښ��وونیزو پلانونو او درسي مفرداتو باندې بیا کتنه وکړي او ورپس��ې بیا د شاګردانو او محصلینو 

د درسي کتابونو د تالیف لپاره مبادرت او کوښ��ښ وکړي. د خدای)ج( په فضل او مرحمت سره او 

د ادارې او حس��ابدارۍ څانګې د ښ��وونکو په میړانې او همت سره د ادارې او حس��ابدارۍ درسي 

کتابونه تالیف شول تر څو په وړیا ډول د شاګردانو او محصلینو په واک او اختیار کې ورکړل شي. 

د علم او معرفت له ټولو لوس��تونکو، علاقمندانو، د ادارې او حسابدارۍ د مکاتبو له ښوونکو، 

ګرانو ش��اګردانو او د تخنیکي او مس��لکي زده کړو د چارو له متخصصینو او همدا ش��ان له ټولو 

څېړونکو او شنونکو څخه صمیمانه هیله کیږي، چې د دې کتابونو په مطالعې سره چې په لومړي 

ځل د ښ��وونکو او د ادارې او حس��ابدارۍ څانګې د مس��لکي غړو له لوري تالیف او تدوین شوي 

دي. د مس��لکي، تخنیک��ي او علمي مطالب��و او مفاهیمو د څرنګوالي په هکل��ه خصوصاً د هغوی 

املایي او انش��ایي اش��تباهاتو په اړه مونږ ته لارښوونه وکړي، ترڅو په راتلونکي کې وکړای شو، په 

همدې او نورو برخو کې ګرانو ش��اګردانو ته له دې څخه ښه، غوره، ګټور او ارزښتناکه موضوعات 

وړاندې کړو. 

همدا ش��ان له ګرانو ش��اګردانو او محصلینو څخه هیله کوو ترڅو د دې کتابونو د مطالعې او 

اس��تفادې پر مهال د هیواد اقتصادي س��تونزې، فقر او وروس��ته پاتې والی په نظر کې ونیسي او د 

کتابونو په ساتنه کې کوښښ او زیار وباسي، ترڅو د ډېرو شاګردانو او محصلینو د ګټې وړ وګرځي.

پته: د پوهنې وزارت- د مسلکي او تخنیکي زده کړو معینیت

 د تعلیمي نصاب د پراختیا ریاست

د درسي کتابونو د چمتو کولو عمومي مدیریت


