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LOGO

پوهنیار عبدالرحمن درد

د بشري سرچینو مدیریت

Human Resource 

Management
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د بشري سرچینو مدیریت پېژندنه او مفهوم
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...دهبرخهمهمهمدیریتسرچینوبشريد•
کولپیداسونلپرماهراوغورهدتهبستونووړپامدموخهیوهمدیریتدسرچینوبشريد•

.ديورکولودهاوروزنهتههغویاو
نوښتونو،رتلهپپهقیمتاوکیفیتدکړیپرمختګډېرټکنالوژۍکېوختاوسپهداچې•

دندوناسبومپهسازمانونهبایدځکهنوکېږيپاملرنهډېرهتهچلندسازمانياوخدمتونو

...مناسب
شريبداوهڅونهاداره،ورکړه،معاشونودروزنه،کارکوونکودپروسه،سلیکشند•

اړیکهورېپمدیریتپهسرچینوبشريدچارېټولېداچېدیامرمهمیوساتنهځواک

.کويپیدا
یېمخېلهچېهداخیستنهګټهډولداسېپهڅخهکارکوونکیوددندهیوهسرچینوبشريد•

.شورسېدلیتهموخوفردياوسازماني
•Maths & Tripathy Jaksonوایي:HRMکولطرحداسېسیستمیودیانې
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تهخوموسازمانيکولو،ترلاسهدخوښۍدکارکوونکودHRM:وایيعالمنومیابطي•

.کويکارکېبرخوپهجوړونېپلاناوجوړونېپالیسيرسېدلو،د
8Mسازماند•

 8M’s
 Men

 Material

 Machinery

 Money

 Minute

 Method

 Market

 Management
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بشريسبمنااووړتکړه،دلپارهرسېدلودتهموخوادارېدمدیریتسرچینوبشريد•

دخدمتونوملکيدافغانستاند).دهساتنهاوروزنههغویداستخدامول،ځواک

(قانونکارکوونکیو
لاسهتردموخوسازمانيدچېديکولطراحېداسېمدیریتدمدیریتسرچینوبشريد•

ترواخليټهګاغېزمنهڅخهتوانایۍاووړتیااستعدادونه،سرچینوبشريدخاطرپهکولو

Mahi).کړيډاډمنهکلهپهرسېدودتهمقاصدوخپلوسازمانڅو and Jackson
Tripathy, 2014)

فرمایانوکاراوکارکوونکیودچېدهمجموعهپرېکړوهغودمدیریتسرچینوبشريد•

Milkovich).لريلاندېاغېزتراړیکېمنځتر(آمرینواومامور) &
Boudreau, 2013)

.کولمدیریتکارکوونکودسازمانیودیانېکولمدیریتسرچینوبشريد•
Scropello & Ledvinka, 1988)

•HRMدههپروسساتنېاوهڅونېروزنې،جذب،یانېدندوڅلورودځواکبشريد.

د بشري سرچینو مدیریت تعریفونه
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...پېلېږيڅخهانقلابصنعتيدانګلستاند•
...تنظیمکارګرانودکېروماومصرلرغونيپه•
مخکېپېړۍ۷نهمیلادلهچېکوياشارهتهاتحادیېکارانودکسبرومدڅېړنېځینې•

...کارکوونياصنافونوروداوکلالانصنعتکاران،کارکوونکي،زروسرود...
...ويکشارهتهاعتصابمریانوشمیریودمصردمخکېکاله۱۱نهمیلادلهڅېړنهبله•
دندوهپکارګرانشول،جوړځایونهکاراومرکزونهصنعتياملهلهانقلابصنعتيد•

...شووویشلکارکېپروسهتولیددشو،وګمارل
انقلابصنعتيدوخ...لاړلمنځهواټنمنځترفرماکاراوکارګردبیاکېپېړیومنځینوپه•

...شوزیاتواټنداوروورووروستهنه
دورهدېپه،شوللاندېپښودارزښتونهاخلاقياوعاطفهاصول،انسانيانقلابصنعتي•

...خرڅېدلاواخیستل...کېدهاخیستلکاروسیلېدکارګرلهکې
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دېچولاملهمدادرلودهنهلاسوهنهکېچارواقتصاديپهدولتکېوختهغهپه•

منفيهمارکدېچېشوهنهتطبیقاوجوړهمقرره،قانون،ځانګړیکوملپارهکارګرو

.لرلتاثیرات
پهوروستهوجوړېدتراتحادیودکارګرودکېهیوادونواروپایينورواوانګلستانپه•

دغړیوپلوخدبهدویچېشوه،جوړهاتحادیهکارګرانودلپارهځللومړيدکېامریکا

یېقراردادونهزټولیاوقانونيکتل،سرهمالکانولهفابریکواوکارخانودخاطرپهدفاع

...کړلرامنځته
.شوورکړلنومدیموکراسۍصنعتيدتهکاردې•
دېکحقیقتپه...کړلرامنځتهمقرراتډولیوکېبرخهپهHRMدبدلونونودغو•

:وېتوګهدېپهځانګړتیاوېاساسيدوهنظامصنعتي
پاملرنهنهتهاړخونوعاطفياواصولوانساني

کېدلرامنځتهتضادونوژورودمنځترطبقاتوټولنیزود
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پهاوابتدایيپهکېکلونوم۱۹۲۰دادارهکارکوونکواومدیریتسرچینوبشريد•

.وکړپرمختګتوګهتخصصيپهکېکلونو۱۹۷۰
۱۹۷۰هپوګرځېدوړپاملرنېدتایلورفریدریکعالمفرانسويدکالم۱۹۲۰په•

.شورکړلونوممدیریتدکارکوونکودتهبرخېدېاووکړپرمختګښهیېکلونو
اوشيوګمارلدندومناسبوپهمخېلهمهارتونوددویدکوونکوچېرتهکهویلتایلور•

حلیېونزېستاوکېږيلاملزیاتېدودتولیددکړيلاسهترمزدونهاوحقوقمناسب

.کېږي
شيکولیتمدیریاغېزمنسرچینوبشريدچېدينظردېپهپوهانټولکېټولهپه•

.وکړيرقابتونهسرهسیالانوخپلولهاوکړيتضمینکیفیتکاردچې
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د بشري سرچینو د مدیریت موډلونه

HRM

استخدام ساتنه او 

څارنه HR 
Planni
ng

د ګټو 

مدیریت

صحت او 

امنیت

مشوره 

ارزونهورکول

دولتي 

مقررات

صنعتي 

اړیکې

د کارمندانو 

اړیکې

د لګښتونو 

مدیریت

ښوونه او 

پراختیا

Singer Model
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سازماني 

طراحي

د بشري سرچينو پلان او پروګرام جوړونه•

د دندو تجزیه او تحليل•

د ندې طرحه کول•

کاري ټيمونه•

اطلاعاتي سيستمونه•

کارموندنه

استخدام•

برخهکېځواکپهکارد•

اقليتونه/ښځينه/نارینه.ورکول

دنده/یمنفک/استعفی/انفصالتبدیل،ترفېع،•

پرېښودل

کولسرهترخدمتونهبهرنهسازمانله•

چارېلارېکولوغورهد•

اړیکې

مسيستاطلاعاتي/راپورونه/فایلونهشخصي•

اړیکوکارکوونکيود•

سيستمکولولاسهتردوړاندیزونود•

څېړنېپرسونلي•
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د کړنو ارزونه

د موخو ارزونه/ د مدیریت ارزونه •

د روزنې پروګرامونه•

د کړنو ارزونه/ په مشتري تاکيد•

د مزد او معاش سيستمونه•

روغتيا او سلامتيا/ د روغتيا پروګرامونه•

د شکایتونو اورېدل•

د خدمتونو د جبران مدیریت•

د بيمې د ښېګنڼو مدیریت•

د بېکارۍ د جبران مدیریت•

د تقاعد پروګرامونه•

د کار اړیکې•

د کارکوونکو 
او سازمان 

پراختيا

جوړونهپروګرامدندود•

همرستسرهکارکوونکوشویوګومارلکارد•

زدهمهارتونونورودپرتهمهارتونومدیریتيله•
کړه

پروګرامونهکولوچمتودتهتقاعد•

رویهاوچلند•

سازماني 

طراحي

د بشري سرچينو پلان او پروګرام جوړونه•

د دندو تجزیه او تحليل•

د ندې طرحه کول•

کاري ټيمونه•

اطلاعاتي سيستمونه•

کارموندنه

استخدام•

برخهکېځواکپهکارد•

اقليتونه/ښځينه/نارینه.ورکول

دنده/یمنفک/استعفی/انفصالتبدیل،ترفېع،•

پرېښودل

کولسرهترخدمتونهبهرنهسازمانله•

چارېلارېکولوغورهد•

اړیکې

مسيستاطلاعاتي/راپورونه/فایلونهشخصي•

اړیکوکارکوونکيود•

سيستمکولولاسهتردوړاندیزونود•

څېړنېپرسونلي•

د کړنو ارزونه

د موخو ارزونه/ د مدیریت ارزونه •

د روزنې پروګرامونه•

د کړنو ارزونه/ په مشتري تاکيد•

د مزد او معاش سيستمونه•

روغتيا او سلامتيا/ د روغتيا پروګرامونه•

د شکایتونو اورېدل•

د خدمتونو د جبران مدیریت•

د بيمې د ښېګنڼو مدیریت•

د بېکارۍ د جبران مدیریت•

د تقاعد پروګرامونه•

د کار اړیکې•
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د بشري سرچینو مدیریت ماهیت
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•Comprehensive Function:ټولودمدیریتسرچینوبشريچېدادهموخه

همیاآمرمدیر،هغهکهکويحلبهستونزېټولوداوويکېفکرپهاړهپهکارکوونکو

.ويکارګرعادي
•People-Oriented:داوکويپورتهګټهڅخهګروپونواواشخاصوافرادود

.راوړيلاستهپرېموخېسازمان
•Action-Oriented:يکوفوکسبرخهعملیاتيپهمدیریتسرچینوبشريد...

ستونزې

•Individual-Oriented:ريلدندېخپلېفردهرکېمدیریتسرچینوبشريپه

فکرپرمختګدهغویدموخهپهرضایتدهغویدسازماناوکوياجراءدندېهغوی

.کوي
•Development Oriented:اوختیاپراپهکارکوونکودمدیریتسرچینوبشريد

.کويفکرباندېزیاتواليپهوړتیاوود
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•Continues Function:ديچارېلرونکېنهپایاودوامداره...
•Future-Oriented:موخېراتلونکېسازماندذریعهپهتشویقدکارکوونکیود

...تضمینويهم
•Challenging Function:یریتمدسرچینوبشريداملهلهچاپېریالډینامیکد

...دهدندهننګونکېیوهکول
•Science as well as Art:اویدساینساملهلهکړوزدهاوتخنیکونونویود

...کولادارهځواکبشريدمخېلهطریقوپخوانیود
•Staff Function:دهنهدندهتولیديخپلهدهدندهورکوونکېمشورهدا...
•Young Discipline:ډېرهېیلااولريبڼهرقابتي...رامنځتهکېپېړۍمه۱۹په

...مخینه
•Interdisciplinary:ادياقتصپېژندنه،انسانټولنپوهنه،...جوړښترشتويڅو

...
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To

ta
l Q

u
al

it
y 

M
an

ag
em

en
t

تاهمیمدیریتسرچینوبشريدلپارهشرکتونواوتصدیانود•

(aتعدادونهاسوړضرورتداواړوندهوسیلهپهجوړونېپلانښېدسرچینوبشريد

.ساتيیېسرهځانلهاوجذبوي
(bکاروخهمپهلوړولودمهارتونودکارکوونکیودوسیلهپهپروګرامونودروزنېد

.کوي
(cکويرتهپوګټهڅخهځواکبشريدکېچاروپهشرکتونودمرستهپهتشویقد.
(dکوياستفادهتوګهاغېزمنهپهڅخهسرچینوبشريموجودهد.
(eويکډاډهځانڅخهشتونلهټیمکاريکارندهاوښهیودکېراتلونکېپه.

اهمیتمدیریتدسرچینوبشريدلپارهافرادومسلکيد•

(aکويتهیهفرصتونهډېرلپارهپرمختیاانفراديدکارمندهرد.H
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(bيقایمواړیکېرغوونکېمنځترافرادواوګروپونودکېداخلپهسازماند.
(cکولتخصیصدندود.

اهمیتټولنیزمدیریتسرچینوبشريد•

(aرضایتدلکوخدلحاظاروایياوټولنیزپهکېحقیقتپهچېایجادويفرصتونهکاري

...
(bکويرامنځتهتعادلمنځترپلټونکودندهاودندود.
(cکويخنیویمضایعاتودسرچینوبشريدلارېلهساتنېروغتیاروانياوفزیکيد.
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اهمیتسرچینوبشريدسطحهمليپه•

(aلوبويرولحیاتياووړپامدکېپرمختګپهملتونودسرچینېبشري.
(bځواکبشريمسلکيلپارهکارونېښېدمنابعومالياوطبیعيفزیکي،دهیوادونود

.دهاړتیاته
(cځینېپیرتواستعدادونودافرادودخوديشانیوپلوهلهمنابعودهیوادونهډیری

.دیورکړیپرمختګیېتهځینواوديکړيپاتېوروسته
(dپورېتارزښاوچلندمهارتونو،پهافرادودهیوادهغهدکچهپرمختګدهیوادیود...
(eبشپړاوختیاپرااقتصاديهیوادیودکېپایلهپهاستعمالاغېزمندمنابعوبشريد

.کېږيرامنځتهاستخدام
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اوچتېدلمؤلدیتکولوکارد•

سرهیالچاپېربیرونيدهمدارنګهاوسازماناومشتریانودکېداخلپهمدیریتد•

اړیکې

.کېږينیولمخهمخالفتونواوتضادونوشخړو،د•
.وړيلمنځهبحرانونهاوپرېشاني•
.کېږيمدیریتوختد•
کويمدیریتاستعداداوپوهېد•
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.کولپیداځواککاريژمناووړدلپارهسازماند1)
...سازمانيچېاستفادهاغېزمنهداسېځواکبشريموجودهد2)
...رضایتکارکوونکیودوسیلهپههڅونېد3)
...راوړللاستهمؤلدیتاوزیاتولهڅونېد4)
...رسولتهحداعظميوړتیاکارکوونکیود5)
...ساتلاوکولرامنځتهکیفیتدژوندکاريد6)
...لوړولمورالکارکوونکیود7)
Organizationalچلندسازمانيد8) Behaviorمرستهپهګانېپالیسي

Organizational Ethicsلوړول.
...مدیریتبدلوند9)

H...کولپورهاړتیاوودافرادودسرهدېپهاومرستېماليغېراومالي10)
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اهدافټولنیز1)

اهدافسازماني2)

اهدافیيوظیفه3)

اهدافانفراديیاشخصي4)
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واملد بشري سرچینو پر مدیریت اغېز کوونکي ع
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عواملبهرنياوداخلي

عواملبهرني

عواملاقتصادي•

عواملسیاسي•

عواملټکنالوژیکي•

عواملفرهنګياوټولنیز•

مقرراتاوقوانین•

بازارکارد•

Stakeوالبرخه• Holders
اتحادیېکارګرود•

سیالان•

مشتریان•
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واملد بشري سرچینو پر مدیریت اغېز کوونکي ع
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عواملداخلي

لرلیدسازماند•

ګانېپالیسيسازماند•

فضاءاوفرهنګسازماني•

H
u

m
an

 R
es

o
u

rc
e 

M
an

ag
em

en
t



M
R
T
w

w
w

.W
in

2
F
a
rs

i.
c
o
m

HRMIS Human Resource Mgt 
Information System
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اټولول،رمالوماتوداړهپهسرچینوبشريدسیستممالوماتودسرچینوبشريد•

سموالياوحتصدهغوداوکولپیدابیاهغودمهالپراړتیاداوساتنېکول،زېرمه

.ريلوکارسرسرهفعالیتلهکارکوونکیودکېسازمانیوپهاولريدنده
اونسازمایودچېدیسیستمکمپیوتريهغهداچېویليکې۱۹۹۷پهبیون•

راجعهمورتهمهالپراړتیاداوساتياوراټولمالوماتوړاړتیادکارکوونکیو

...کوي
اطلاعاتودینوسرچبشريدکېداخلپهسازماندسیستممالوماتودسرچینوبشريد•

.کويذخیرهیېبیااوراټولوياوکنترولتحلیل،جریان
دچېدهرخهبهغهسیستمداطلاعاتودسازماندسیستممالوماتودسرچینوبشريد•

.کويوړاندېخاطرپهپرېکړوداطلاعاتلازماړهپهسرچینوبشري
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:چېدیسیستمکمپیوتريیوسیستممالوماتودسرچینوبشريد•

.کېږيلاخیستکارترېکېکېبرخهپهاستخدامدکارکوونکونویود1)

روزنهاوګومارلکارکوونکیودکېدندونویوپه2)

ارتقاءکارکوونکود3)

ایزې،جبیمه،رخصتي،کلنۍ...کولچمتوامتیازاتودتهکارکوونکو4)

بخششي

Jobبدلوندندېد،Transferتبدیليکارکوونکیود5) Rotationاو
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Need for HRMIS
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:چېدهاړتیاځکهسیستممالوماتودسرچینوبشريد•

دقیقاړهپهکارکوونکودمراجعزیربطنوراودولتوختځینې1)

...احصائیوي

...پېښېږيضرورتلپارهمالوماتومهمودسازماندهمیشه2)

...خاطرپهکمولودلګښتونودادارېد3)

...خاطرپهټینګولوداړیکودمنځترکارکوونکیود4)
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Input for HRMIS
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:الوماتمکېدونکيدننهاووروديتهسیستممالوماتودسرچینوبشريد•
مهارتونهاوپوههاستعداد،شمېر،کارکوونکود1)

مالوماتاړهپهکورنیودهغویداوکارکوونکود2)

مالوماتاړهپهګانوCVد3)

کولدرجرخصتیانواوحاضرۍدکارکوونکود4)

فورمهاجرااتودکارکوونکود5)

قراردادونهمعاشمزداوحقوقود6)

مالوماتاړهپهبازارکارد7)

مالوماتاړهپهجوړښتدهغویداورتبومعاشاتود8)

...موضوعاتواړوندهنورواوثبتدشکایاتود9)
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:برخېمهمېسیستممالوماتودسرچینوبشريد•
:ثبتاودرجتشکیلد1)
ثبتمالوماتداستخدامد2)

ثبتمالوماتودپرسونلد3)

ثبتتقاعداوحقوقود4)

ثبتپروګرامونودروزنېد5)

ثبتناسوبتیااوحاضرۍد6)

ثبتاودرجروابطودادارېد7)
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LOGO

پوهنیار عبدالرحمن درد

د بشري سرچینو مدیریت

Human Resource 

Management
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H
R

M

Operative 
Functions

Acquisition جلب او جذب

Development

Integration یووالی او پیوستون

Retention

Compensation

Managerial 
Functions

Planning

Leading

Organizing

Controlling
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Acquisition جلب او جذب
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t Acquisition

Job Analysis

HR Planning

Recruitment

Selection

Placement

Orientation

Transfer

Promotion

Demotion
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Job Analysisد دندو تجزیه او تحلیل 
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وظایفتونه،مسوولیدندېیوېدچېمخېلهکومددیپروسیجرهغهتجزیهاوتحلیلدندود•

لپارهدندېېددبهخلکډولکومچېکېږيروښانههمدایېڅنګترکېږيروښانهماهیتاو

ندوددوټاکي،لایحهندودلپارهدندېیوېدچېدادهموخهددېیانې.کېږياستخدام

اومزدشن،سلیکاستخدام،دچېکومکړيذکرشرایطکولولاسهترددندودخصوصیات،

.دیاساسلپارهارزونېدفعالیتونوداوټاکنېمعاش
درجاتمناواجزاشغلدراټولمالوماتاوحقایقاړهپهشغلټاکليیودچېمیتودهغه•

مشخصاتچاغههداومسوولیتونوشرایط،کولولاسهتردشغلداوکېږيتشخیصورباندې

.کويلاسهترشغلدغهچېکېږيپېژندلورباندې
اړهپهسوولیتونوماوفعالیتونوددندېټاکلېیوېدچېدهپروسههغهتجزیهاوتحلیلشغلد•

.ديکولمطالعهاوراټولولمالوماتود
...کېږيندلپېژماهیتدندېدمخېلههغېدکېسازمانپههچېدپروسههغهتحلیلدندېد•
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راټولولمالوماتوسازمانيد1)

نورودیېکېحقیقتپهچېکويروښانهکېسازمانپهحیثیتدندېیوېدچېمانادېپه•

Organizational.سرهدندونورودمقایسهدندېدیانېشيروښانهاړیکهسرهدندو
Chart

تنظیمولپروګرامتجزیېاوتحلیلدشغلد2)

...کړيلتحلیدندېاومشخصاتلپارهدندودڅوټاکنهوختاوبودجېافرادودځانګړو•
انتخابشغلونودلپارهتجزیېاوتحلیلد3)

مخېلهاړتیاداوجدولزمانيکول،تحلیلمخېلهلومړیتوبدیېبیااوکولکټګوريدندې•

څېړنهنوبتيدندود

راټولولمالوماتودموخهپهتجزیېاوتحلیلددندود4)

خصوصیاتکوونکيلاسهترداوکوایفشرایط،مشخصات،دندېد•
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کولتطبیقپروګرامتجزیېاوتحلیلددندود5)

...ارزولمراحلبېلابېلطراحۍددېاوطراحيشغلداوتنظیمشرایطودشغلد•

اجزاتجزیېاوتحلیلددندېاوشغلد•

Jobکولچمتوکولوشرحهددندېد1) Description
شرایطکولولاسهتردشغلد2)

مشخصاتکارکوونکیود3)

راټولولمالوماتودلپارهتجزیېاوتحلیلدشغلد

اخیستلکارڅخهډیکشنرۍلهعنوانونوشغليدکتنې،مرکې،پوښتنلیک،
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و د دندې د تحلیل او تجزیې د مالوماتو راټولول

میتودونه
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(1Observation:اړینووروناوشرایطودکارد...لیدنهسرهمامورینوشویواستخدامله

کولثبتکېفارمټمننظمیوپهبیااوراټولولمالوماتبرخو

(2Interview:مرکهسرهآمرینواوکوونکوسرهترلهشغلد

(3Survey and Questionnaire:مالوماتودوسیلهپهسرویاوپوښتنلیکد...
مصرفېږيپرېوختډېر

(4Check List:ځوابېدونکېنهاوهوپهخوپوښتنې

(5Diaries or log Recordپهتونهفعالیورځېیوېدخپلکارکوونکي:دفترثبتد

لیکيکېدفتریو

پېښېاوتجربېپخوانۍکېبرخهپهاستخدامد:ثبتپېښومهمود6)

جرشکلپهرانسکنفداړهپهشغلونودسرهمتخصصینود:کنفرانستخصصياومسلکي7)

بحثاو
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نهد دندې د تحلیل او تجزیې ګټې او محدودیتو
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ګټې

Employmentاشتغال/موندنهکار1)
•HR Planning
•Recruitment
•Selection
•Placement and Orientation

Performanceارزونهاجرااتود2) Appraisal
Trainingارتقااوروزنه3) and Development
Organizationalتفتیشسازماني4) Audit
Jobارزونهاوطرحهدندود5) Design and Job Evaluation
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نهد دندې د تحلیل او تجزیې ګټې او محدودیتو
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Healthخوندیتوباوروغتیا6) and Safety
(7HRMIS

محدودیتونه

ملاتړنهکچولوړودمدیریتد1)

نشتوالیروزنېد2)

ستونزهSelectionکولوغورهد3)

کولوړاندېنهمالوماتوسمودلخواکارکوونکیود4)
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:ديډوللاندېپهموخېڅخهتجزیېاوتحلیلددندود
Jobشرحهشغلد1) Description
Jobشرایطکولولاسهترددندېد2) Specification
Jobکولطرحهدندود3) Design
Jobټاکنهارزښتدندود4) Valuation

نیسولاندېبحثترډولجلاجلاپهیوهردا

د دندو د تحلیل او تجزیې موخې
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دیلنډیزمالوماتوددندېیوېد•

کويوضعدندېاومعیارونهدندېد•

کولتشرېحمسوولیتونودندېد•

کويتشرېحدلیلموجودیتدبستد•

شرایطدندېد•

Job Descriptionد دندو لایحه 1)
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...ښودلودمسوولیتونودهغویدتهکارکوونکیو1)
...دهاړتیاتهوړتیاووکوموکېراتلونکېاواوسچېکړيڅرګندهباید2)
...کويروښانهاړیکهورکونېراپورد3)
...څرګندولهغېدديضروريشرایطکومموخهپهفعالیتښهد4)
...موخهپهارزیابۍدکړنود5)
...لپارهټاکلودامتیازاتواومعاشد6)
...مالومولسلسلهمراتبو7)
...کېږياخیستلکارڅخهوسایلواوموادواړوندهدندېد8)
...پېژندلپروسواومیتودونودلپارهمسوولیتونووظیفويد9)

...دهاړتیاتهتجربېڅومرهلپارهوظایفود10)

د دندو د لایحې د جوړولو دلایل
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 Contents of Jobد دندو د لایحې مندرجات 
Description

کولمعرفيدندېد1)

(aعنوان

(bموقعیت

(cکوډ

(dڅانګهاړونده

(eواحداړونده

(fلیکوال

(gنېټهکولوچمتود

(hکوونکیتصویب
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 Contents of Jobد دندو د لایحې مندرجات 
Description

Jobلنډیزدندېد2) Summary
صلاحیتاومسوولیتونهدندې،3)

...کېږياخیستلګټهترېمهالپرکولوسرهترددندېدچېآلاتماشین4)
شرایطځایدکارد5)

ورکولاواخیستلراپور6)

نظارتاوویژنسوپر7)

معیارونهارزونېدکړنېد8)

موقعیتاونومسازماند9)

خطراتاوګواښونهموجوده10)
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د دندو د لایحې ګټې

بنديدرجهاوبنديرتبهوېشنه،دندود•

ټاکنهځایاوموقعیتدکارکوونکود•

لېږدولاوترفیعاتکارکوونکود•

کولښهشرایطوځایکارداولوړولوضعیتکارد•

ورکولمشورهتههغویاوارزونهاجرااتودکارکوونکوخدماتيد•

صلاحیتاومقام•
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شرایطونورواوتجربوروغتیا،فزیکياستعداد،مهارتونو،هغه•

لپارهولوکسرهترښهددندېدچېدیبیانونکیاوټاکونکی

.ويضروري
ټولنیزديکوونکلاسهترددندېدشرایطکولولاسهتردندېد•

یانونکیبخصوصیاتوفزیکياوسایکالوژيشخصیتدچلند،

.کويپاملرنهتهځانګړتیاووفرديزیاترهشرایطدندېددی،

 Jobد دندو د تر لاسه کولو شرایط 2)
Qualification
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د دندو د تر لاسه کولو د شرایطو مندرجات

پوههاوزده1)

تجربه2)

روزنه3)

Judgmentتوانایيکولوقضاوتد4)
استعدادنوښتد5)

نوښتاوخلاقیت6)

منلمسوولیت7)

مهارتټینګولواړیکود8)

Emotionalځانګړنېعاطفي9) Characteristics
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د دندو د تر لاسه کولو د شرایطو ښېګڼې

جوړونهپلانانفرادي1)

ارزونهاجرااتود2)

استخدام3)

پراختیااوروزنه4)

ارزیابيدندېد5)

معاشاومزد6)

خوندیتوباوروغتیا7)

ډسپلینکارکوونکود8)

مهالوېش9)
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په اړه د رودګر اووه امتیازي Job Qualificationد 

طرح

تحملاوصبرروغتیا،بڼه،ظاهري:وضعیتجسماني1)

تجربهاوزده:ځانګړنېاکتسابي2)

ظرفیتعقلاني:هوښیاري3)

داورفیتونهظلازملیاقیت،مخېلهګرافاوخبرود:ګانېتوانایيځانګړېشمېریو4)

مهارتونهلاس

خصوصیاتټولنیزاوهنري:علاقه5)

ایيبسیځایپراودرلودلنفوذنوروپرساتل،خپلواکيثبات،:حالتذاتي6)

چمتوهتسفرونوکول،کارکېوخترسميغېرپه:توافقسرهشرایطومحیطي7)

...والی
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داومنلومسوولیتوندده،پروسهنیولوتصمیمداړهپهدندود•

ارکوونکوکنورواوغوښتونکودکاردکچوبېلابېلوپهسازمان

.اړیکېمنځتر
:ديشاملېبرخېلاندېکېطراحيدندېد•

مقایسهصلاحیتونواومسوولیتونوددندېد1)

سرهوختدمقایسهفعالیتونوددندېد2)

سرهصتخصدشاغلدمقایسهوظایفواوفعالیتونوددندېد3)

...سرهمکانلهمقایسهوظایفواوفعالیتونوددندېد4)

Job Designد دندې طراحي 3)
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Job Designد دندې طراحۍ پروسه 
Process

اوفردیوېیکېدندهیوهپهچېپېژندلوظایفواوفعالیتونوهغهد1)

کړيسرهترشاغل

کېپامپهاړتیاووګروپياوفرديدخاطرپهکولولاسهتردشغلد2)

نیول

(صلاحیتونهاومسوولیتونهدندې،)شرحدندېد3)
(ېګڼېښاوفرصتونهوضعیت،کاردځای،کارد)مقایسهدندېد4)

موخېکولوطرحهددندېد

کوللاسهترپایلېغورهد•

Toوالیښهوندژدکارکوونکوداورضایتوده،اوپرمختیاکارکوونکیود•
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ارزښت ټاکنه

جلاهپتهدندېهرېچې...ټاکنهمزداومعاشدلپارهدندېیوېد•

...کېږينیولکېنظرپهډول
نظرهپمعاشزیاتورتههغومرهولرياهمیتډېردندهیوهچېڅومره•

...دينیوليکې
...ديټاکلدرجهاهمیتددندودکېسازمانپهموخهددې•
...ټاکلامتیازهغویدسمسرهصلاحیتونواومسوولیتونوددندېد•
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د دندو د ارزښت ورکولو ګټې

ارتباطمنطقيیومنځترحقوقودهغېداومسوولیتونوددندود1)

تعادلکېورکړهپهمزداوحقوقود2)

للتلمنځهشکایتونوداوقناعتکارکوونکوداړهپهمعاشد3)

پېژندنهلګښتونودپرسونلدسازماند4)

کولتقویهروحیېدپرسونلد5)

رامنځتهستمسیمنطقيیودکې(نوراوبخششي)ورکړهتشویقيپه6)

کېدل

لیکلویمخنیکېکتاب-څارنهټاکنېدحقوقودکارکوونکیود7)

شياصلاحبایدشوی

To
ta

l Q
u

al
it

y 
M

an
ag

em
en

t
H

u
m

an
 R

es
o

u
rc

e 
M

an
ag

em
en

t


