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 �Ê���]¹Z¿��Ì�µZ��É�Y~³Å��Y�É�^Å��º� »�¹Z¬»���Âe�Z�É�Z¯�½Y|mÁ,�Ê�Z¼fmY��Z^�¿Y��

� µZ�� �{�����¹Z¿� Ze� µZ��É�Y~³���� ½YÂÀ�� Z]�É{Z�f«Y� {ZÆm��Ê¬�À»� �Ì�� �Y� ½Z�¿���{
¹Z¿�µZ��¾ËY�É�Y~³ZÅ��d·Y|�� Z]� ÃY�¼Å�d§��Ìa�Ä£|£{�Á�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�Ä »Zm��fÆ]� Ã�Y{Y� �{

{�Y{� �Â�¯� �¹Z¿µZ�� É�Y~³Ä¨�¸§� Á� d¼°u� ,¦¸fz»� ¾ËÁZÀ�� Ä]� ZÅÊ»� Ê¿Â³Z¿Â³� ÉZÅ�|¿YÂe
|�Z]�Äf�Y{��Ä¯�,�Z¯�¾ËY�Z]�µZ���Å�ÉY|f]Y��{�É�^Å��Â��Ä]�Ä£|£{�tË���Á�¶»Z¯�Á�{Ây�ÉZÅ

dËÂ·ÁY� ¾ÌÀr¼Å�dÆm� �Â�¯�ÉZÅd�{�Ë]Z�Á� tË��e� Y�� ¹Z�¿� Á�[Ô¬¿Y� Ê·Z f»�¥Y|ÅY� Ä]� Ê
Ê»�¾ÌÌ^e|ÀËZ¼¿����

 �Â�y�{��µZ��Ä]�ÄmÂe�É{Z�f«Y�{ZÆm��d�Y{�Ã�Z�Y�|ËZ],�½Z¼Å�½ZÀz���{�½Z�ËY�Ä¯�Ä¿Â³
� {Ây{�Â»� �{�{�Ì´]� ¹Zn¿Y� |ËZ]� µZ�»Y� Ä¯� Õ�Z¯� Á� µZ�»Y� �Z ��Ã{Â»�§� ½ZÌ]� |¿Y��Äf^·Y

¶�§���ÀfËÂ·ÁY�ÕY�Y{�Ä¼Å�Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ�Ö¼Æ»�ÕZÅ|������{��Á�»Y�,½Y��À^uZ����¿�Ä]�¾°Ì·�-
ÄÅ�]�¾ËY��Ä¸X�»�,½Z»���Y�Ä¼Å��Y�Õ{Z�f«Y�Õ��Â�¯�¶WZ�»�Õ�{�Y{�Õ�f�Ì]�dËÂ·ÁY�Á�dË�Â§��

YÂf]�Z»��Ë����Â�¯��³YÄÀÌ»���{�|¿�®Ë�,Õ{Z�f«Y�¶WZ�»�Õ�Ä¿Â³�{ZÆm�d¯�u�YÉ��,|Å|]�¹Zn¿Y
¹Z³�Z]�,d�Y�Äf�Y{�]�Ä¯�Y��Õ|À¸]�¹Z³�¾ËY|À¸]�ÕZÅ��Á��Â�¯�ÕY�]�®�Ô]�,|À¯�ÃY�¼Å�Õ| ]

�]�cY�ÌiPe�½Y�ËY�d¸»�c���Á��Â�¯�d§��ÌaÌ�Z��Ë{ZÉ�d�Y{�|ÅYÂy����½Z�ËY��«YÁ��{�¹Ô�Y�Z]
�µZ��É{Z�f«Y� {ZÆm��Y��½Z´¼Å�dÌ·ÂX�»�ÄmÂf»��½Z��Â�y�{��Á�É{Z�f«Y�¶WZ�»�Ã|ÀËM

|¿{�¯� �Ë���½Y�ËY,�Ä¿Â³�Å� �Y�É�Ì³Â¸m� �Â�À»� Ä]� Ä¯�ÊÆmÂe��ZË�¾Ë{Z¼¿�ÉZÅ�Zf§�� Á�µZ¼�Y
[Zf��É|m�c�Â��Ä]�Ã{���|À»�ZÌ¿Ä»Z¿�]�ªÌ¼��Á�tÌv��É�Ë��d�Y����

 �Ã�YÁ��É{Z�f«Y�{ZÆm���d�Y�Ã|��{ZnËY�É{Z�f«Y�Á�{ZÆm�Ä¼¸¯�Á{�\Ì¯�e��Y�ºÅ��ZÀ¯��{�Ä¯
Ê»�{ZnËY� Y��Ê»ÂÆ¨»Ê¼¿�½M�ÉY�]�Ê¬Ì«{�¥{Y�f»�,¥�Z f»�É{Z�f«Y�cZÌ]{Y��{�Ä¯�|ËZ¼¿�½YÂe

d§ZË���¹ÂÆ¨»�Ä]�{ZÆm��Á��ÔeÄ]��¾f§�³��Z¯���§��Á�É�Z¯�¹Zn¿Y�ÉY�]�c�|«�Á�ÊËZ¿YÂe�¹Z¼e
{ÂmÂ»��¿YÂ»��Ê»��Ì^ eZ»Y�{{�³��²ÀÅ�§��{�½M�ÊuÔ��Y�Á�ÉÂ¤·�¹ÂÆ¨»�Ä]�ÄmÂe�Ê¸»�Á�ÊÀË{
Ê»�½Z�¿�{�Y{�½M��Y��eY�§�ÊËZÀ »�Á�Ã{Â^¿��Ôe�Á���Â¯�ÉZÀ »�Ä]� 0Z§���d¤·�¾ËY�Ä¯�|Å{

�{�Y{�Ê�Zy�dÌÅZ»�ºÅ�Ä¯��¹Z¼e�Z]�Ä°¸]�¥�����Â¯�Á��Ôe��¬§�Ä¿YÂ«���Y�ÉZf�Y���{�Á



ÃY�����¾f�Y{�]�µZ»�Á�½Zm�µ~]�|u�Ze��¿Z»�½M�¶»Z¯���Ê�Zy�¥|Å�ºÅ�Á��ÉÔf�Y�dÆm��{
Á�¹Ô�Y�¾Ë{��WZ ��¾f�Y{Za�]�����

 �Ê»� ��¿� Ä]� É|Ë|m� \Ì¯�e� É{Z�f«Y� {ZÆm� sÔ��Y� Äq�³Y� ½ZÌ»� ¾ËY� �{Ê¼¿� Á� |���½YÂe
Ê»�Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ�É�ZÌ�]�{�YÂ»� Z»Y� ,d§ZË�½Y�ËY�Ê´ÀÅ�§�ÄÀÌ�Ìa��{� Y��ÊÆ]Z�»�½Z³�YÁ�|¿YÂe

]��{�Y��½M�¶¯�Êfu�ZË�Ã�YÁ�¾ËY�ÉZÀ »��Y�Ê�z]��ËY��Y��Ìa�Ä¯�|Àq��Å�,{�Ì´]�½YÂÀ��¾ËY�Z]�¾
Ä¬^�|À�Z]� Ã|Ë{�´¿�É|À]� �Ä¿Â¼¿�¾Ë�e��Z]� �Y�É{Z�f«Y� {ZÆm�¹ÂÆ¨»� Z]�É{ZË��|u� Ze�Ä¯�ÊËZÅ

d�Y�Ê³|¿�Z��{ZÆm�{�Y{�dÌzÀ��� 

 �É�^Å��º� »�¹Z¬»�cZ¿ZÌ]�Ä]�ÄmÂe� Z]»Ê�½YÂe���{�É{Z�f«Y�{ZÆm� ,½Z�ËY�cZ¿ZÌ]��{�Ä¯�d§ZË�{
��¹ÂÆ¨»� ,Ã��Z^»�Á�¾¼�{�,�´Ë{�Ã�YÁ�Á{��ZÀ¯¾�ÁÊ»�É�e�¾ËY�Á�|]ZËÊ»���¿�Ä]�Ä¿Â³�Ä¯�|��

Ä·Â¬»� Y��É{Z�f«Y� {ZÆm�½Z�ËYÃ��Z^»�c�Â��Ä]� Á�¾¼�{�¶]Z¬»� �{�ÉYÊ»�ÉY|À¿Y{� ��cZÌ]{Y� �{
®Ë{�¿�É{Z�f«Y�d�Y�½{�¯�d]Z«��Á�\Ì«��\Ìe�e�Ä]�{�Y{�{ÂmÁ�Á{�¾ËY�ÉY�]�Ä¯�Ê¿Z³�YÁ�¾Ë�e
Ê»���¿�Ä]�Ä¯�É�^Å��º� »�¹Z¬»�cZ¿ZÌ]��{�|��½M�¾Ì]cÁZ¨e�ZÅ|�Z]�Äf�Y{�{ÂmÁ�Ê¼Æ»�ÉZÅ����

 �Ìa� c�Â�� Ä]� ½{Â]� \Ì«�� Á� ½{�¯� d]Z«�� Ê¼¸�� cZÌ]{Y� �{��ZË� Ê¸yY{� ¾Ì¿YÂ«� Ä]� ��§
]Ì¾�¸¸¼·YÄ§�u�©ÔyY�Á�Ê�d�Y�Ã|��{Á|v»�É�Y�Z]�Á�ÉY�¾ËY�dÌ «YÁ��{�|Àq��Å�|�Z^¿�Ä¿Â³���Á

Ê»���¿�Ä]Ã|¼��cÁZ¨e�½YÂf]�Ä¯�|��{�¯�ÊÀ¼�{�¾Ì]�Ä¯�ÉY�,d§�³���¿��{�½{�¯�d]Z«��Á�½
dË{Á|v»�¾Ì¼Å��Zv·�¹|�d�Y�É{Z�f«Y�Ä�����{�Ê«ÔyY�Á�Ê¿Â¿Z«�ÉZÅ���Ä¯�Êf«Á�,�«YÁ��{

Ä¿Â³�Ä]��ËY�����Á�Ê«ÔyY�Ì£� Á� Ä¿Ó{Z�Z¿�Êe�Â��Ä]� {ÂmÂ»�¾Ì¿YÂ«� ZË� Ä¯� {Â����§�ÉY
{�Y|¿�Ê�Zy�É|À^ËZa�cZÌ«ÔyY�Á�¾Ì¿YÂ«�Ä]�YÂ�{�¥���®Ë�Ä°ÀËY�ZË�Á�Ã|Ë{�³��É{Â]Z¿�Êa��{�Á

Ê¼¿� �´Ë{� ,d�Y�¶]Z¬»�¥��� Ä]�½{��c�Z�y� ZË�Ã�YÁ�½YÂf]� |ËZ�� Á� Ã|Ì»Z¿�\Ì«�� Y�� ÁY�½YÂe
d§�³���¿��{�½M�ÉY�]�Y��¾¼�{����{�{Ây�¾�]��{�É{Z�f«Y�{ZÆm�Ê «YÁ�¹ÂÆ¨»�,c�Â��¾ËY��{

Z¬»�¥���É{Â]Z¿�ZË�½{��c�Z�y�Êa��{�Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ�ÊÀ¼�{� 0ÓÁY�Ä¯�d�Y�¾ËY�Ã|¿�Ì³�]�¶]
{�¯�Ã��Z^»�½M�Z]�|ËZ]�Á�Äf�Y|¿�{ÂmÁ�½M��]Y�]��{�º·Z��d]Z«��½Z°»Y�Ä°ÀËY�0ZÌ¿Zi�Á�d�Y����

 ���{�½YÁY�§��Ôe�{Ây�ÄÌ·ÁY�ÉZÀ »��{�É{Z�f«Y�{ZÆm�Ä¯�|Àq��Å�Ä¯�{Â¼¿�Ã�Z�Y�|ËZ]��«YÁ��{
ÄÀÌ»�Ê»� Äf§�³� ��¿� �{�½M� �¿YÂ»� Á�cÔ°�»� �§�� Á� �Â�¯�É{Z�f«Y�ÉZÅ��{�d«{� Z»Y� {Â�
ZÀz�Ê»�½Z�¿�É�^Å��º� »�¹Z¬»�½�ÄmÂe�¹Á�·��]�½Z�ËY�,ÄÌ·ÁY�ÉZÀ »�¾ËY��]�ÃÁÔ��Ä¯�|Å{

�Á� ¹Ô�Y�ÉÔf�Y�ÉY�]� ½ZÀ¼�{�¾ËY� Z]� Ã��Z^»�dÆm� �{�½Zm� Á�µZ»�µ~]� Á�½ZÀ¼�{�¾ËY� Ä]



 
 

Ã{Â¼¿�|Ì¯Pe��Ì¿�ÊÆ·Y�d Ë��Ä¿Â³�Ä]�,|¿YÊ»���¿�Ä]�Ä¯�ÉY�ÄÌ·ÁY�ÉZÀ »�Ä]�ÄmÂe�¥���Ä¯�|��
�sÔ��Y�¾ËYÊ¼¿�¾Ì]� �{�Ê·Â�Y� ÃZ´¿� �ÌÌ¤e�h�Z]� Á� Ã{Â¼¿�½ZÌ]� Y�� Ã|ÀËÂ³�Ê¸�Y�¥|Å�|¿YÂe

{Â��¹{�»�Á�É{Z�f«Y�½Y�Y�³�Z¯����
 �Ê»�É�^Å��º� »�¹Z¬»�cZ¿ZÌ]�Ä]�ÄmÂe�Z]� ,¾ËY��]�ÃÁÔ��Á�¶WZ�»�Ä]�½Z�ËY�Ä¯�d§ZË�{�½YÂe

Ä�Ë��cÔ°�»� ÄmÂe� �Ì¿�Êm�Zy�¾¼�{� {ÂmÁ� �ZÀ¯� �{�Ê¸yY{�É{Z�f«Y�Ê�Z�Y� Á�ÉY��Zy
Äf�Y{|¿Y� �Ê¸yY{�cÔ°�»�,|�Z]�Äf�Y|¿�{ÂmÁ�Êm�Zy�ÊÀ¼�{�Êfu��³Y�Ä¯� Y�q�\^��Ä¯�ÉY

Ê»� ,|¿{�³�É{Z�f«Y�¦ �|¿{�³�[Â�v»�Ê¸»�dÌÀ»Y�ÉY�]�É|Ë|Æe�|¿YÂe� ���{�½Y�ËY� {Z�f«Y
Ä�Ë��ÊeÔ°�»�{Ây�ÊzË�Ze��Ì��Ä]�Ä¯�d�Y�Äf�Y{�ÃY�¼Å�Ä]�{Ây�Z]�Ã�YÂ¼Å�Y��Ê�Z�Y�Á�ÉY

�Ôe� Z]� �ÅZ�Ê¼¿�É{Z��ÉZÅ��{�ºÌ���Êf¯�u� Ä]� �ZÌ¿� Á� {Â¼¿�¶u� Y��cÔ°�»�¾ËY� ½YÂe
{�Y{� {ÂmÁ�½M�¶]Z¬»� �Ê³�ËÁ� ��Zy�Ä]�É{Z�f«Y� {ZÆm�hv]Ê»� {Ây��Zy�ÉZÅ�Ê¸»Z�� |¿YÂe

{{�³�[Â�v»�d¯�u�¾ËY�{ZnËY�ÉY�]�� 

 µZ��É{Z�f«Y�cÓÂve��Y�Êy�]�Ä¯�d¨³�|ËZ]��Ì¿�É{Z�f«Y� {ZÆm�c�Á���Z]��Z^e�Y� �{�ÉZÅ
yY��Ì�Â�y�{�c�Á���Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ��Â�¯�{Z�f«Y��Ã{Â¼¿�½Y|Àq�Á{�Y���Â�Â»�¾ËY�Ä]�ÄmÂe

d�Y��Ê»�{�YÂ»�¾ËY�Ä¸¼m��Y{Â¼¿�Ã�Z�Y��Ë��{�Â»�Ä��Ä]�½YÂe�� 

�� �ºË�veÉ{Z�f«Y� ÉZÅ-��»Y� �ÅZ�� �{�ºË�ve�Êe�Â�� ,½Y�ËY� ÄÌ¸�� �]� Äf§�³� c�Â�� ÉZÅ
�Á�Äf�Y{�Ê¿Â¿Z«�Z�Y�]�d�Y�¶¸»�½Z»�Z��ÉZ��Y�dËZ¼u�Á�|ÌËPe�{�Â»�¾Ì¿YÂ«�Á�µYÁ����,Z»Y

��Â»É�Ì³ºË�ve�¾ËY�µZ^«��{�½Y�ËY�ÉZÅ�Á�É�^Å��º� »�¹Z¬»�Ä¯�d�Y�½M��Y�Ê¯Zu�ZÅ
ºË�ve� ¾ËY� ½Y�ËY� ¹{�»�Ê¿Â¿Z«�Ì£� Á� Ä¿Ó{Z�Z¿� Z»Y� |¿�Y{� Ê¿Â¿Z«� É�ÅZ�� |Àq� �Å� Y�� ZÅ

Ê»�[Â�v»|ÀÀ¯���¯}�¾ËY�Z]�É�^Å���«YÁ��{�Äf�Y{�½ZÌ]�\¸�»�¾ËYÄ¯�|¿Y�¥Ôy�Ê»Y|«Y�,
ºË�ve�¾ÌÀq�µZ¼�Y�\^��Ä¯�½Y�ËY��Y�½Â¿Z«�cZ»Y|«Y�Á�d�Y�Äf§�Ë~b¿�c�Â��{{�³�ÊËZÅ
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��z�»�Á�ªÌ«{�É|À]�ZfyZ��Á�ÊÅ|¿Z»�Z�½M�ZÅ�»Ê�|�Z]� 

 ��Y�Ê°ËºÆ»��eË¾��ZÅÁ�Ì¿���Â»M�,É{Z�f«Y�{ZÆm�½|��ÊeZÌ¸¼��|ÀËM�§�{Â^Æ]�ÉZf�Y���{�¶»YÂ�
Á��Ìa�d�Y�½M�ÉY�mY�¾Ìu��{� �Ã�Ì´¿Y�Ä¯�|Àq��ÅÄ»Z¿�]�Á�Ê¸»�Á�ÊÀË{�ÉZÅ�Á�ªÌ«{�É�Ë�
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»Ê�Z¼¿Ë|À�Y~·�-��Z�f¿Y�¾ËY»Ê�{Á���ªË����Y�{ÂmÂ»��¿YÂ»��§��ÉY�]�¹�Ó�ÄÀÌ»��,É{Z�f«Y�{ZÆm�µZ���{�Ä¯
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��� �ÅÁ�a��¯�»�»�ÉZÅ�|À¨�Y�,Ê»Ô�Y�ÉY�Â���¸n������

2- Resource Curse� 



�É{Z�f«Y�{ZÆm�½M�ª¬ve��{�É�Y{�Æ���¬¿��]�|Ì¯Ze�Z]���������������������������������������������������������������������������������������������� 

 
 

Ã|ÀÀ¯�{Z��ÉZÅ�Â�¯�{�Â»��{�Ã|Ë|a�¾ËY�Ä]Z�»�ªË���Ä]�Äf�³�\^��Á�d�Y�Ã{Y{�w���Ì¿�d¨¿�É
a�dËÂ¬e� Z]� Ze,ZÅ�Â�¯�¾ËY�Ê¸»�µÂ�{Z�f«Y�ÊeY�{Z���z]�c�|«�Äf�Z¯���]ZÀ»�¶¼�� �{� Á� Ã|�

�|Ì·Âe��Z¯�Á�ÄËZ»�����z]�Ä¿YÁ���{Z�f«Y�ÊeY�{Z��Ì£�Á�Ê Ì^���]ZÀ»�ÉZÅ{{�³���Z]��´Ë{�ÉÂ���Y
Ê¸»� µÂa� dËÂ¬e,�� d¼Ì«� Ê^�¿Ê»��ÅZ¯� ÊeY{�YÁ� ÉZÅÓZ¯�� ÄnÌf¿� �{� Á� |]ZË� cY{�YÁ�ËY�§Y�

»Ê�Ë|]Z� �{��ËY�§Y�¾ËY,dËZÆ¿� �{� �Ì¿�cY{�YÁ� ���YÂ¿Y� |Ì·Âe��ÅZ¯�\^��ÉZÅÓZ¯��Ê¸yY{�Ä]Z�»
Ê»�Á� {Â���Â¼n»� �{�»Ê�½YÂe�,{Â¼¿� ½ZÌ]�ºÅ� �ZÀ¯� �{� ¶»YÂ�� ¾ËY� {ÂmÁ,��Ã|Ë|a� �Á�]� h�Z]
�d À��ÊËY{���Ê»�{Â�� 

�Â�Â»��d�Y�Äf§�³��Y�«�Ê���]�{�Â»�¦¸fz»�½Z¬¬v»���Âe��Ì¿�½Y�ËY��{�É|À¸Å�É�Z¼Ì]��É�ZÌfz]

�,ªu�Á������É�^��Á�������ÁºÆ»��eË¾�ÄnÌf¿�Äf§ZË�d�{�½M�Ä]�cZ¬Ì¬ve�¾ËY�Ä¯�ÉY��Ä¯�Ã{Â]�¾ËY�|¿Y
a�®Ë�c�Â��Ä]��f�Ì]�Y��{Ây�½Y�ËY��{�É|À¸Å�É�Z¼Ì]�Ã|Ë|�É��ÁZ�¯�|���d�Y�Ã{Y{�½Z�¿���Y�q

�Ä¯d�Ì¿�ÄmÂe�¶]Z«�½Y�ËY��{�Êf À���z]�cY�{Z��Á�0Ô¼��,Ã|Ë|a�¾ËY�ZË���ÌiPeÉ{��Äf�Y|¿�½M��]
d�Y��|�Z]�Ã|��cY�{Z���»Y�Ä]�d À���z]�{Á�Á�ÉY�]�É|m�Ê ¿Z»�d�Y�¾°¼»�Ä¯�|Àq��Å���

 Ê¿| »�{YÂ»�Á��Z³�,d¨¿�ÉZÅ|»M�{�cZ¿Z�Â¿-��ZÀ¯��{��¾ËY�cZ¿Z�Â¿�,Êf¨¿�ÉZÅ|»M�{�Ä]�Ê´f�]YÁ
d�Y��Y~³�ÌiPe��ZÌ�]�É{Z�f«Y��ËY����]��Ì¿� ZÅ|»M�{� �Ê���]Ê»�½Z�¿� ZÅ�|»M�{�|Å{�Á��Z³� ,d¨¿
d¼Ì«�|Ë|��cZ¿Z�Â¿�¶Ì·{�Ä]��Â�y�Ä]�,Ê¿| »�{YÂ»�ZÅÃ�Á{��{�0Zf^�¿�a��ZÌ�]�,½Z»���Y�ÊÅZeÂ¯��

|Àf�Å�½Z�Â¿� �d�ZÌ��ÉY�mY� ,|»M�{�cZ¿Z�Â¿�¾ËY��h�Z]� Á� Ã{Â¼¿�¶°�»� Y��Ê�ZÌfuY�Ê·Z»�ÉZÅ
��ËY�§YZ¿�ÄËZ»���Ê¿ZÀÌ¼�Y�Ê»�½Y�Y~³�Äf§ZË�Ä¯�ÊËZm�Ze� ,{Â��Ê»�½Z�¿�Ê¼¸��ÉZÅ��|ÀÅ{��Á�¾�Z¨¸Ì³

�,½Y�Z°¼Å������ÄËZ»���t���Ä¯��Ê¸yY{�É�Y~³Ä�]Y��ÉY�Y{�cY�{Z��Ä]�Ê´f�]YÁ�½Y�Ì»�Z]��°��É
�ÄÌ·ÁY�ÉZÅÓZ¯»Ê�|�Z]���ÉZÅÓZ¯��Á|���Y�Ê�Z¿�|»M�{�Ä]�Ê´f�]YÁ�t���Äq��Å�Ä¯�ÊÀ »�¾Ë|]

ÄËZ»���½Y�Ì»�,|�Z]��eÓZ]��Â�¯�®Ë��{�ÄÌ·ÁY���ÅZ¯���¿�{�Â»��Â�¯��{�É�Y~³»Ê�Ë|]Z���{�Â»��{
� Äf§�³�c�Â��cZ¬Ì¬ve� �Ì¿� ½Y�ËY��Zy�� ,É�Ë|«� Á� ÊÅZ³�{����� �½Z�¿�Ê»��Ä]� Ê´f�]YÁ� Ä¯� |Å{

�{Z�f«Y�É�Zne��YÁ{Y�Á�Ã{�°¿�ºÅY�§� Y��ÓZ]�Á��Y|ËZa�É{Z�f«Y�|���ª¬ve�½Z°»Y�Êf¨¿�ÉZÅ|»M�{
­Â���ÌiPe�dve� Y��½Y�ËY�� ��Y�Êm�Zy�ÉZÅ�¶�Zu�d¨¿�cY�{Z���Y��Ê»�¶°���d¸��Ä]� Y~·� -|Å{

�dÌÅZ»½Á�]�Y�É�ÃZeÂ¯� cZ¿Z�Â¿� {ZnËY� \^�� Ä¯� ¶»Z�� ¾ËY�Ê»� |Ì·Âe� �{�c|»��ÉÓZ]� |��� ,{Â�
Ê¼¿�¶�Zu�c|»|À¸]�{Â�� 



Ä»Z¿�]�Á�cZ ·Z�»��¯�»�����������������������������������������������������½Y�Æe��Æ��É�Ë���������������������������������������������������������� 

 É{ZÆ¿�cY�ÌiPe-��Ê Ì^���]ZÀ»��Y�Ê�Z¿�ºÌ���ÉZÅ|»M�{�Ä¯�d�Y�¾ËY�Ã�Âu�¾ËY��{�Ê¸�Y�hv]
Ê»�|Å{� �ÌÌ¤e� Y��d·Á{�dÌÅZ»� |¿YÂe� �Ê»�Ê Ì^���]ZÀ»�Ê¿YÁY�§� �«YÁ� �{��,{Z�§� |Ë|�e�h�Z]� |¿YÂe

Ê]�Á���ZÀe�Ê»�[Â�v»�Ä �Âe��Ì�»��{�É|m�Ê ¿YÂ»�Ä¯�{Â��Ê�ZÌ��ÊeZ^i�|¿Â�� ��Ä¿Â´q�Ä°ÀËY
Ê»�¶°���Â�¯�®Ë�Ä �Âe�Á�µÂve�xË�Ze�µÂ���{�Ã|Ë|a�¾ËY��¾ËY��{�Ä¯�d�Y�Ê¸�¨»�hv]�,{�Ì³

Ê¼¿���Y�³�dyY{�a�½M�Ä]�½YÂe���Z»Y��Ä]�cZ¬Ì¬ve��{�Ä¯�Ê¸�Y�¶»Z��|Àq�Ä]�ZnÀËY��{�,Ä�Ôy��Â
Ã|��½ZÌ]�Äf§�³�c�Â��Ê»�Ã�Z�Y�,|¿Y�{Â��� 

¦·Y��Ê°Ë���YºÆ»��eË¾���Y�Ä¯�ÊËZÅ�Â�¯��{�Ä¯�d�Y�¾ËY�Ã|��ÄWY�Y�Ã|Ë|a�¾ËY�ÉY�]�Ä¯�ÊeZvÌ�Âe
Ã{Â]� �Y{�Ây�]�ÊËÓZ]�Ê Ì^���]ZÀ»�� ,|¿Yd·Á{� �ZÌ¿�� ,|»M�{� Ä]� ZÅ��µZ¬f¿Y� |ÀËM�§� �{�Y�É��ÁZ�¯� ¹Z�¿��

½|�� Êf À�� Ä]� �Âv»��|Àf�Ì¿� Ä �Âe� Ê»Zu� Ä¯�d�Y� Ã{Y{���Á�a� Y�� ÊËZÅ{ZÆ¿� �,�ËY��� ¾ËY� �{�
d¿Y�� �Y� É�f�Ì]� \Ì�M� Ä »Zm� �Ì¬§� dË�j¯Y�� d·Á{� Á� Ã|Ë{� {Ây� d·Á{� ÊËÂm� �Ì¿��Y� Ê^�¿� �Â�� Ä]

d�ZÌ���d�Y�Ã{Â¼¿�É�f¼¯�dËZ¼u�{Y�M�c�Zne�ÉZÅ��f«Y��Y�dËZ¼u�Ä]��ZÌ¿�½M�d¸��Ä¯��{�Ê¸yY{�{Z
�ËY�§Y� dÆm� Ä]� µÂa����Y��ÅZ¯� |Ë|�e� ¶]Z¬»�d�Y� �]ZÀ»� �Y� Ê�Z¿� ÉZÅ|»M�{� Ê¿ZÆ³Z¿� ÉZÅ���

d·Zu�¾ËY��{�¾ÌÀr¼Å,�ÉZ�§�Á�½Z°»Y�ÉY�]�É�f�Ì]�Êf�ZÌ��ÃZ^f�Y���Äf�Y{�{ÂmÁ�ZÅ�Â�¯�¾ËY�ÉY�]
d�Y��� Y�Ë�0Ô¼��d·Á{�dË{Á|v»� Z]� ZÅ�Ä¿Y{Y�M� Á� Ã{Â]� ÄmYÂ»�É�f¼¯�Ê·Z»�ÉZÅ�Ê»� �e�|À¿YÂe��µZ¼�Y�Ä]

|¿�Y{�b]�d�ZÌ����
[��d¿Y��ÊËÂm����Y��´Ë{�Ê°ËºÆ»��eË¾�Ê»�Ã|Ë|a�¾ËY�{ZnËY�h�Z]�Ä¯�Ê¸»YÂ���hv]�{Â��d¿Y��ÊËÂm���Á
��Ìf¿Y��d·Á{��d�Y� �ªu�Á�Ê Ì^���]ZÀ»�ÉZÅ|»M�{�¶Æ���ZÌ�]�½M�Ä]��Â]�»�ÉZÅ�ZÌf»ÓY�µÂ�Â·Y��Á��e

ºÌ���d�Y��ËZÀ���ËZ��|»M�{��Y��e���¾ËY0Z§�����{�Á�Ã{Â]��¯�¼f»�ZÅ|»M�{��Â¿�¾ËY�Ä¯�d�Ì¿�¶Ì·{�¾ËY�Ä]
�d�Y�¶Ì·{�¾ËY�Ä]��f�Ì]�Ä°¸]� ,d�Y�Ã|Ë{�´¿�Ã|À¯Y�a�¦¸fz»��ËZÀ�ÉZm�Ä]�d·Á{�Ê�Â�y��z],�

Ê»�µ�fÀ¯� Y���¯�¼f»�ÉZÅ|»M�{�Ä¿Â³�¾ËY��Y�Ê¼Ì����z]�|ËZ¼¿� ��»Y�¾ËY,�dÌ·Z §�Ã�Ì´¿Y���{�|·Â»�ÉZÅ
dÌ·Z §�Ã�Ì´¿Y�Á�Ä »Zm�Ê»��ÌÌ¤e�Y��d·Á{��{�|À»{Â��ÉZÅ�|Å{���,½YÁY�§�Ê Ì^���]ZÀ»�ÉY�Y{�ÉZÅ�Â�¯��{
dÌ·Z §�É�Z�f¿Y�Ã{�Z]�d¿Y��ÉZÅ�dÌ·Z §�¾ÌÀq�d��§�ÄÀË�Å�Á�Ã{Â]�ÓZ]�Ä¿ZËÂm�d�Y�¾ÌËZa�ÊËZÅ���,ÄnÌf¿��{

½M� Ä]��Â]�»�ÉZÅ|»M�{� Á� �]ZÀ»�¾ËY� µ�fÀ¯�ÉY�]� ¹{�»,�Ê»�d]Z«�� Ä]� �´Ë|°Ë� Z]�|¿�Y{�a� �nÌf¿�¾ËY� Ä
ÄÀË�Å�ÄËZ»����ÅZ¯�Ä¯�É{Z�§�-d�Ì¿�{Z�§��m�É�Ìq�,Ê¿Z�¿Y�ÄËZ»���|·Â»�Ì£�ÉZÅ���ËY�§Y� ,É�Y~³
Ê]�¾ÌËZa�|���Á�ÊeZ^i��{�Y{�µZ^¿{�Ä]�Y���e��,¾»|ËÁ�Á�dÌ·�������d¿Y��,¾ÌÀr¼Å��½M��Y�¶�Zu�lËZf¿�Á�ÊËÂm

{�Y{�½M�½{Â]�¾ÌËZa�¶¸�� Á�É�ÁMÂ¿�hv]� Z]�²ÀeZ´Àe�Ê�Z^e�Y� �Z]� Ã{�Z]d¿Y��ÉÓ�ÊËÂm��ÉZÅ�Â�¯� �{



�É{Z�f«Y�{ZÆm�½M�ª¬ve��{�É�Y{�Æ���¬¿��]�|Ì¯Ze�Z]���������������������������������������������������������������������������������������������� 

 
 

Ê»�\^��½YÁY�§�Ê Ì^�� �]ZÀ»�ÉY�Y{�dÌ·Z §�d¼�� Ä]� Á� k�Zy� |Ì·Âe� �Y�ÊÀË�§M�Z¯� �]ZÀ»� Ä¯� {Â���ÉZÅ
� |ËZ¼¿� Y|Ìa� ©Â�� |·Â»�Ì£�� ,½Y�Z°¼Å� Á� ¹Â¸Æ»������ �dÌ·Z §� ,¾ËY�]ZÀ]�d¿Y�� ÉZÅ�� Ä¿ZËÂm0Z§����¾ËY� \^�

Ê¼¿�d·Á{�Ä¯�{Â���Ê�Z¼fmY�ÃZ§��½{�¯�ÄÀÌ�Ì]�¥���|ËZ]�Ä¯�Ê Ì^���]ZÀ»��Y�¶�Zu�ÉZÅ|»M�{�½Y{�»
Ê»�\^��¾ÌÀr¼Å�Ä°¸]� ,|ÀËZ¼¿�ÄÀË�Å�¶�Z]�Ä]� ZË� Á� Ã{Â¼¿�¥Y��Y� Y��{Â��ÄÀË�Å�Ä¯�{Â���Á�Ê·Z»�ÉZÅ

Ì·Z §�ÉY�]�É��¿Y� Á�½Z»���ÅZ¯�ÊÀ »�Ä]�Ä¯�Äf§ZË��ËY�§Y�d¿Y��ÉÂnf�m�Ê¿Z»�d�d�Y�|·Â»�ÉZÅ��
�ÄnÌf¿Ä¯�½M�ÄËZa�Á�Ê¿Z�¿Y�ÄËZ»���d�Z^¿Y�Ê»��ÅZ¯�|ÀËM�§�¾ËY�Ê���{�ÊeZÌ·Z»�ÉZÅ�½M�d¸��Ä¯�,|À]ZË,�

dÌ·Z §�d¼��Ä]��]ZÀ»�dËY|Å�� Á�|·Â»�Ì£�ÉZÅ£Ì�Y�Z¯��Ä¯�d�Y0Ô¼��cZÌ·Z»�½Z°»Y�½M��]�É|À]���Ì¿� ZÅ
{�Y|¿�{ÂmÁ��Ã|ÌrÌa��Y�Ê°Ë�^»�ÄÀÌ»���{�Ä¯�ÊeÔ°�»�¾Ë�ed¿Y��Z]�Ã��Z���³Y�Ä¯�d�Y�¾ËY�{�Y{�{ÂmÁ�ÊËÂm
d¿Y�� Z]�Ä�Ë�� c�Â�� Ä]� ÊËÂm���Y� Ê°Ë� Ä¯� ½M� {ZnËY� Ê¸�Y� ¶»YÂ�� Ä]� ÄmÂe� ªË��� �Y� ÊÀ Ë� ÉY
¾Ë�f¼Æ»�½M�ÉZÅ��°��,{Â�¿�Ã��Z^»�,d�Y�Ê Ì^���]ZÀ»��Y�Ê�Z¿�ÉZÅ|»M�{�ZÅ�¶¼ ·Y��ÉZÅ0Z§����ÊËZ�«

Ê»�Êfu�d·Á{�ÊÆÌ^Àe�Á���½M�|Ë|�e�h�Z]�|¿YÂe�°��¾ËY�Y�Ë��,{Â�¶¼ ·Y�Ê¼¿�ZÅ�d¿Y��É{ÂmÁ�¶¸��|¿YÂe��
�ÉY�]�Ã�Ì´¿Y�{ZnËY�\^���Â���{�Á�Ã{Â¼¿�¦Ì �e�Y��dÌ·Z §�Ä¯�Ã|��½ZÀË�§M�Z¯�d¿Y��ÉZÅ��{Ây�Ä¿ZËÂm

|ÀËZ¼¿�Ê��ze�Y�����,½Y�Z°¼Å�Á�¹Â¸Æ»���������
k���°¼�¯�Á���ZÀe��Ê»�½Z�¿�Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ�É�ZÌ�]�cZ¬Ì¬ve��µZ¼fuY�Ä¯�|ÀÅ{²Àm��Â«Á��ÉZÅ

Ê»��ËY�§Y�ÄÌ·ÁY�ÉZÅÓZ¯�Ä]�Ê´f�]YÁ�Z]��Ì¿�Ê¸yY{��|]ZË��,�Y����������Â�Â»�¾ËY�ÉY�]�Ê¸�Y�¶»Z��Á{
d�Y�Ã|��½YÂÀ���¶Æ��É|»M�{��]ZÀ»�¾ËY�\�¯�ÉY�]�Ä¯�d�Y�Ê��ZÀe�Ä]��Â]�»�µÁY�¶»Z���µÂ�Â·Y

{�Y{�{ÂmÁ� ZÅ�Â�¯��{� ��Ê»Â¼��cY�Z�f¿Y��ËY�§Y�d�Y�dÌ¼ÅY�a� �ZÌ�]�Ä¯�¹Á{�¶»Z�� Z»YºÅ�½Z»���Z]
d�Y�Ê Ì^���]ZÀ»�ÉZÅ|»M�{��ËY�§Y��ÃÁ�³�Ë���Y�Êy�]��³Y�Å�¼m�¾ËY�Ä]�Ê�Z¼fmY�ÉZ��Ä¯�|À��]�É|À]

½M�ªu�¾ËY��Y���¿�¥���,d�Y�Ã|���ËZ��cÁ�i��ËY�§Y�¾ËY��Y�ZÅ��¯�ZËM�Ä0Z «YÁ�½M�\¿Zm�ªu��d�Y�ZÅ
Ê»�,�Ìy�ZË�Ê]��ËY�§Y��Z��ÄÀÌ»��|À¿YÂe�|¿{�³�Ê�ZÌ��ÊeZ^i� 

{��{Z�§��Y���Zy�Ä]�\¸£Y�ZÅ|»M�{�tÌv�Z¿�dË�Ë|»�Ä¯�{Â���Â�e�¾ÌÀq�Ä¯�Êf«Á�Ze�ZË�cZÅZ^f�
�¼��É��Á�Ê»�©Z¨eY�Ã{Z��ÉZÅ���´¿��Â¿�¾ËY�,|f§Y,���{�ºÅ�É|Ì¨»��Ìq�,d�Ì¿�ªÌ«{�Ä¯�¾ËY��]�ÃÁÔ�

Ê¼¿��Y�«�Z»��ZÌfyY�½M��]�ÊÀf^»�½YÂf]�Ä¯�|Å{�,ÄÀË�³��¾ËY�sÔ�Y�ÉY�]�É|»M�Z¯�Êf�ZÌ��ÉZÅ¶� »�
ºÌËZ¼¿� ÄWY�Y� |»M�{�dË�Ë|»� �Ã�Ì´¿Y�Ê «YÁ�ÉZÅ�� �Â¿�¾ËY��a� �{� Ä¯�ÉY�½ZÆÀa�Ê Ì^�� �]ZÀ»�dË�Ë|»

Ã|�,�Ã|ÌrÌa��ZÌ�]�ªÌ¼��Á��e�Ã{Z��Á�ÄÌ·ÁY��Â�e��Y��e�d�Z»�Ä¿Y�Z´¿Y���Ä]�Ä¯�ÊËZÅ{ZÆ¿�{Z�§�,Ä¿Â¼¿��Â�



Ä»Z¿�]�Á�cZ ·Z�»��¯�»�����������������������������������������������������½Y�Æe��Æ��É�Ë���������������������������������������������������������� 

fÌÅZ»0Z�Ã|��{ZnËY�{Z�§�Z]�Ä¸]Z¬»�ÉY�]�Ê»�ÊËZ�§�Ä]��nÀ»�|¿Y�{�Ä¯�{Â����½M0Ô¼���ÉY�]�Ê^�ZÀ»��Y�]Y
{�Y|¿�{ÂmÁ�{Z�§�Z]�Ä¸]Z¬»� Y~·� -»�Êy�]�Ê Ì^���]ZÀ»�ÉZÅ|»M�{��Y�Á�Ã{Â]�{Z�§��Zq{�Ä¯�Êf·Á{�½Y�Ë|

�|Àf�Å��¨fÀ»�Ê»��Z¨f¿Y�¾ËY�Ä¯��|¿YÂe0Z§����ZË�{Ây�c�|«�Á�ÃZ´ËZm��¨u�Ä°¸]�Äf�Y|¿�É|»M�{�Ä^Àm
�ÃÁ�³}É��¨¿�Ê»�¶»Z���Ì¿�Y��{Ây�{Â��¹YÂ��ÉY�]��ÅZ���{�|Àq��Å�,��Ã��Z^»�ÉZÅ�Y�]Y��Y�Êy�]��Y�Ê^Ë�§

Ê»�dËZ¼u� {Z�§� Z]�� Z»Y� |ÀÀ¯½ZÆÀa� �Â��Ä]���Ôe�µÂX�»�ÉZÅ{ZÆ¿� �f�Ì]� Äq� �Å�\Ë�ze�dÆm��{
Ê»�Ä¯�|ÀÀ¯�,©Z¨eY�¾ËY�d�ZÅ�Y�]Y�½Z¼Å�É|»M�Z¯�Z¿�ÄnÌf¿����

Ê Ì^���]ZÀ»�,{�YÂ»��Y�Êy�]��{�{Ây�5kÂ»�{ZnËY�Ê¸�Y�¶»Z��d�Y�{Z�§���Ê�¬¿�d·Á{�,{�YÂ»�¾ËY��{
�Ã{Â¼¿�{ZnËY�É�Z�v¿Y�Ê�Ìv»�,�]ZÀ»�dË�Ë|»�ÉY�Á�Á�Äf�Y{�É{Z�f«Y�{�°¸¼���{�ºÌ¬f�»�Á�±��]

d�Y��[YÂm�¦Ì ��ÉZÅ{ZÆ¿�Á��«Z¿�cZ�Ô�Y�½M��{�Ä¯�Ê�Ìv»�d·Á{�ÊËÂ³��Á�Ã{Y{��ÅZ¯�Y��½Y{�»
½M�Ê�z����¿�µZ¼�Y��Â���{���{�ZÅd�Y�Ã{Â¼¿��e~§Z¿�Y���]ZÀ»�ÉZÅ|»M�{�dË�Ë|»��Â¿���,ÃÁÔ��Ä]

�,ZÅ�Â�¯�Ä¿Â³�¾ËY�ÊmY�zf�Y��ËZÀ��Ä����Ä]�ÊfÌ¸»|Àq�Êf¯���{Á�Á�c�Â���{�Ä¯�¾ËY�Ä]�ÄmÂe�Z]
d¯���¾ËY�Ê»�ZÅ�d¿Y��|À¿YÂe��dÌÅZ»�Ä¯�¾ËY�Ä]�ÄmÂe�Z]�Á�|¿�ÁM�d�{�Ä]�ÊÆmÂe�¶]Z«�É�Z�v¿Y�ÉZÅ

��z]�Ä]��Â]�»�ÉZÅ{Y{�Y�«ÊmY�zf�Y�½M�º«��Á�f·Á{�Ä¬Ì¸��Á���¿�Ä]�ZÅ��{�Y~·�,{�Y{��Z^e�Y��Ì¿�½Y{�¼
d·Á{�Ä¯�Êe�Â��d¯����Y�ZÅ�Â�¯�¾ËY�½Y{�»�dyY{�a�ZË�ÃÂ���ÉZ�Z¬e�ÊfÌ¸»|Àq�ÉZÅ��¥Z¨��Ì£�ÉZÅ

d¯���¾ËY�,|ÀËZ¼¿�|�Z§�Á�Ê»�¶Ì»�µZ¼¯�Z]�ZÅ�|¿�Ë~a���¹Z¿�Ä]�{Z�§��Y�Ê�Zy��Â¿�{ZnËY�Ä]��nÀ»��»Y�¾ËY
§{Z���Ä�Ì�{��Ì»M��Ê»�Ê»�Êfz��Ä]�Ä¯� {{�³��½Z^uZ��Á�Ê¸�Y�[Y�uY� Y�Ë��{�]�¾Ì]� �Y� Y��½M�½YÂe

Ê»�dËZ¼u�½M��Y�Y~·�Á�Ã{�]��¨¿�{Z�§�Ä¿Â³�¾ËY��Y�{Ây�ZÅ�Â�¯�Ä¿Â³�¾ËY�c�|«�|ÀÀ¯� 

Å/� �x�Za��ÅZ¯�ÊËÂ³��x�Za�� �Y� Ê°Ë� ÊËÂ³ºÆ»��eË¾��yZ���É|»M�Z¯� Á� d»Ô�� Ä¯� d�Y� ÊËZÅ
d·Á{�Ê»� Ã|ÌnÀ�� ½M� Z]� ZÅ�{Â�� �x�Za� Äq� �Å��dÌ§Z¨���ËY�§Y� �Y� Ê¯Zu� ,|]ZË��ËY�§Y� d·Á{� ÊËÂ³

d¿Y�� ,{Z�§� �ÅZ¯� Y~·� Á� d·Á{� {�°¸¼��d�ZÌ�� Á� ÊËÂm�d�Y� �¸£� ÉZÅ� ��ÉY�]� cZ�Ô�Y� {ÂmÁ
d�{�x�Za�Ä]�Ê]ZË�d�Y�ÊeZÌu�ÊËÂ³��]��ÂÀe��Y�Ä¯�Ê ËZÀ��¥Ôy�]��Ì³�{�É�ZÌ�]�¹{�»�Á�|¿�Y{�Ây�

½M�É|»M�{� Á�Ê·Z»�cZ¿ZË�m�dË�Ë|»� Á� �ËZÀ��¾ËY��Ê¿| »� {YÂ»� Á� �Z³� Á�d¨¿��z]� �{� ,|Àf�Å� ZÅ
½ZÌ]� �¯�¼f»�É|»M�{�½ZË�m��½Y�Ì»�Ä]��Â]�»�cZ�Ô�Y�­|¿Y�É{Y| e� ZÆÀe�Ä¯�d�Y�dÌ «YÁ�¾ËY� �³

�cZ¿ZË�m�Y~·�Á�|¿�Y{��ZÌfyY��{�Y���z]�¾ËY�Ê·Z»»Ê�½YÂe�¨³�{ZnËY�h�Z]�0ZfÌÅZ»�Ê Ì^���]ZÀ»��z]�-d
Ê»��«Z¿�cZ�Ô�Y�{{�³��Ê»��e{Zu�Êf«Á�Ä¸X�»�¾ËY�d¯���Ä¯�{Â���µ�fÀ¯�Y��ZÅ|»M�{�¾ËY�Êf·Á{�ÉZÅ

|ÀËZ¼¿��d·Zu�¾ËY��{�Y�Ë�,���]ZÀ»�¾ËY�¥��»�Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ�¹Â¼��ÉY�]�É�f¼¯�µZn»dÆm��É�Ì´Ìa



�É{Z�f«Y�{ZÆm�½M�ª¬ve��{�É�Y{�Æ���¬¿��]�|Ì¯Ze�Z]���������������������������������������������������������������������������������������������� 

 
 

ÊÅÁ�³�Ã|��¾ÌÌ e��Ìa��Y�ZË�Ê�ZÌ��¥Y|ÅY��u�ZËÊ]�¼¿�{Á|v»�Y�{Â�|Ì·Âe�d¼��Ä]�Y���]ZÀ»�¾ËY�Á�Ã
|ÀÅ{�©Â��Ê»Â¼��ÉZÅÓZ¯���ÉY�]�Á�Ê�Á��Äq�Ä]�d·Á{�Ä¯�{Â]�|ÅYÂz¿��z�»�Ê]Ây�Ä]�,ÃÁÔ��Ä]

dËZ¼u�Ê¿Z�¯�Äq�pÌÅ�Á�Ã{Â]��]Y�]Z¿�Ä¯�Ê Ë�Âe�-{Â¼¿�|ÅYÂy��Ë�Âe�Y��{Ây�Ê·Z»�ÉZÅ�x�Za�Ä¿Â³��ÊËÂ³
{�Y|¿�{ÂmÁ�½M�µZ^«��{�ºÅ��,¾ÌÀr¼Å�d·Á{�¾ËY�Ê·Z»�ÉÓZ]�½YÂe�dË{Á|v»�{ÂmÁ�¹|��Á�ZÅ��Ê·Z»�ÉZÅ

½M�ÉY�]��Zy�ZÅ,�Ê»�\^��d·Á{�¾ËY� Ä¯� {Â��l¿�� Á� |]� cY�iY� �Y� É�ZÌ�]� ÊfuY�� Ä]� |À¿YÂf]� ZÅ���ÁM
d�ZÌ��|À¿Z�Âb]�Y��{Ây��¸£�ÉZÅ� 

Á� �cZÌ·Z»��ÅZ¯� �Ê»�cZÌ·Z»� �Y� ¶¬f�»�Ê·Z»� �]ZÀ»�µZ�eY� ¶»YÂ�� |¿YÂe�Ã|ÀÅ{�{�»� Á�d·Á{�Y�� ¹
|ËZ¼¿�¦Ì �e��Ê»�¹Zn¿Y�ÃY��Á{��Y��Z¯�¾ËY�{�Ë~a��d�Y{�|ÅYÂy�¹{�»�Ä]�É�f¼¯��ZÌ¿�d·Á{�Ä°ÀËY�µÁY-�

� Y�� {Ây�|»M�{�d·Á{� Y�Ë�¬f�»Ì0Z¼�Ê»�¾Ì»Pe�Ê¿| »� {YÂ»� Á� �Z³� ,d¨¿�ÉZÅ|»M�{��z]� �Y�|ËZ¼¿� ��¹Á{
Ã�Ì´¿Y� ,�f¼¯�cZÌ·Z»�Ä°ÀËY�x�Za�ÉY�]�¹{�»�ÉZÅ�¯�|Ì·Âe�Á�d·Á{�½{Â¼¿�Â³��ÅZ¯�Y��Ê»Â¼��ÉZÅÓZ

Ê»�|Å{� �Ã�Ì´¿Y� ¹{�»�½M�µZ»� Ä¯�Ê·Âa�Ä¯�|ÀËZ¼¿�¶�Zu�½ZÀÌ¼�Y� Ze�|¿�Y|¿�ÉY���ZÌfyY� �{�Ê·Á�d�ZÅ
�¹{�»� Y�Ë��,{Â��ÄÀË�Å�Ê]Ây�Ä]�{�Y{��Y�«�d·Á{0Z»Á�·�Ê¼¿�ÄÀË�Å�½Y�Ì»��Y�Ê]Ây�­�{�|À¿YÂe��ÉZÅ{�¯

|À�Z]�Äf�Y{�d·Á{����
ÉY�]��cÔ� »� Á�cÔ°�»�¾ËY� Z]� Ä¸]Z¬»ÃY��¶u�ZÅÉ��Ê�z]� �ÂÀe� Ä¯�d�Y� Ã|�� ÄWY�Y� Ê¨¸fz»
dÌ·Z §�Ê�Â�y� ,Ê·Â�v»�®e� {Z�f«Y� �Y� kÁ�y� Á� É{Z�f«Y� ÉZÅ���ËZy}� ©Á|À�� Á� [Z�u� ,É�Z�

�ÉZÅ�Y�Z]� Ä]� {Á�Á� ,¹{�»� Ä]�Ê¿| »� {YÂ»� Á� �Z³� Á�d¨¿� �Y�¶�Zu�ÉZÅ|»M�{�ºÌ¬f�»�dyY{�a� ,É��Y
��Ôe� Á�d¨¿�®�Ë�� Ä¸¼m� �Y�dÌ§Z¨���ËY�§Y�ÉY�]ºÆ»��eË¾�Ê»�[Â�v»�ÊeZ»Y|«Y���{� Ä¯� |¿Â�
��Y�¦¸fz»�ÉZÅ�Â�¯�Ê»�É�Ì´Ìa�½Y�ËY�Ä¸¼m��{�Y{�Y��{Ây��Zy�cÂ«�Á�¦ ���Z¬¿�®Ë��Å�Ä¯�|¿Â�

�¾ËY��{�Ä¯���Y�³½M�¶»Z¯�tÌ�Âe�ÉY�]�Ê·Zn»�{�Y|¿�{ÂmÁ�ZÅ����
 
���ud·Á{�ÉÓZ]�ºn�-�Ã�Á�»Y�¬eË0Z^��dÌ°·Z»��Y�½Y�ËY�{Z�f«Y�,|¿|¬f »�É{Z�f«Y�½Z�ZÀ��Z¯�Ã|¼�

·�¶¼vf»� ,�Y�Z]�É�Z�v¿Y� �ZfyZ�� Á�Êf·Á{� Ã{�f�³Ä¼��d�Y� Ã|��Ê¿YÁY�§�ÉZÅ� �ZÅ�Z»M��½M� �Y�Ê¯Zu
� |Ì·Âe� Ä]� �Â�¯�¶¯� Äm{Â]�d^�¿� Ä¯�d�Y�·ZyZ¿�� Ã�Á{� �{�Ê¸yY{�����������É{Â ��É|¿Á�

                                                           
���|ËZ]���{��z]�¾ËY��{�Ã|��s��»�{�YÂ»��Y�Êy�]�Ã|��\^��,Äf�~³�½ZÌ·Z��Ê��d¨¿�Ä]�½Y�ËY�{Z�f«Y�Ê´f�]YÁ�d�Y{�Ã�Z�Y

|Àq�Å�,{Â��Ã|Ë{�Ê¸»�{Z�f«Y�d�Y�cÁZ¨f»�cY�iY�¾ËY�,¦¸fz»�ÉZÅ�Â�¯�½ZÌ»�Ä¯���



Ä»Z¿�]�Á�cZ ·Z�»��¯�»�����������������������������������������������������½Y�Æe��Æ��É�Ë���������������������������������������������������������� 

�{Á|u��{���Âf»��Â��Ä]�Á�Äf�Y{�����{�¶»Z��Y��½M��Y�|Ã|Ë{�³�d�Y����Ê³��]�Ê]Ây�Ä]��Z»M�¾ËY
Ê»�¾�Á��Á�Ã{Y{�½Z�¿�Y��½Y�ËY��{�d·Á{��Y��Ì]�Êf«Á�Ä¯�{�Z��������|Ì·Âe�Ã{Á�§Y����Y��Y�|��{

��{�Ê¸yY{��·ZyZ¿µZ��ZÅÉ�d�Y�Äf�Y{��Y�«�d·Á{��ZÌfyY��{��Â¯~»����ÊËZ§Â°��½YÂe�Ê�Â�y��z]
d�Y{�|ÅYÂz¿� ��Ä �Âe�Á�|����{�ºÆ»�Ê ¿Z»�½Y�ËY��{�d·Á{�ÉÓZ]�ºnu�Ä¿Â´q�Ä°ÀËY�tÌ�Âe�ÉY�]

Ã�Æ]� Á�ÊËY�Z¯� {Â^Æ]� Á�É{Z�f«Y�Ê»�[Â�v»�É�Á��cZÌ]{Y� Ä]� Y�~³�ÊÅZ´¿� Ä¯�d�Y� ¹�Ó� Y|f]Y� ,{Â�
ºÌ�Z]�Äf�Y{�ÄÀÌ»��¾ËY��{�{ÂmÂ»�É{Z�f«Y����

Ã�YÂ¼Å�xË�Ze�µÂ���{���Y�{Z�f«Y��{�d·Á{�Ä¸yY|»�½Y�Ì»�����]�hv]�,{Z�f«Y�¦¸fz»�\eZ°»�¾Ì]
�·Zq�ZÅÉ�d�Y�Ã|»M��Z¼��Ä]�Ê�Z�Y.��¹|��ZË�Á�Ä¸yY|»�Ä¯�d�Y�É{Z�f«Y�ÉZÅ{ZÆ¿�Ä¸¼m��Y�d·Á{

�{Z�f«Y��{�½M�Ä¸yY|»iPeÌ��ÊËY���Ä]�Ê»�Ä »Zm�{Y�§Y�Ê³|¿��dÌ¨Ì¯��]�{�Y~³��¾ÌÌ e�Ä¯�É�Â��Ä] {Á|u 

d·Zy{ d·Á{ �{ Ã�Âu ·Z §Ìd�ZÅÉ �É{Z�f«YºÆ»��eË¾ Ä¸X�» ÉY d�Y Ä¯ �Y Á|] ¶°��É�Ì³ �Ä�Ë|¿Y
É{Z�f«Y ,½�|» �Ìa ÉÁ� ÄË��¿ ½Y�Y{�a É{Z�f«Y �Y�« d�Y�Äf�Y{� �f�Y��Ä]Ê��d·Zy{�¾ËY� ZËM� Ä¯

.Ä¿�ZË�d�Y���»��
Ä] �Â� Ê¸¯ Á{ ��´¿ �Zy �Y �Â�u d·Á{ �{ {Z�f«Y {�Y{�{ÂmÁ����´¿�Á�Ê¸«Y|u�d·Á{���´¿�

d·Á{� Ã{�f�³� �Â�u� ��{���´¿ d·Á{ ¶«Y|u Ä¯ Z�À» ½M \eZ°» cY�¯ÂË�Ì§ Á ,d�Y�®Ì�Ô¯�
d·Zy{ d·Á{ Y� Ä¸yY|» �Ä¿ZËY� Á Ã|ÀÀ¯{Á|v» É{Y�M [Zzf¿Y�Á Ä] [Z�u Ã{�ÁM Á ½M Y� ¶»Z���Z¯�Ì£M|» 

Á Êf¿Y� ½|� {Y|¼¸«�d·Á{ »Ê�|ÀÀ¯� �¾Ì¬§YÂ» ®qÂ¯ ½|� Ç�Y|¿Y d·Á{ �] ¾ËY |¿�ÁZ] � Ä¯Ç�Y|¿Y 

±��]��e d·Á{ �¿Z» |�� É{Z�f«Y ,d�Y Y�Ë� ·Z §Ìd�ZÅÉ�É{Z�f«Y d·Á{ Z] ¹|� ÊWY�Z¯ ÃY�¼Å�
»Ê�|�Z] Á �z] �Ì£Êf·Á{ ¹Zn¿Y��{ ¦ËZ�Á �fÆ] �Y �z] Êf·Á{ ¶¼� »Ê�Z¼¿Ë|���

½Y�Y|§�� �Â�u Ã{�f�³ d·Á{ �{ {Z�f«Y Ä] �¬¿ d·Á{ �{ {ZnËY�ÄÀÌ»� Á ¶Ì¼°e dyZ��Ë��ÉZÅ 

É{Z�f«Y ��,Ê�Z¼fmY »PeÌ¾ ,É{Z�f«Y�dÌÀ»Y d�§Zv» Á É�Y|Æ´¿ �Y �Ìv» ,d�Ë� {Â^Æ] Á �d§��Ìa
,É�Â·ÂÀ°e ��f�³ ��Â»M Á ���Á�a�Z»��ËÄ�ZÅÉ Ê¿Z�¿Y� Á Ã�Z�Y� Ã�Ì£ Ã{�¯ Á �Zf�YÂy �ËY�§Y 

k�Zz» d·Á{ ÉY�] ª¬ve �Å Äq |����f�Ì] É{Z�f«Y »Ê�|À�Z]��Êe�Z^��Ä] ÄËZ»�� É�Y~³ d·Á{ �{ 

��Â»YÊWZÀ]�Ë� Á ��Â»M »Ê�|¿YÂe |�� Á µZ¤f�Y Y� �{ |À¸] c|» |Å{��ËY�§Y��½Y�Y|§�� ¾ËY ÃZ³|Ë{ �]�

                                                           
�����ÅÁ�a��¯�»��,�¸n»�ÉZÅ������
������µZ���{������Ä]��Â�¯�¶¯�Äm{Â]�d^�¿GDP��µ{Z »�{Ây��Y|¬»��j¯Y|u�¾Ë�eÓZ]�Ä]�
����|Ì���|��{��ÅÁ�a��¯�»��¸n»�ÉZÅ�
��������



�É{Z�f«Y�{ZÆm�½M�ª¬ve��{�É�Y{�Æ���¬¿��]�|Ì¯Ze�Z]���������������������������������������������������������������������������������������������� 

 
 

¾ËY |¿�ÁZ] Ä¯ k�Zz» ,d·Á{�Ê»Â¼� ÄËZ»���É�Y~³ Ê�Â�y Y� ªËÂ�e Á Ä] �^e ½M |�� É{Z�f«Y �Y�
Ê»��Ë��e�|À¯����

� ,½ZÌ»�¾ËY� �{� Z»YÉ{Z�f«Y�cZÌ]{Y� �{,�Ã|�� Äf§�Ë~a� º¯Zu�ÉÂ´·Y�½YÂÀ�� Ä]� Ä¯� Är¿M,��É�ZfyZ�
�d¯�Z�»��Y�Ê^Ì¯�e½Z»OÂe�d�Y��Y�Z]�Á�d·Á{���ÊËÂ´·Y�¾ÌÀq��{d·Á{�ZÅ��{ZnËY�Z]�ËdyZ���ZÅ�ZÅ�f�]�,
¹�Ó�ÉZÅ{ZÆ¿� Á,�� Á�Ê�Â�y��z]�ÊËZ§Â°��ÉY�]� Y�� ÄÀÌ»�É|�e�É�³��cZ^�ZÀ»� �]� ¹{�»� �f�Ì]

Ê»� ºÅY�§� É{Z�f«Y�|ÀÀ¯� �,Ã�Á�»Y d·Á{�ZÅ �{ ¹Z�¿�ZÅÉ ½Â³Z¿Â³ Õ{Z�f«Y Á ,Ö�ZÌ� �f�Ì]�
�Ìd�Z��Y~³É Á dÆm�É�Ì³�½Ô¯ Ö¸» Á Ä¬�À»�YÉ�]�Y���Ê»��Ôe�Á�|¿�Y{�Ã|Æ���Y�Ä¯�|ÀÀ¯��z] 

Ö�Â�y |¿{�³�¶ËZ¿�É{Z�f«Y�|���Ä]�Ze�|ÀÀ¯�Ã{Z¨f�Y�É�n»�½YÂÀ��Ä]���
ÄÀÆa ¿ZÆm� {Z�f«YÊ �Á�»YÃ, d·Á{ Ä]�§ Y� �] Ê¼¿�|]Ze�cZ^�ZÀ» Ã|ÌrÌa Á �ÂÀf» �{ Ä·Â¬»�ZÅÉ�
,dË�Ë|» ,{Z�f«Y�,c�Zne [~m ÄËZ»�� Êm�Zy Á É�ÁZÀ§ ,|Ë|m Ê´fzÌ»M�½Z°»Y Z] {Z�f«Y ]Ì¾�¶¸¼·Y��Á

Ã�Ì£ �] �dËÂ¬e�d·Á{ ��Z¿� Á �ÅZ¯ ��¬¿�d·Á{ É�n»� �YÂf�Y d�Y� �Ä �Âe É{Z�f«Y Á Ä]�
µZ^¿{ ½M �ËY�§Y t�� �Z »�Ê»Â¼� Ä »Zm, Z���{ËÄ�É ®Ë d·Á{ �|f¬» µZ¼�Y��{ �Z�¿,c �d�{
ÊÀf§ZË d�Y Á 0Z§�� ¾ËY� �{ c�Â� d�Y Ä¯ Äf�YÂy�ZÅÉ Ä »Zm� {ZuM Z¬e�Y Á Ê·Z e Ê»�|]ZË Á�
���Y�ZÅÊË Y� Ä¯ ¹Z�¿ a��{Ê��Y�¬f�Y Á Ä �Âe ½M d�Y ÄÀË{ZÆ¿ Ê»�{Â�.���
�Z»YºÆ»��eË¾�Ê»�{ZnËY�{Z�f«Y�ÉY�]�d·Á{�Ä¯�ÊeÔ°�»�Á��¿YÂ»���Y�Ê°Ë�ÊËY�Z¯�¹|��.|Àf�Ìq�|À¯
¸�YÊ��eË¾�d�Y� d·Á{� ÉÓZ]� ºnu���YÂ���º�Ì¿Z°»� Á� c�Z�¿� ¹|�� ¶Ì·{� Ä]� Êf·Á{��z]��ÉZÅ
�Ì£0Y|Ë|�� Ä¸X�»� ¾ËY� Ä¯�d�Y� �]ZÀ»��Ì�ze� �{� ÊËY�Z¯� ¹|�� �Zq{� Ê��Ì´¿Y���]ZÀ»� ¥ÔeY� \^�
Ê»�{{�³� �0Z¼¸�»�d·Á{� ��Âe� |Ì·Âe� ¶»YÂ�� ¥ÔeY,��Ê�Â�y� �z]� ÉY�]� �]ZÀ»� dË{Á|v»� \^�
Ê»���¬§�,|»M�{��Ë�Âe�,É{Z�f«Y�|����]�c|»|À¸]��{�Ä¯�{Â�iPeÌ��ÊËY���Ä]�Ê»�{�Y~³���

É|�e� �{� É| ]� Ä¸X�»�d�Y� É{Z�f«Y� ÉZÅ�Y�Z]� �{�d]Z«���ÅZ¯� ,d·Á{� ÉÓZ]� É�³� ��Äq� �Å
Ì«�Á�|�Z]��f�Ì]�ZÅ�Y�Z]��{�d·Á{�d·Zy{d¼��É�Âf�{��Â��Ä]�ZÅd�{��Ây���Y�Z]�º�Ì¿Z°»�,|¿Â���ÌÌ¤e

Ê»�¶¸y� �Zq{�� �{�d]Z«�� Á� {Â�ZÅ�Y�Z]�Ê»��ÅZ¯�|]ZË� ��Y��Ê�Â�y��z]� Ã�Ì´¿Y� �Ì¿�d]Z«���ÅZ¯
Ê»��ÅZ¯�Ê»�É{Z�f«Y�|���Á�Ê¸»�|Ì·Âe��ÅZ¯�\^��Ä¯�|Å{�{{�³���



Ä»Z¿�]�Á�cZ ·Z�»��¯�»�����������������������������������������������������½Y�Æe��Æ��É�Ë���������������������������������������������������������� 

�Ã�Y|¿Y��Y��Ì]�d·Zy{�cY��»��´Ë{��Y�ZÅ�Y�Z]��{��Z�v¿Y�{ZnËYd�Y�d·Á{���ÄÀÌ»��,cY�Z�v¿Y�{ÂmÁ
d¿Y��Á�{Z�§�ÉY�]�Y���ÊËÂmÊ»��ËY�§Y�Ê»�lËÁ�e�Y��º·Z�Z¿�{Z�f«Y�Á�|Å{�|Å{����Z�v¿Y�{ÂmÁ�¾ÌÀr¼Å

Ê»��]ZÀ»�ÄÀÌÆ]��Ì�ze�¹|��Á��]ZÀ»�¥ÔeY�\^���Â�¯��]ZÀ»��{�{Â�����
¿�½M��{�d·Á{�ÃZ´ËZm�Á�½Y�ËY�É{Z�f«Y��ËY���Ê���]�d�Y{�½ZÌ]�|ËZ]�Ä¿Z¨�Pf»Ê»�½Z��Ã|¼��|Å{

�Ä]�½Y�ËY� �{� ,d�Y� Ã{Â¼¿�½ZÌ]� {Z�f«Y� �{�d·Á{�Ê³��]�ÉY�]�É{Z�f«Y�cZÌ]{Y� Ä¯�ÊeÔ°�»�Á��¿YÂ»
d�Y�Ã|ÅZ�»�¶]Z«�ÊÀ�Á�� �Ä�Ë��½Y�ËY�{Z�f«Y��{�d·Á{�½{Â]�±��]��ÉZÅ|»M�{�Ä¯�{�Y{�ÊzË�Ze�ÉY

d�Y�Äf�Y{�ÄÀÌ»��¾ËY��{�Ê¼Æ»��¬¿�Êf¨¿���ÉZÅ|»M�{�Á�m�Ä¯�ZÅ|»M�{�¾ËYÊ»�[Â�v»�d·Á{��,{Â�
� ÄÅ{� �Y��Zy� �Â�� Ä]� Á�[Ô¬¿Y�É�Á�Ìa� �Y�¶^«� �Y����Y�� {Z�f«Y� �{�d·Á{� Ã�Y|¿Y�c|�� Ä]� ,| ]� Ä]

{Y{��ËY�§Y��Ã�Æ]�Z]��Ì¿�d·Á{�dyZ��Ë��{ZnËY�Ä]��Á����]ZÀ»�¾ËY��Y�É�Y{�]��Ã{Â¼¿�¦¸fz»��ËZÀ��Á�ZÅ
0Ô¼�� Á�� Ä]±��]��eË¾�|��¶Ë|^e�½Y�ËY� �{�É{Z�f«Y� �´Ë�Z]� �][Ô¬¿Y�É�Á�Ìa� �Y� | ��Ì¿�Ä]� ÄmÂe� Z]� ,

�Á� dÌ»Á�v»� Ê¸�Y� Ä¨Ì�Á� d·Á{� Ä¯���´¿� ¾ËY� {ZnËY� Á� [Ô¬¿Y� ¶ËYÁY� Ä]� �Â]�»��Zy� �ËY��
¥Z �f�Y�]� Y��ÊËY{���{�Y{�Ã|Æ���0Ô¼��d§ZË��ËY�§Y�{Z�f«Y��{�d·Á{�d·Zy{�����Ê¸Ì¼ve�²Àm�µZ�

Á���Z]�Á�Äf§�³�d·Á{��Y�ZÅ�ZfyZ��sÔ�Y�ÉY�]�Y��d��§��Ì¿ºË�ve����Ä¯�É{Z�f«Y�ÉZÅ0Ô¼����Z^e�Y
�ºÅ� Ã�Á{� ½M� �{� {ÂmÂ»� {Á|v»� Ê�Â�y��z]� ,{Â¼¿� {Á|v»� Y�� k�Zy� ÉZÌ¿{� Z]� Ê�Â�y��z]

{�ÁZÌ¿�d�{�Ä]�ZÌuY�ÉY�]�d��§���²Àm��Y�| ]�Ìd�Z�ZÅÉ�É|�e��Y�É�|«�¶Ë| e���ÅZ¯�d·Á{�É�³
d�ZÌ��¾ËY�Ä¯�É{ZË��Ê^¿Zm�cY�iY�Ê·Á�{Y{��,d�Y{���Y�w�¿�Á�¹�Âe�w�¿��ËY�§Y�ªË����Y�ZÅ0Ô¼���Ä¿

�±��]�Á�|Ë|m�Ê ¿YÂ»�{Ây�Ä°¸]�,|»Zn¿ZÌ]�½Y�ËY�É{Z�f«Y��ZfyZ��Ê�Z�Y�sÔ�Y�Ä]�Ä¯�d�¿YÂf¿�ZÆÀe
d À��ÉY�]�{Â¼¿�{ZnËY�½Y�ËY��{�½Y��ÁZ�¯�Á�½Y�³����

� ,{ÂmÁ�¾ËY� Z]d·Á{�ZÅÉ�� ,½Y�ËY� �{�¦¸fz»�Ôe�ZÅÊË��Á�d·Á{� ºnu�½{�¯�®qÂ¯�dÆm� �Ì¿
d�{�Ë]ZÊ�Ã{Y{�¹Zn¿Y�½Y�ËY�{Z�f«Y��{�½M�ÄÀÌÆ]�Ã�Y|¿Y�Ä]�½M�¾Ë�e��Z]�Ä¯�|¿Y�Ê�Â�y�|ÀËM�§�ZÅ�É�Z���

Á��Y��a� 0Ze|¼��d�ZÌ��¡Ô]Y��¶�Y�ÉZÅ����É�^Å��º� »�¹Z¬»���Âed�Y�Ã{Â]� ��¡Ô]Y�Ä¯�|Àq�Å
d�ZÌ���Y�ÉZÅ�¶���Ê�Â�y�Ê¿Â¿Z«�cÔ°�»��Y�É�ZÌ�]��«YÁ��{��É{Z�f«Y��ZfyZ��sÔ�Y�Á�É�Z�

d�Y�Ã{Â¼¿�¥���]�Y���Ê»���¿�Ä]�Z»Y�Ê�Â�y�|ÀËM�§�Ä¯�|����ÉY�Y{�½ZÀr¼Å�½Y�ËY��{�É�Z��«YÂ¿�
�Á�Ã{Â]�Ê¿YÁY�§Y�Z¯��YÊË�d�Y��Y{�Ây�]�Y�mY��{�ÊÀÌËZa���d�ZÌ��ÉY�mY��{�Ä¯�Ê�Z�Y�cÔ°�»��Y�Ê°Ë

                                                           
����Ê�Â�y�É�Z� ÊÀ Ë �ÌÌ¤e ÉZ�§ º¯Zu �] »RÊf·Á{�cZ�� Ä] ÉÂv¿ Ä¯ �{�¾Ì� �¨u d§Z] Ê¸�Y ,dÌ·Z § �ËY�� �Y�Z] �] �Á�Ã�Y{Y�ÃÂv¿

dÌ·Z § Ä��Â» �ÌiZe�É�Â� {�Y~³ Ä¯ Ã�Ì´¿Y Á º�Ì¿Z°»�ÉZÅ �z] Ê�Â�y ºÌ¼�e�­Ô»�É�Ì³ �{ Ä��Â» �Â¯~» �Y�«�{�Ì³� 



�É{Z�f«Y�{ZÆm�½M�ª¬ve��{�É�Y{�Æ���¬¿��]�|Ì¯Ze�Z]���������������������������������������������������������������������������������������������� 

 
 

Ê�Â�y�É�Z����ÅZ¯� ÁÉ|�e�É�³�� �{�d·Á{µZ��ZÅÉ��¾ËY� �Y� �¸£� �Z^Àf�Y� ,Äf�Y{� {ÂmÁ� �ÌyY
d�Y� Äf§�³� �Y�«� {Z¬f¿Y� {�Â»�Ê¼¸��¶§Zv»�¥��� �Y� 0Y|Ë|�� Ä¯� Ã{Â]� {�°ËÁ�� ���]ZÀ»�É�Y~³YÁ�¥��

�Á�ZÅ�f�]�Ä]�Ê§Z¯�ÄmÂe�¹|��Á�Ê�Â�y��z]�Ä]�Êf·Á{�ËdyZ���ZÅÉ��Ä¯�d�Y�ÊÅZ^f�Y�Ê¬¸e�,¹�Ó
�Á�»Y� Ä]� Ze��Ì¿�� Ã|ÅZ�»� ½Y{�¼f·Á{�Êy�]� ½ZÌ»� �{� Ê¬¸e� ¾ËY»Ê�{{�³� �É�Y~³YÁ� ÃÂv¿� ,¾ÌÀr¼Å��ZÅ

0ÓÂ¼ »�d¯��� �¬§� Ä¯� d�Y� Ã{Â]� Êe�Â�� Ä]��½Y�ËY� {Z�f«Y� �{� ÓZ]� �ZÌ�]� Ê·Z»� ½YÂe� �Y� Ä¯� ÊËZÅ
��Y{�Ây�]Ã{Â]�|¿Y���Ä¯0Z»Â¼��d¯���|Àf�Å�Êf·Á{�Ä^��ZË�Á�Êf·Á{�ÉZÅ���Y��Ä����¾ËY�Ä]�{Á�Á�½Z°»Y

a� Y|ÌÃ{Â¼¿�|¿Y�Ê»� �Z�f¿Y� Y~·� Á�Ã�Æ]� Á�ÊËY�Z¯� �]�ÊÆmÂe�¶]Z«� �ÌiPe��Á��¾ËY� Ä¯� {Á���,É{Z�f«Y�É�Á
d¿Y��Á�{Z�§��ÅZ¯�d]Z«��Á�É�Z�v¿Y��ËY���{Â^Æ]�Á�ÊËÂmÉ�Y~³YÁ� �Y�½ZË�n»�Ä¯�½ZÀr¿M� ,� ZÅ�Ä]

µZ^¿{�½M�Ã{Â]|¿Y�|�Z]� Äf�Y|¿� Y~·� -� É{Z�f«Y� {ZÆm� µZ�� Ä¯� µZ�»Y� {�Y{� Zm¹Z¿�É�Y~³��,d�Y� Ã|�
� ¾Ì·ÂX�»\Ì�M� ¾¼�� ,ÊËY�mY� cZ»Z¬»� Á�Ê�ZÀ��É�Y~³YÁ� |ÀËM�§� �{� Ã|�� Ê�� |¿Á��d���� ,ZÅ

d�{�Ë]ZÊ��Y���z]�¾ËY��{���¿�{�Â»�¥Y|ÅY�Ä]�dËÂ·ÁY�Ä]�ÄmÂe��ZÀ¯��{�Ã|��Äf§�³���¿��{�¥Y|ÅY�Á�ZÅ
É�Y~³YÁ��»Y�ÉY�]ZÅ��|À�z^]�É�f�Ì]�[Zf�����

��
���Ã�Æ]�¾ÌËZa� É�Á-��� Äq�³Y� �Y� �Ì]��Ê»� ½Y�ËY� �{� É{Z�f«Y� Ä �Âe� �Z£M� �Y� ÄÅ{�{�~³��Á
ÄËZ»���É�Y~³��z]��{�É�ZÌ�]�ÉZÅ�É{Z�f«Y�¦¸fz»�ÉZÅ��{�YÂ»��Y�É�ZÌ�]��{�Z»Y�,d�Y�Ã|��¹Zn¿Y

ÄËZ»���¾ËY�É�Y~³��lËZf¿� ZÅY��[Â¸�»�Á��Z�f¿Y�{�Â»��Äf�Y|¿�Êa��{�Ä¯Ê¸�Y��Y�Ê°Ë��,½M�¶ËÓ{�¾Ë�e
Ã�Æ]�Ä]�ÄmÂe�¹|��d�Y�Ã{Â]�É�Á��Ã�Æ]��Ä�����{�Y���Â�¯�cY|Ì·Âe�d]Z«��Ê´¿Â´q�É{ZË��|u�Ze�É�Á

¾Ì]�Ê¸¸¼·Y,ÊeY{�YÁ�ÉZÅÓZ¯�¶]Z¬»��{�d]Z«��ÉY�]�Äq�Á�ÊeY�{Z��|Ë|m�ÉZÅ�Y�Z]�Ä]�{Á�Á�ÉY�]�Äq�,�
Ê»�¾ÌÌ e�|À¯��Ã�Æ]�Är¿ZÀq�Ã�Æ]�Z]�Ä�ËZ¬»��{�ÃZ´À]�®Ë�ÄËZ»���Á��Z¯�É�Á�ÃZ´À]�É�Á�Ä¯�É�´Ë{�ÉZÅ�

�|Ì·Âe�Y��ÓZ¯�½Z¼Å»Ê�|ÀÀ¯�,|�Z]�¾ÌËZaÃZ´À]�½M�,,��Á�{Ây�Êf]Z«��½YÂeZÆ¿Ë0Zf�|Ì·Âe�ºÆ���{Ây��Á�§�Á
Êm�Zy�Á�Ê¸yY{�ÉZÅ�Y�Z]��{�Ê»�d�{��Y�Y��|Å{��,cÔ°�»��Y�Ä¿Â³�¾ËY�Ã�Æ]��ÁÉ�ZaÌË¾��Ä]�¶Ë|^e�Y�

�Y��´Ë{�Ê°Ë��Z�YÊ��eË¾�{Z�f«Y�Ä �Âe��¿YÂ»É�Y��{Ë½Y��d�Y�Ã{Â¼¿�¶Ë|^e���,µZj»�½YÂÀ��Ä]�Z�Y�]�
Ã�Æ]�ÊËZÌ�M�½Z»�Z���Z»M��É�Á�APO��Ã�Æ]��yZ����Y�½Y�ËY��{��Z¯�ÉÁ�Ì¿�É�Á���
���µZ���{�����

������Ê�¼���µZ���{� ,½YÁY�§�ÉZÅ{Á�§�Á� �Y�§� �Y��a� ,�����������Ê�¼����½Y�Ì»� �Y��f¼¯�Ä]
�{Á|u��{�{Ây����µZ��Z]��]Y�]�Á�Äf�³�Z]�¶^«���
���d�Y�Ã{Â]��Z�Ã�Æ]�ÊËZÌ�M�½Z»��,É�Á���������



Ä»Z¿�]�Á�cZ ·Z�»��¯�»�����������������������������������������������������½Y�Æe��Æ��É�Ë���������������������������������������������������������� 

� ,d�Y{�Ã�Z�Y�|ËZ]� ZnÀËY��{Y�]É�YËÄ°À�f��{�­�{Ê�¼ÅY��YÌd�Ã�Æ]��ÁÉ�ZaÌË¾��½YÂÀ��Ä]Ë°Ê���Y
Y�{Z�f«Y�ºÆ»��¿YÂ»Ë½Y���Z]�Äf�Y{Ìº,�Y�Ä]�Y|f]Y�d�Y�¹�ÓË¾�Å|]�x�Za�µYÂ�Ìº�Ã�Æ]�Y�q�Ä¯��ÁÉ���{

�Ä �Âe�Á�|����]�Ä¿Â´q�Á�Ã{Â]�ºÆ»�{Z�f«Y{Z�f«YÉ�iPeÌ��»Ê�.{�Y~³��
� ,{Z�f«Y� º¸�� ¦Ë�Z e� �j¯Y� �{��]ZÀ»� Ê]ZÌ¼¯��[ZÀfmY� É|Ì«� ½YÂÀ�� Ä]�dÌ·Z §� ÉY�]� �Ë~aZ¿��ÉZÅ

Ê»�Äf§�³���¿��{�É{Z�f«Y�{Â�����Y�Á�[ZÌ¼¯�É|Ì·Âe�¶»YÂ��Z]�¥���®Ë��Y�É{Z�f«Y�ÉZÅ|uYÁ�Ã�YÂ¼Å
Ê»�ÄmYÂ»�½Á�§Y�Á��Á�{Á|v»Z¿�ÉZÅ�ZÌ¿�Z]��´Ë{�¥���|À�Z]����{��]ZÀ»�tÌv��dË�Ë|»�Ê�ËY���¾ÌÀq��{

��Z�uY�c|��Ä]�½M�Ä]�ÄmÂe�Á�{ÂmÁ�c�Á���Ä¯�d�Y�É�»Y�,�§ZÀ»�É�Z��j¯Y|u�dÆm»Ê�{{�³����
�É{Z�f«Y�cZÌ]{Y��{�Ä¯��]ZÀ»��Y�É�j¯Y|u�Ã{Z¨f�Y�,Ã|��\^���Ì¿��Â�Â»�¾ËY�Ã�Æ]�É�Á����Ã|Ì»Z¿

Ê»��Á�É��]��»YÂm�Ä£|£{�xË�Ze�µÂ��¹Z¼e��{�,{Â�¹Z�¿�ZÅÉ��É{Z�f«Y�Ê�ZÌ�{{�³���
ÉZÌ¿{��{�,�Á�»Y�³�,d]Z«��sÂ�����f�Ê³|ÌrÌa��,cZ�Z^e�Y���f�³�,Ä¬Ì¸���ÂÀe�,É�Â·ÂÀ°e�ÉZÅ

�ÉZÅ�Y�Z]� Ä]�Ê��f�{� ,�]ZÀ»� {Â^¼¯]Ì¾�¸¸¼·YÊ��d�Y� Ã|��\^�� Ä¯� |Àf�Å�Ê¸»YÂ�� Ä¸¼m� �Y�Ê´¼Å
ÃZ´À]�Á� ZÅd·Á{�ZÅ�Ã�Zq�Ã�Æ]��ËY�§Y��m�ÉY���ÅZ¯�dÆm��{�É�Á�ÅËÄÀ�ZÅ���]ZÀ»� �Y�ÄÀÌÆ]� Ã{Z¨f�Y�Á

|À�Z]�Äf�Y|¿���
½ZÌ»�¾ËY��{,�Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿�ºÆ»��eË¾�Ã�Æ]�{Â^Æ]��{�¶»Z��d�Y�É�Á���Á��ÉZ¬e�Y�dÆm�Ä¯�ÊËZÅ

Ã�Æ]�É�Á�� �Y�«� |Ì¯Ze� {�Â»� Ê¿Z�¿Y� �]ZÀ»»Ê�³Ì|¿�0Ze|¼�� ,�� É{�YÂ»� Ä]½Âr¼Å��ÊËZ¿YÂe� ÉZ¬e�Y��ÉZÅ
Ê¿YÁ���Ìv»�{Â^Æ]�,Ã�Ì´¿Y�{ZnËY�,Ê¿Z�¿Y���Ê°Ë�Ì§½ZÀ¯�Z¯�ÉY�]��Ê¨Ì¯�Á�Ê¼¯�Ä �Âe�Ê¸¯��Â��Ä]�Á

�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»|¿�Y{�|Ì¯Ze���¾ÌÀr¼Å¶�Y�,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�dË�Ë|»��{�É�ÓZ��Äf�ËZ��º°u�,»Ê�Z¼¿Ë|��Ä¯
�Z¯,�{Â��Ã{�b��½Y{�Z¯�{Y�§Y�Ä]�|ËZ]��d·Zu�¾ËY��{Ã�Æ]��ËY�§Y�Ã�ÅÂm�,�� ,Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�É�ÁZm�Ä]É�

dz���Z¯�,�e�Ä¿Z¼·Z��Á�Ä¿Y|À¼�ÂÅ��Z¯��{Ê»�\mÂ»�Á�Äf§ZË�{Â¼¿�{{�³Ã�Æ]Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�É�Á,��|���Z]
|�Z]�ÃY�¼Å�Z¬e�Y�Á����

�ÉZ¬e�Y� �{�ºÆ»�¶»YÂ�� �´Ë{� �YÃ�Æ]É�Á\�ZÀ»� �Y� Ã{Z¨f�Y� ,��|Ì·Âe� �{�É�Â·ÂÀ°e�¾Ë�fÆ]� Á�¾Ë�e
d�Y��Ê»�Y��½Z°»Y�¾ËY�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä]�É�Â·ÂÀ°e�dz���Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Ä¯�|Å{�Å�Y�§Y¹�¿�Á�Z��ÉZÅ�Y�§Y

                                                           
����Ã�Æ]�dÌ·Z §�{�°¸¼��Ê]ZË��Y��ZÌ »�É�Á� e�Ä¯�d�Y�ZÅ�Z{�Y{�Ê¨¸fz»�¦Ë���µZ���{�µZj»��Â��Ä]�������Â�]�ZaÁ�Y�É{Z�f«Y�É�Z°¼Å�½Z»�Z�

Ã�Æ]�Ê¼����¦Ë� e�¾ÌÀq�Y��É�Ád�Y�Ã{�¯���Ã�Æ]���Y�Ê°Ë����Y�ZË��Y|¬»��]�µÂ�v»����Y�ZË��Y|¬»�ºÌ�¬e��Y�Ä¯�d�Y�É��¯�¶�Zu�É�Á
]�|Ì·Âe�¶»YÂ��ÄÊ»�d�{�|ËM���]�½Z»�Z�Ì¾�¸¸¼·YÊ���Ì¿��Z¯Ã�Æ]�Ä¿Â³�¾ËY�Ê»�¦Ë� e� Y��É�Á�|À¯���Ã�Æ]�Ã{Z��d^�¿��Y�d�e�Z^��É�Á�|Ì·Âe��Ä]

�|Ì·Âe�¶»YÂ���Y�Ê°Ë��,ÄËZ»���,¾Ì»dË�Ë|»�Á��Z¯�ÉÁ�Ì¿����Ê¸¯��Â��Ä]Ã�Æ]�,d�Y��z�»�Ä¯�Är¿M��Á�lËZf¿����Y�d^�¿�½YÂÀ��Ä]�É�Á
½M�|Ì·Âe�ÉY�]�Ã|��¥����]ZÀ»�Ê»Z¼e����Y�Ä]�,cÓÂ�v»�Ê»�Äf¨³���¿��{�ZÅ�{Â�����

 



�É{Z�f«Y�{ZÆm�½M�ª¬ve��{�É�Y{�Æ���¬¿��]�|Ì¯Ze�Z]���������������������������������������������������������������������������������������������� 

 
 

|Å{��ËY�§Y� Y�� {Ây� ÊËY�Z¯� Á� Ê�z]�iY� ¾ËÂ¿� ��Á� �eY�Z¯� dË�Ë|»� {ZnËY� \^�� ¾ÌÀr¼Å� É�Â·ÂÀ°e
Äf§��Ìa�Ê»�½Z»�Z��ZË�ÃZ´À]��{��e�{{�³���

Ã�Æ]�Ä]�ÄmÂe�Ã�Á�»Y���{��Ì¿�ÄËZ»���ÉÓZ]�É�Á�Ä �Âe�µZu��{�Á�Äf§ZË�Ä �Âe��Y�º�Y�ZÅ�Â�¯�Ê»Z¼e
d�Y� É�Á��� �0Z¼WY{� ¾Ì´À�� d]Z«�� ¶Ì·{� Ä]� Êf À�� ÉZÅ�Â�¯�dz�� ½{�¯� �Á�� Ä]� Z]��Á� �Y�§Y

¹�¿�ÄÀË�Å��ÅZ¯��{�Ê ��,É|Ì·Âe�ÉZÅ�Y�§Y�d¼Ì«�Á�ZÅ�|¿�Y{�{Ây�cÓÂ�v»�Ã|��¹Z¼e����{��«YÁ��{
Ä �Âe�ÉZÅ�Â�¯�Y�É�eY�f�Y�¹ÁY|e�Ä£|£{�Äf§ZËÃ�Æ]��ËY�§�{�Y{�{ÂmÁ�É�Á���µZu��{�ÉZÅ�Â�¯��{�Z»Y

�Ä]�Ä �Âe�Ã{Z¨f�Y�¹|��¶Ì·{ÃZ´À]�ZÅÉ�É�Â·ÂÀ°e��Y�É|Ì·Âe�½�|»�Á��Á��ÉZÅÃ�Æ]�{Â^¿�,��Á�\�ZÀ»�É�Á
��]ZÀ»�¥ÔeYd�Y�Ã{Â]�s��»�Ã�YÂ¼Å���Ä �Âe�µZu��{�ÉZÅ�Â�¯��{�½|�¿�ºÅY�§�Á�cY�Z�v¿Y�{ÂmÁ

Z]�º·Z��d]Z«��ÉY�]�\�ZÀ»��ËY��Ê»�h��Ã�Ì´¿Y�Ä¯�{Â��ÄËZ»���ÉZÅ���ÅZ¯�É|Ì·Âe��z]��{�É�Y~³
� �»Y�¾Ì¼Å� Á� |]ZË�^Ê»�\�{Â��Ä¯��z]� �{� ZÅ�Â�¯�¶Ì^«�¾ËY,{Ây�É{Z�f«Y�ÉZÅ�� Z]§��Ìd�ZÅÉ�

�Á�]Á��É{ZË��Ã{Z¨f�YÔ]|¿Â����´Ë{�ÉÂ���Y,��Ä]�Ê§Z¯�ÄmÂe�{Â^¿�¶Ì·{�Ä]�ÄËZ»���ÄÀÌÆ]�Ì£��Ì�ze
{�Ê·Z»�Á�ÊÀ§�,É{Z�f«Y�ÄÌmÂe��Ã�Á�a�ZÅÉ�,�Ì¿�É{Z�f«Y�d�Y�d¸���]�|Ë�»�{Ây���

� Ê¸¯�d·Zu� �{Ê»�½YÂe�Ã�Æ]� �¿YÂ»�¶»Z�� Y�� Ä �Âe� µZu� �{�ÉZÅ�Â�¯� �{��yÓZ]� ,É�Á� ��¹|�
�,{Z�f«Y�dÌ§Z¨�¥Z� ¿Y��Z¯��Y�Z]�É�Ë~aZ¿�,�Z¯��Y�Z]��]���Z¿�cY��¬»�Á�¾Ì¿YÂ«�ÊËY�Z¯�¹|��,��{�¥Y�v¿Y

Ä»Z¿�]�É�Ë��c�ZÆ»�Á��Z¯��Y�Z]�ÉZÅ�ZÌ¿�Z]�Ê��Â»M�Ê¸¤��ÉZÅ�,�Á��Z¯�ÉÁ�Ì¿�Ê¨Ì¯�Á�Ê¼¯�Ä �Âe�¹|�
�Z¯�ÉÁ�Ì¿�ÊËZn]Zm��{�Êfz�{Â^¼¯� ,��Y|]Y� ,dÌ«Ôy�ÄÀÌ»��Ê�Â�y�Á�Êf·Á{��z]��{�É�ÁMÂ¿�Á�,

d�¿Y{�Êf·Á{��¯Y�»��{�É{Z�f«Y�{Z�§�,Êf·Á{��¯Y�»��{�É�ÓZ��Äf�ËZ��Ä]�Ê§Z¯�ÄmÂe�¹|����
Zy� {�Â»� �{�Ì¿�½Y�ËY���Ã�Æ]�� Ä¯� {�Y{�Ê¿Â³Z¿Â³�¶»YÂ�� �{� Ä�Ë��¾ÌËZa�É�ÁºÆ»��eË¾�½M�ZÅ��Y�

Ê»�{�¼��]�¶Ë}�s���Ä]�½YÂe���
 �Ôe�{ÂmÁ�Z]��c�Â��½Y�ËY��{�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä �Âe�ÉY�]�Äf�~³�ÄÅ{�|Àq��{�Ä¯�Ê¿YÁY�§�ÉZÅ

�,Äf§��Ìa�ÉZÅ�Â�¯�d^�¿�Ä]�,ÊËZf�Á��ª�ZÀ»��{��Â�y�Ä]�{YÂ��t���½ZÀr¼Å�Z»Y�,Äf§�³
¾ÌËZa��¬¿�ÉY�Y{��Â�¯�Ê��Â»M�¹Z�¿�¾ÌÀr¼Å�Á�Ã{Â]��e���]ZÀ»�Ä �Âe�ÉZf�Y���{�Ê¿YÁY�§�ÉZÅ

Y�Y{�Ê¿Z�¿Y�d�Y�� 



Ä»Z¿�]�Á�cZ ·Z�»��¯�»�����������������������������������������������������½Y�Æe��Æ��É�Ë���������������������������������������������������������� 

 É|�e�ÉÓZ]� ºnu� Á�d·Á{� �{�Êf¨¿�ÉZÅ|»M�{� �¯�¼e��É�´Ë{�¶»Z�� ,d·Á{�É{Z�f«Y�É�³
Ã�Æ]���Zy�Ä]�Ã|��\^��Ä¯�d�Y�dÌ·Z §�¾ÌËZa�É�Á�Ã�Æ]�t���,Êf·Á{�ÉZÅ��{Z�f«Y�¶¯�É�Á

|�Z]�¾ÌËZa��Ì¿�� 

 ¶£Z�»��ZÌ¿� {�Â»�c�ZÆ»�Á�{Y�§Y���ze�¾Ì]�\�ZÀe�¹|�� �� �{µZ��ZÅÉ��|¿Á��¶Ì·{�Ä]��ÌyY
�É�Z°Ì]� w�¿� Ã|ÀËY�§¡�Z§��vf·YÌ½Ô��ÊÅZ´�¿Y{�½Z¿�� Ã�ËÁ� Ä]��ÉY�]���zf»� �Z¯�ÉÁ�Ì¿� ,

�{�Y|¿�Ê´ÀÅZ¼Å�ÉÁ���ze�Z]�Ä¯�|À¯�µÂ^«�Y��Ê¸£Z�»�d�Y�Ã|���Â^n»�É�Z°Ì]��Y�ÊËZÅ�
Ã�Æ]��]��f¼¯�Ê�z]�iY�Á��Z¯�ÉÁ�Ì¿��Y�ÄÀÌÆ]�Ã{Z¨f�Y�¹|��,½M�ÄnÌf¿�Ä¯�d�Y�É�Á�� 

 �Á�ÊfÀ���ZfyZ��Ì£f]Z«��zf»��Z¯�ÉÁ�Ì¿�[~m��{�É|m�¶ËZ¼e�¹|��Á�{Z�f«Y�Ê����¶Ì·{�Ä]
�Ì£��ËY���Á�½Y�ËY�{Z�f«Y��ZfyZ��½{Â]�ÊfÀ�ÃZ´À]� ,Êf]Z«���ÉÁ�Ì¿�[~m�Ä]�Ê¿Y|Àq�¶ËZ¼e�ZÅ

ÃZ´À]� ,Êf]Z«��ÉZÅ�Y�Z]��{�Ä°¿M�µZu� ,|¿�Y|¿���zf»��Z¯��Y�Z]��{�Z¬]�ÉY�]� ZÅ,�{�{Â^Æ]�{|��
Ã�Æ]��¼f�»�|Àf�Å�É�Á���½{Â¼¿�ºÅY�§»�ÌÄÀ�ZÅÉ���f�Ì]��Â�u¡�Z§��vf·YÌ½Ô���{�ÊÅZ´�¿Y{

� ¾ËY·Z §Ìd�ZÅ�� �Y�·Zq�ZÅÉ�Ã�Æ]� Ã�Âu� �{� ºÆ»��Á�� ½YÂf]� Ze�d�Y�É�Á��ÄWY�Y� Á� |Ì·Âe�ÉZÅ
�¾ËY��{�cZ»|y·Z §Ìd�ZÅ�Ã�Æ]�Á�Ã{Â¼¿�µÂvf»�Y��|ÀÅ{�Z¬e�Y�Y��½M�É�Á� 

 � ½{Â^¿� �Á�� Ä]��Â»M�ZÅÉ�a� Á� �Z¯�ÉÁ�Ì¿�dÌ¨Ì¯� ½{Â]� ¾ÌËZ��Â»M�ZÅ� �� �Y� Ê°Ë�·Zq�ZÅÉ�
��Â»M�ÉYÂfv»�Ä]��Â]�»�É{Z�f«Y�Ê�Z�Y�d�Y�½ZËÂn�¿Y{�Ä]�Ã|��ÄWY�Y�ÉZÅ����Â»M��ÉZÅ

��Y�É�ZÌ�]��{�½ZËÂn�¿Y{�Ä]�Ã|��Ã{Y{Äf���ZÅÉ��ÊÅZ´�¿Y{�Z�Y�]�¶�§���Ä¯�d�Y�ÊËZÅ�
{�Y|¿�Ê´ÀÅZ¼Å�Ê¿ZÆm�cÓÂve� Á�½Y�ËY� {Z�f«Y� |Ë|m��ËY��� Z]� ��Ä¯�Ê^·Z�»� ,�´Ë{�½ZÌ]� Ä]

�Ã{Y{���Â»M»Ê�{Â���¿Y{�Z]�\�ZÀf»�0Ze|¼��Ì¿�½ZÆm��Á���¿Y{��ÌyY�ÄÅ{��{�Ä¯�Ê·Zu��{�,d�
d�Y� Ã|�� É|m� µÂve� �Zq{� ½ZÆm� �{��� ¾ÌÀr¼Å� �{µZ��ZÅÉ����Ë~a� �{��Æm� Z]� �ÌyY

��{�Ân�¿Y{ÃZ´�¿Y{�ZÅ�Ã{�°¿�|���½M� Z]�\�ZÀf»�Ê��Â»M�cZ¿Z°»Y� ,Ê·Z����Â»M�cZ��R»�Á�
d�Y� �ÃZ´�¿Y{�����Ä]�Ê]Â¸�»��ËY����{�d¿�fÀËY�Á�Ä¿ZËY��Ä]�Ê��f�{��Zv·�Ä]� ZÅ¼¿Ê�|¿�]��Á

Ã�Æ]��]�d^j»��ÌiPe�½M�µZ^¿{�Ä]�Ä¯�d�Y�Äf�Y~³���Â»M�dÌ¨Ì¯��]�Ê¨À»��ÌiPe�Ä·P�»�¾ËY��É�Á
ÅYÂy�Äf�Z¯�½M�Ê�z]�iY��Y�ZË�Á�º¯��Ì¿�||����

 Y�Ë|»��¿Y{�½{Â^¿��Á��Ä]½��Y�Á��¬¿�Ä]�ÄmÂe�Z]��{�dË�Ë|»�dÌ¼Åd�{�Ë]ZÊ��Z]�µÂ�v»�Ä]
�c�Á���,Êf]Z«��½YÂe�Á�\�ZÀ»�dÌ¨Ì¯]��Ô�Y�Á�½Y�Ë|»��¿Y{�½{�¯��Á�½M�ZÅ���Y�Á��ZÅÉ�



�É{Z�f«Y�{ZÆm�½M�ª¬ve��{�É�Y{�Æ���¬¿��]�|Ì¯Ze�Z]���������������������������������������������������������������������������������������������� 

 
 

��z�»�ÊfË�Ë|»�|Ë|m»Ê�{Â�� ���Y�Ê¿Y|Àq�cZ�Ô�Y�É{Z�f«Y�ÉZÅ|uYÁ�½Y�Ë|»��Y�É�ZÌ�]
�Á��ZÅÉ��¶¼��Ä]�Y��|Ì·Âe��]ZÀ»��Y�ÄÀÌÆ]�Ã{Z¨f�Y�,ÄnÌf¿��{�Á�|¿�Y|¿�ÊfË�Ë|»�|Ë|m¼¿Ê�|¿�ÁM�

Ã�Æ]�,½M�ÄnÌf¿�Ä¯�{Â]�|ÅYÂy�ÃZ´À]�¾ÌËZa�É�Á����
 É�Â·ÂÀ°e�Ä]��YÂ�{�Ê��f�{�ZÌ¿{��Á��ÉZÅ���ZÌ¿{��Á��Ê§��»�ÉZÅÓZ¯�Ä]�Ê��f�{�Ä¯�|Àq��Å

Ê»���¿�Ä]�Ã{Z��½Y�ËY��{�{�d^�¿�½Z¼Å�Ä]�Z»Y�|���ÊfË�Ë|»�Á�É|Ì·Âe�ÉZÅ�Â·ÂÀ°e�Ä]�Ê��f�
d�Y��YÂ�{�½Y�ËY��{�É{Z�f«Y�½ÓZ §�ÉY�]�ZÌ¿{��Á���ºË�ve��Ê´ÀË|¬¿�cÔ°�»�,É{Z�f«Y�ÉZÅ

d¯���É�Â·ÂÀ°e� �Y� Ê§Z¯� �¿Y{� ¹|�� ,ZÅ�ÄËZ»��� �Â�u� ¹|�� Á� ZÌ¿{� �Á�� ÉZÅ��Á� ½Y�Y~³
d¯�����f�{� �Y� �¿Z»� Ä¯� |Àf�Å� Ê¸»YÂ�� Ä¸¼m� �Y� ½Y�ËY� �{� Êm�Zy� ÉZÅ�½ÓZ §� ½Z�M� Ê

É�Â·ÂÀ°e� Ä]� ½Y�ËY� �{�É{Z�f«Y�Ã|�� ZÌ¿{� �Á��ÉZÅ��É�Â·ÂÀ°e� �Y� Ã{Z¨f�Y� ½M� ÄnÌf¿� Ä¯��ÊËZÅ
Ã�Æ]�t��� �Y� Y~·� Á� Ã|Ì��� ¹Z¼eY� Ä]� ZÌ¿{� �{�½M�¥��»�xË�Ze� Ä¯�d�Y�¾ÌËZa� �ZÌ�]�É�Á��É�e

|Àf�Å��Y{�Ây�]� 

Ê»��z]�¾ËY�½ZËZa� �{� Á� �Â¼n»� �{�d�Y{�½ZÌ]�½YÂe�Z¼Å�½� Ä¯� Ä¿Â³|Ë{�³�¾ÌÌ^e� �Ã�Æ]�É�Á
�Êf¯�u�Á�É|m�Ê»���|À»�ZÌ¿��Ì¿��¿Z»�¾ËY�¾f�Y{�]�Ä¯�{�Y{�É�ZÌ�]�¶»YÂ���{�Ä�Ë��½Y�ËY��{�¾ÌËZa
�Ã|��Ã|Ì»Z¿�É{Z�f«Y�{ZÆm�µZ��É�^Å��º� »�¹Z¬»��ËZ»�§�Ä]�Ä¯�µZ�»Y�d�Y�|Ì»Y�Ä¯�d�Y�É{ZÆm

ÊeZ»Y|«Y�,d�Y��iR»�|»M�Z¯�Á��Â�y�{�Y�Ê�Z�Y��¿Z»�¾ËY�¾f�Y{�]{�Ë~a�c�Â��½Y�ËY�{Z�f«���
 
���¾»�»� É�Z°Ì]� -Ê�Z�Y� �Y� Ê°Ë���Y� É�ZÌ�]� ¶¸�� {Ây� Ä¯� ½Y�ËY� É{Z�f«Y� cÔ°�»� ¾Ë�e

Ê»�[Â�v»� ½Y�ËY� �{� Ê�Z¼fmY� cÔ°�»�d�Y� ¾»�»�É�Z°Ì]� ,{Â���Ê���]� ½Z�¿� ZÅ»Ê�|Å{,��w�¿
�{�É�Z°Ì]�c|»�¥���½Y�ËY�¾Ì]�Á�Ã{Â]�Ê¼«��Á{�Ã�YÂ¼Å�Äf�~³�µZ��Ã{�¹Z«�Y��
����Ze�
����|��{

�¾ËY��{�½ZÆm�É�Z°Ì]�w�¿���Âf»�Ä¯�d�Y�Ê·Zu��{�¾ËY�,d�Y�Äf�Y{�½Z�Â¿µZ��ZÅ��{Á|u���Á�|��{
�{Á|u�Ä¿ZÌ»�ÁZy�ÉZÅ�Â�¯��{�
��d�Y�Ã{Â]�|��{����{Á|u�w�¿�Äf^·Y����¾ËY�Ä]��fz»��¬§�|��{

Y�Êv���¾ÌÀq� Z]�½Y�ËY� {Z�f«Y�Ä¯�d�Y�ÄÅ{� �ZÆq�{Á|u�Á� Ã{Â^¿� Ã�Á{°Ì]� �d�Y�Ã{Â]�ÄmYÂ»�É�Z��
ZÅ�Z»M��µZ���{�Ä¯�|Àf�Å�½M��´¿ZÌ]������¾Ì]��Y�
�����Â�¯�µZ §�dÌ ¼m��¨¿�½ÂÌ¸Ì»��ÉÓZ]�{Y�§Y
���Ã{Â]��Y{�Ây�]��Z¯��{�d¯�Z�»�dÌ¸]Z«��Y� ZË�Á�Ã{Â]�¶£Z��Ä¯�µZ��|¿Y�� ��{Á|u�
���½M�|��{��ZÅ

                                                           
����^À»��Global Employment Trends 2011�½Y�ËY��Z»M��¯�»�Á� 

���É�Ì³�Z»M�lËZf¿�Ã|Ì°q�¦Ë� e��Z�Y�]��µZ���Z¯�ÉÁ�Ì¿������ 



Ä»Z¿�]�Á�cZ ·Z�»��¯�»�����������������������������������������������������½Y�Æe��Æ��É�Ë���������������������������������������������������������� 

�{Á|u�É�Z°Ì]�ÉZÀ »�Ä]�Ä¯�|¿�Y|¿�¶¤��¾f§ZË�½YÂe�
��½ÂÌ¸Ì»�d�Y�Ã{Â]��Â�¯�µZ §�dÌ ¼m��Y��¨¿��
Z¼Å�Ä¯�d�Y�¾ËY�{�Y{�ÊËÓZ]�dÌ¼ÅY�½Y�ËY��{�É�Z°Ì]�{�Â»��{�Är¿M�½�É�Z°Ì]�w�¿�|��Äf¨³�Ä¯��Â�
�Y��½M�{ZnËY�¶¸��Ä¯�Ã{Â]�ÊzË�Ze�Á�¾»�»�Ã|Ë|a�®Ë�½Y�ËY��{�ÓZ]0Z§���Ê¼¿��|À¿Z»�Ê¸»YÂ���{�½YÂe

{Â¼¿� Ânf�m�Ê¸¤��ÊËZn]Zm� �Ä�Ë��­�{�ÉY�]��Ä¯�d�Y� ¹�Ó�½Y�ËY� {Z�f«Y� �{�¾»�»�É�Z°Ì]�ÉZÅ
�½M�{ZnËY�¶»YÂ���Y�tÌv��Ê¯�{��Ì¿ºÌ�Z]�Äf�Y{���

�É�Z°Ì]�{ZnËY�Ê¸�Y�¶¸��½YÂÀ��Ä]�Y��Ê¿Â³Z¿Â³�¶»YÂ��½Y�ËY�{Z�f«Y�{�Â»��{�Ã|��¹Zn¿Y�cZ ·Z�»
�½Y�ËY��{�¾»�»Ã{�¯�½ZÌ]�½M��Y�Êy�]�Ä]�Ä»Y{Y��{�Ä¯�|¿Y�Ê»�ÄfyY{�a�ZÅ�{Â����

 ¥Z� ¿Y��{�É{Z�f«Y�cZË��¿� Z]�ª]Z�»�½YÂf]� Y��É�Z°Ì]�ÉÓZ]�|���Ê¸�Y�|Ì¸¯�|ËZ���É�Ë~aZ¿
�Ã�Ì£�Á�{�¼f�{�¦¯�¾Ì¿YÂ«�,�Z¯�¾Ì¿YÂ«�,Ê¼���ÉZÅ{Y{�Y�«�{ÂmÁ�d¸��Ä]�½Y�ËY��{�ZÅ{�¼f�{

{Â¼¿� Ânf�m� �{�YÂ»�¾ËY� Ä¯� |Àq� �Å�� Ã|�� �¯}0ÓÂ¼ »��Á�d·Y|��dÌ �Á� {Â^Æ]�ÉZf�Y�� �{
Ê»�}ZzeY�|»M�{�º¯��Z�«Y�Á�½Y�³�Z¯��Y�dËZ¼u�ÉZf�Y���{�Á�É�]Y�]��Ê^¿Zm��ZiM��Y�Ê°Ë�Z»Y�,{Â�

Ê¼¿�Ã�ZmY�Ä¯�d�Y�¾ËY�½M��Ã|��¶Ë| e�d À��Á�{Z�f«Y�dÌ �Á�Z]�\�ZÀf»�ZÅ{�¼f�{�Ä¯�|ÀÅ{
|�Z]�Äf�Y{��Ì¿��ËY�§Y�Ä]�¶ËZ¼e�Ã�YÂ¼Å�Á�Ê»�\^��Ä¯�ÃZ´À]�Ä¯�{Â��É{Z�f«Y�ÉZÅ���{�Ä¯�ÉY

Ê¼¿�{Â¯���ËY���¾ÌËZa�ÉZÅ{�¼f�{�|À¿YÂe��Á�½Z»���Á�»�Ä]�Ä¯�|Àf�Å��Ë�³Z¿�,|ÀÅ|]�{ZÆÀ�Ìa��e
ÄËZ»���d¼��Ä]�{Â¯��dÌ �Á�¹ÁY|e�Á��Y�¬f�Y�Z]��]|ÀËZ¼¿�d¯�u�½|���e�� 

 �|���½�YÂf»Z¿ ¼mÌd�¾»Y{�É�Z°Ì]�Ã|Ë|a�Ä]�Ä¯�d�Y�É�´Ë{�¶»Z��»Ê�|¿���Ã{�Ä¿ÓZ����Y�Å�ZÅ
¿ÌÁ�É�|m��Z¯Ë|��Y�Z]�{�YÁ��Z¯�Ê»�{Â^¼¯�d¸��Ä]�Ä¯�{Â��d��§ÉZÅ�¸¤�Ê�|mË|��¾ËY�Ê»Z¼e

Ê¼¿�[~m��Z¯�ÉÁ�Ì¿�|¿Â����ÉZÅÁ�Ì¿��Y�É�f�Ì]�ºnu�|ÅZ��Ä·Z���Å�,Y�§Y�ºÅ�|ÀËY�§�¾ËY��{
��Z¯�ÉZËÂm»Ê��Z]Ìº���Ä�]Y��,É{Z�f«Y�Ê¿Z^»���¿��Y�,�Ì¿�ZnÀËY��{�Á�dÌ ¼m�|���¾Ì]�Ê¼Ì¬f�»

�|��� ,|À�Z]� Äf�Y|¿�Ê§Z¯�¥Z� ¿Y� ZÅ{�¼f�{� Ä¯�Êe�Â�� �{� ºÅ� �Z]� Z»Y� ,{�Y|¿� {ÂmÁ�É�Z°Ì]
Ê»�,|�Z]�Äf�Y|¿�{Z�f«Y�Á�d À��|���Z]�Ê^�ZÀe�Ä¯�Êe�Â���{�dÌ ¼m�ÉÓZ]���Á�]�h�Z]�|¿YÂe

É�Z°Ì]�{Â��{Z�f«Y��{�¾»�»�ÉZÅ���
 µZ���{�|Àq��Å�M�Z¯�Ä]�d·Á{�Äf�~³�ÉZÅÃ�ËÁ�ÄmÂe�ÊÀË�§�s���Ê·Á�Äf�Y{�ÉY��¾Ë�§M�Z¯�ÉZÅ

dÌ§���|¿YÂf]�Ä¯�d�Y�Ã{Â^¿�Ê¿Y�Ì»�Ä]�|ËZ¼¿�{ZnËY�Y���Z¯�ÉÁ�Ì¿�ÉÓZ]�[~m�dÆm�¹�Ó�ÉZÅ��
� �ZfyZ�� ,Ä°ÀËY� ÃÁÔ��Ä]f·Á{Ê�Y� {Z�f«YË,½Y��Ã|¼��ºnu�YÉ�Z»����YËÄ�ZÅ�Y��ZÀ��d¼��Ä]Ë��

Z»��ËÄ��]�{ÓÂ§�,�Z³�Á�d¨¿�¶j»�Á��Á�faÌ¼Ê�ZÀ��ÁË��»Z�¿Ê��Ã{Y{�©Â�Ä¯�YË¾��h�Z]��»Y�Ã|�



�É{Z�f«Y�{ZÆm�½M�ª¬ve��{�É�Y{�Æ���¬¿��]�|Ì¯Ze�Z]���������������������������������������������������������������������������������������������� 

 
 

ÄËZ»����Ìa��Y��Ì]�½Y�ËY�|Ì·Âe��ZfyZ��Ä¯��Á�Ã{Â]��]0Ô¼���Ê ËZÀ���ËZ��ÉY�]�Ê§Z¯�ÄËZ»��
Ê»�Ä¯�Ê¼¿�Ê«Z]�|ÀËZ¼¿�[~m�É�f�Ì]��Z¯�ÉÁ�Ì¿�|À¿YÂe�|¿Z»���

 �¶ËÓ{��YÉ�´Ë{�Ê»�Ä¯��¾»�»�É�Z°Ì]�{ZnËY��Z��ÄÀÌ»��|¿YÂe�Â�¯��{�|�Z],�ZaÌË¾��|���½{Â]
{Z�f«YÉ�d�Y��Â�¯��Ê»�½Z�¿�ZÅ{�ÁM�]�Êy�]�|Å{Y�]É�»Z¼e�[~mÊ��Z¬f»Ì¿ZÊ��µZ���Å�Ä¯

»��Z¯��Y�Z]�{�YÁÊ�,|¿Â��{Z�f«Y�|���d�Y�¹�ÓÉ��{Á|u��{���µZu��{�Ä¯�|�Z]�|��{��Zu��|��
d�Y�¾ËY��Y��f¼¯�\eY�»�Ä]��Â�¯�É{Z�f«Y�����Åq��Z^e�Y�É{Z�f«Y�cZË��¿��{�Ä¯�|À�Ê¼Ì¬f�»

¥Z� ¿Y�¹|��Ä]�ÄmÂe�Z]�Z»Y�,{�Y|¿�{ÂmÁ�É�Z°Ì]�Á�|���¾Ì]��¾ÌËZa�|���,ZÅ{�¼f�{�ÉÓZ]�É�Ë~a
d�Y�½ZÌ�Z¬f»�Ä¼Å�ÉY�]�Ê§Z¯�¶¤��{ZnËY�ÉY�]�d À��Á�{Z�f«Y�½YÂe�¹|��ÉZÀ »�Ä]���

 {�°¸¼����Â»M�¹Z�¿�[Â¸�»Z¿Ê�¿YÂeZ¿�ÁÊ�]�e��{�½MÌd�¿ÌZÅÁ�É��Á��ÅZ»Ã{Â»�M�Z¯�¸»Z��´Ë{�Ê�
]� w�¿�½{Â]�ÓZ]� �{Ì�Z°É�Y� �{Ë½Y��d�Y� ���d·Á{Ê������µ�fÀ¯�¥|Å� Z]� Äf�~³�µZ�Ì¶�

Âm�½Z¿YÂmËZÉ� ���Z¯� �Y�Z]� Ä]� �Z¯Ê�ZÅZ�§� Ze�d�Y� Ã{�¯É�ÅZ´�¿Y{Ê�|Å{���f�³� Y�� ��{�
f¿ÌÄn�YË¾��Ìd�Z�Ân�¿Y{�{Y| eË½Z�YË½Y���Ê����Äf�~³�µZ��¾Ë|Àq�Y�Ä¯�Ã|���]Y�]Ë¾��º«�

d�Y� Ä�uÔ»� ¶]Z«� �ËYÊ»Y|«Y� Ä¯�dÆm� ½M� �Y� Ä¸X�»� ¾�0Ô»Z¯�f«Â»Ê�� Á� Ã{Â]� ¾ÌÀr¼Å�Ä]
�cY�YÂ»Ôe�½M�Ê�Y�]É�Y�§YË¯��Ì¨Ìd�Äf§�´¿� ¹Zn¿Y���Â»M,��Â�¯�Y��� Z]ÊÅÂ^¿Y� ºnu���Y
�veÌ�¶Ã{�¯�ZÅÉ��Z°Ì]��ÄmYÂ»Ã{�¯�d�Y��f¿ÌÄn�YË¾���¦ �Ìºf����Â»MÊ,��{Â^¿�ÃY�¼Å�Ä]

d��§�ZÅÉ�¸¤��\�ZÀ»Ê��]���Zu�µZu��{�Ä¯�d�Y�Ã|��½MÌ�ZÉ��ve�½Z¿YÂm��YÌ�¶Ã{�¯��Ä]
¸£Z�»Ê�£Ì�^e�»��Á�É�Ã{�ÁM�|¿Y����

 �a�§���½|�Ìd�¿�[~mÌÁ��ÃZ´f�{� �{�ZÅÉ�f·Á{Ê�{�¶»Z�Ë�´�Y�§Y� �{Ë��]Ì�Z°É�d�Y� ��Ä]
a�µZ^¿{Ì�Á�É�»Ô�Y�[Ô¬¿YÊ�Á�Ä]�ÁËÃ��Za��Y��aË½Z�²Àm,�Y�§YË��©Â¬u�{Y| e�´]Ì½Y��f·Á{Ê�

Y�½Y{�¼f·Á{��Z¯��Âf�{��{Ë½Y��d§�³��Y�«��½ÂÀ¯Y���YË®�Â��§��Ìd�¿�[~mÌÁ��ÃZ´f�{��{�ZÅÉ�
f·Á{Ê�ZÆ¿�Ä]Ëd����{ÂyÌÃ|�Â���Y�ÁÉ�{Ë�´�·Z»��Z]Ê�´À�ÌÀÊ�¿�[~m��iY��{ÌZÅÁ�É�]Ì����Y

Y�d·Á{��]�Ã�Y|¿YË½Y��¼veÌ¶�d�Y�Ã|�� Y~·� -�dËÂ·ÁY��{�{Y�Z»�|Ë|m�ÉÁ�Ì¿�[~mÃZ´f�{�ZÅÉ�
�Y�� �Z¯�ÉÁ�Ì¿�ÉZ�Z¬e� ,{Z�f«Y� �{�d·Á{� Ã{�f�³�ºnu�Ä]� ÄmÂe� Z]� �»Y�¾ËY� Ä¯�d�Ì¿�Êf·Á{

Ê»��ÅZ¯�|Å{�� 

                                                           
�����µZ���{�½Y�ËY�É{Z�f«Y�|��������{Á|u��{�
��d�Y�Ã|��{�ÁM�]�|��{� 



Ä»Z¿�]�Á�cZ ·Z�»��¯�»�����������������������������������������������������½Y�Æe��Æ��É�Ë���������������������������������������������������������� 

���¹Zn·�¹�Âe��ÄfzÌ�³�-�·Zq��Y�Ê°Ë�¹�Âe��cY�ÌiPe�Ä¯�d�Y�½Y�ËY��{�É{Z�f«Y��¿YÂ»�¾Ë�e�Ì´¿Y�]
Ã{�f�³���Y�Äf�Y{��ÌyY�ÄÅ{�|Àq�Ê���{�½Y�ËY�É{Z�f«Y�{�°¸¼���]�ÊÆmÂe�¶]Z«�Ád����{�¹�Âe�¶°�»
�½Y�ËY0Z§���Ã|Ë|a�d¼Ì«��ËY�§Y�|À¿Z»�ÉY�Ã�Á{�¶°��Ä]�ZÅ��Ã|��¶Ë|^e�ÊzË�Ze�Ê¸� »�Ä]�Ä°¸]�Ã{Â^¿�ÉY

µZ��Ä¯�d�Y� Ã|À°§Y� ÄËZ��½Y�ËY� {Z�f«Y� �]�d�ZÅ� �µZ��¾Ì]�½Y�ËY� �{� ¹�Âe�w�¿���Âf»��ÉZÅ������
�����Z]��]Y�]��
����µZu��{�ÉZÅ�Â�¯�ÉY�]� Ã�Á{�¾ËY� �{�¹�Âe�w�¿���Âf»�Ä¯�Ê·Zu��{�Ã{Â]�|��{
�Ä �Âe�
���Z¬Ë�§M�µZ¼��Á�Ä¿ZÌ»�ÁZy��{�,|��{�
���½ZÆm�¶¯��{�Á�|��{�
��d�Y�Ã{Â]�|��{�����

¹Zn·�Á�¾»�»�¹�Âe�¾ËY���Ä]�¶Ë}��{�Ä¯�d�Y�Äf�Y{�½Y�ËY�{Z�f«Y��]�É�ZÌ�]�Ê¨À»�cY�iY�ÄfzÌ�³
�¾ËY��Y�Êy�]Zf¿Ël�Ê»�ÄfyY{�a�{Â����

��� �½Y�ËY�{Z�f«Y�{�Â»��{�Ã|��¹Zn¿Y�cZ ·Z�»��{�� ,{ÁY{�Âa������,µÁY�|ÌÆ��Á�������d�Y�Ã|��Ã{Y{�½Z�¿
d�Y�Ã{Â]�½Y�ËY��{�É|»M�{�É�]Y�]Z¿�{ZnËY��{�ºÆ»�¶»YÂ���Y�Ê°Ë�¹�Âe�Ä¯���Ä°ÀËY�d¸��Ä]�,�«YÁ��{

� ÓZ]� ¹�Âe� ,Ã{Â]� �Y�«�]� É{Â¯�� ¹�Âe� ½Y�ËY� �{0Z»Á�·�ºÅ�½Z»����ËY��� {Â^Æ]� Á�É�Z°Ì]��ÅZ¯� Z]
�µZ¤f�Y�Ê»�Ä¯�®Å{�¹{�»�Ê³|¿���ËY���{Â^Æ]�ÉY�]�Ê¸»Z��|¿YÂe�|�Z]�É|»M�{�¾ÌËZa�ÉZÅ���Ã{Â^¿

Ã{Â]�É�Z°Ì]�|ÅZ��ºÅ�Á�ÓZ]�¹�Âe�|ÅZ��ºÅ�Ê»�Âe�{Â¯���ËY����{��° ·Z]�Ä°¸]�,d�Y�ºËY���¾ËY
�y�c�|«�,¹�Âe�{ÂmÁ�Z]�¥���®Ë��Y�Ä¯�d�ZÀ »�½Y|]�¥����Y�Á�Äf§ZË��ÅZ¯�¦¸fz»��Z�«Y�|Ë

�ZÅ{�¼f�{��ÅZ¯�Á�É�Z°Ì]��ËY�§Y�Z]��´Ë{�Ê»��Y�«��ÌiPe�dve��f�Ì]�Y��¦Ì ���Z�«Y�Ä¯�|Å{��,
d�Y�Ã|��\¸���Ì¿�¹{�»��Y�ÊÆmÂe�¶]Z«��z]�ÊËY�|»M�{�½Z°»Y���

��� ��d/¼Ì«�¥Y�/v¿Y�Á�Ê¿ZÀÌ¼�YZ¿�Z�À»�,½Z�Â¿�a�Á�¾»�»�¹�Âe����d/�Y�Ê^/�¿�ÉZ/Å�����Ê /�Á�¾Ì/Àq��{
ÄËZ»���É�ÁM{Â��Ä^�Zv»�É�Y~³�½Z°»Y�µÂ^«�¶]Z«�d«{�Z]�ÊeM�ÉZÅ�Ê¼¿��Ë~a�{Â�����¶/Ì·{�¾Ì¼Å�Ä]

ºÌ¼�e�ª§Y����Á��Z/��ª/Ë����Y��]ZÀ»�ÄÀÌÆ]��Ì�ze�Á�Ã|��ÃZeÂ¯�½Y�ËY��{�É{Z�f«Y�½Ô»Z��É�Ì³
�Y�Z]��Z¯��Y~·�Á�d�Y�Äf§�³��Y�«�|Ë{�e�{�Â»�½Y�ËY��{0Z»Â¼��dÌ·Z §������Â/»Y�d¼/��Ä/]�É{Z�f«Y�ÉZÅ
ÃZeÂ¯�Ã{Â¼¿�d¯�u�¾ÌËZa�É�ÁZÀ§�Z]�ZË�Á�É|Ì·Âe�Ì£�,Ã{�Z]�{Á��,c|»�|¿Y����c|/»|À¸]��{�,�Â�Â»�¾ËY

�ÄÀÌ»���{�Äq�Y���Â�¯�Êf]Z«��½YÂecY�{Z���������Á�Ã{Y{��ÅZ/¯�Ê/eY{�YÁ��Z/ÀmY�Z/]�Ä/¸]Z¬»��{�Ä/q�Á
�yd�Y�Ã{Â¼¿�{�YÁ�½Y�ËY�d À���]�É�Ë~aZ¿�½Y�^m�cY�Z� 

                                                           
� ��¾Ì]�©Á|À���,µÂa�Ê¸¸¼·Y������



�É{Z�f«Y�{ZÆm�½M�ª¬ve��{�É�Y{�Æ���¬¿��]�|Ì¯Ze�Z]���������������������������������������������������������������������������������������������� 

 
 

��� Ê]��Y�½Z�¿�{Ây�¾�]��{�Ä¯�¾»�»�Á�ÓZ]�¹�Âe�ÊËY�Y{�Ä]�ÄmÂe�Ä¯�Ã|��\^��{�Y{�{Z�f«Y�ÊeZ^i��ÉZÅ
ÄËZ»����ÉY�Ô��Á�¾°�»�|À¿Z»��ÄËZ»����Y�ÊÆmÂe�¶]Z«��z]�Á�Ã|��{ZË��½Y�ËY��{��¥����Â�¯�ÉZÅ

ÊËY�Y{�¾ÌÀq��Á�§�Á�|Ë�y���ÊËZÅ�ÊËZÅ�Y�Z]�¾ÌÀq��{�|Ë|��cZ¿Z�Â¿�{ZnËY��]�ÃÁÔ��Ä¯�Ã|���{�Ä¯
É�]Y�]Z¿��ËY�§Y� Á�¾°�»�|Ë|��d¼Ì«��ËY�§Y�h�Z]�¾°�»��Zy�{�Â»�Ê»�É{Z�f«Y�ÉZÅ�{Â���,

��Y�Y���Â�¯��{�|Ì·Âe�Á�d À���z]d�{�Ë]ZÊ�ÄËZ»����]ZÀ»�Ä]��{Â^¼¯�Ä¯�É�Â��Ä]�Ã{�¯�¹Á�v»�ÉY
�Y�cÔ°�»��Y�Ê°Ë�Ä]�Ê·Z»��]ZÀ»d�Y�Ã|��¶Ë|^e�½Y�ËY��{�d À��Ê´�Ì¼Å�Á�Ê�Z� 

Ã|Ë|a�¾ÌÀq�{ZnËY�h�Z]�Ê¸»YÂ��Äq�Z»Y�Ã|��½Y�ËY��{�ÉY�|¿Y���¹�Âe�É{Z�f«Y�¶¸��,É��¿�cZÌ]{Y��{
Ã|��ºÌ�¬e�Ê¸�Y�Äf�{�Ä��Ä]�|¿Y� �É�ZfyZ��¹�Âe�Á�ÄÀË�Å��Z�§�¹�Âe�,Z�Z¬e��Z�§��Y�Ê�Z¿�¹�Âe� ��Ä]

Ê»��Ì¿�Ê»�Âe�cY�Z�f¿Y�Ä°ÀËY�ÃÁÔ��{Â��[Â�v»�¹�Âe�{ZnËY�ÉY�]�Ê¸»Z��|¿YÂe� ��Ä]�½Y�ËY�{Z�f«Y��{
Ê»���¿�¶°��Ä]�¶¸��¾ËY�Ä¼Å�Ä¯�|����½Y�ËY��{�¹�Âe�{ZnËY�ÉY�]�Ê¸»Z��Á�Äf�Y{��Â�u�¦¸fz»�ÉZÅ

Ã{Â]�½M��Y�Êy�]�Ä]�¶Ë}��{�Ä¯�|¿Y�Ê»�Ã�Z�Y�ZÅ�{Â����
��� 0ÓÂ¼ »�Ê»�s��»�{�Y{�Ê·Âa�Ä�Ë��½Y�ËY��{�¹�Âe�Ä¯�{Â����«YÁ��{�,ºÆ»��eË¾���{�¹�Âe�{ZnËY�¶»Z�

µZ��Ê���{�Ê´ÀË|¬¿�ÉÓZ]��ËY�§Y�½Y�ËY�Ê»�[Â�v»�Äf�~³�ÉZÅ�{Â�� ��Ä¯�Ê¼Æ»��ZÌ�]�Äf°¿
�Á�É�ZfyZ��Ê¸»Z���{�Ä�Ë��½Y�ËY��{�Ê´ÀË|¬¿��ËY�§Y�Ä¯�d�Y�¾ËY�{Â¼¿�d«{�½M�Ä]�ZnÀËY��{�|ËZ]

� {Â^Æ]�ÉZÀ »�Ä]� ZÆÀe�Ä¿�Ê´ÀË|¬¿��ËY�§Y�¾ËY� Ã|��\^��Ä¯�{�Y{�É|Ì·Âe�Ì£�É{Z�f«Y�dÌ �Á
|�Z]�¹�Âe�¹Z¿�Ä]�ºÆ»�Ê¸°�»�{ZnËY��{�Ê¸»Z��{Ây�Ä°¸]�Ã{Â^¿�¹{�»���|Ë|���ËY�§Y�¶ËÓ{��Y�Ê°Ë

d·Á{� Ä¯� d�Y� Ã{Â]� Ê¼Ì¬f�»��Y�¬f�Y� ,½Y�ËY� �{� Ê´ÀË|¬¿��½Y�^m� dÆm�¦¸fz»� �YÁ{Y� �{� ZÅ
Ê»�¹Zn¿Y�É�¯�»�®¿Z]��Y�{Ây�Äm{Â]�É��¯�Ã{Y{�|¿Y���Y�¬f�Y�¾ËY���ËY�§Y�h�Z]�ZÅ�Á�Ê·Âa�ÄËZa

d�Y�Ã|��½Y�ËY��{�Ê´ÀË|¬¿��ËY�§Y�h�Z]�É�iZ°e�\Ë���[Z�fuY� Z]��b���µZ���{�Äf^·Y��ÉZÅ
d�Y{�]�½M�Ä¯�Ã|��Ê·Âa�ÄËZa��ËY�§Y�h�Z]��Ì¿�É�´Ë{��Á��Ä]�d·Á{��ÌyY��Á�ºÌ¬f�»�ÉZÅ0Z»Â¼��

ÄÀË�Å�½Y�^m�dÆm��ªË����Y�µZË��Ä]���Y�¶Ë|^e�Á�É��Y�Ã�Ìy}�©Á|À���Y�{Ây�É�Zm�ÉZÅ�®¿Z]
d�Y�Ã{Â]�É�¯�»�� 

�Ê´ÀË|¬¿��ËY�§Y�¶»YÂ��Äf^·Y�iR»��¹�Âe� �{0Z§����{Z�f«Y� �{� Á� Ã{Â^¿� Ã|��{ZË�¶»YÂ��Ä]� {Á|v»
®¿Z]�cY�Z^f�Y�[~m��ËY�§Y�|À¿Z»�É�´Ë{�¶»YÂ��½Y�ËY��ºf�Ì��½|���Z°Å|]�Á�É�¯�»�®¿Z]��Y�ZÅ

kÁ�y� ,É�¯�»�®¿Z]� Ä]� Ê°¿Z]�Ã�Á{�ÉZÅ�ÄËZ»���Ê �¬»� Á�ÉY��Z]� �Y� ZÅ�Ä]� ÄËZ»��� Á� µÂa�ÉZÅ�Y



Ä»Z¿�]�Á�cZ ·Z�»��¯�»�����������������������������������������������������½Y�Æe��Æ��É�Ë���������������������������������������������������������� 

Ä��YÁ��Y�Z]�d¼���c�Z�¿�Á�ÓZ]�cY�Z^f�Y� {ZnËY�ªË����Y�µÂa�ÄËZa��ËY�§Y� ,cZ»|y�Á�ÓZ¯�É�³
��{�Ã|�¿cZ��R»�Ê·Z»���É�Z^f�Y��Ä¯0Z»Â¼���Á�Äf�Y|¿�É|Ì·Âe�¥��»0ÓÂ¼ »�Ä��YÁ��Y�Z]��{��É�³

Ê»�¥��»�cZ»|y�Á�ÓZ¯�{Â���Ã{Â]�ºÌÆ���»Y�¾ËY��{��Ì¿�Ã�Ì£�Á�¿Y|���
��� Ã{ZÆ¿�½|��½Y�³��Y�Á�Ä����d¼���Y�,¹�Âe�{ZnËY�¶»YÂ���Y��´Ë{�Ê°Ë����µZ/���{�|/Ì·Âe�ÉZ/Å���ÉZ/Å

Ê»�Ê�Z¿�Äf�~³�{Â����Z¯�½Â¿Z«���ZÅ{�¼f/�{�Ê³|À^/�q�{ZnËY�ÉY�]�ºÆ»�¶ËÓ{��Y�Ê°Ë�Ã�YÂ¼Å��Á
¥Z� ¿Y�¹|��¾ÌÀr¼Å���Z¯��Y�Z]��{�É�Ë~a���Z/¯�ÉÁ�Ì¿�ÉZ�Z¬e�Á�Ä�����Y�º�Y�����½YÂ/À��½Y�/ËY��{

Ê»�h�Z]�Ä¯�Ã|��ÄÀË�Å�Ä¯�{Â��|]ZË��ËY�§Y�|Ì·Âe�ÉZÅ��ºË�ve������Ä/¯�d/�Y�É�/´Ë{�¶/»Z���Ì¿�ZÅ
Ã{ZÆ¿�|Ë�y�Ã|��\^�������¾Ì/]�Ê·Z/»�¾Ì»P/e�,|/Ì·Âe�ÉZ/Å��������Z/]�½Y�/ËY�Ä/]�É�Â/·ÂÀ°e�µZ/¬f¿Y�Á�Ê/¸¸¼·Y

É�YÂ�{��Á�Ã{Â]�ÃY�¼Å�ÊËZÅ0Ô¼��ÄÀË�Å�½M�ÉZÅ��Ä¯�ZÅ¬f�»Ì0Z¼���Ä/ÀË�Å��/]���/Ì·Âe�ÉZ/Å��|/¿�Y~³�iY�|
|]ZË��ËY�§Y� 

��� �É�Z³�Á�Êf¨¿�ÉZÅ|»M�{�Ä]�½Y�ËY� {Z�f«Y�Ê´f�]YÁ�½Y�ËY� �{�É�ZfyZ��¹�Âe�ºÆ»�¶»YÂ���Y�Ê°Ë
d�Y� Ã|�� ÄfyZÀ�� ��Ä]� Á� Ê Ì^�� �]ZÀ»� Ä]� ½Y�ËY� {Z�f«Y� Ê´f�]YÁ� cY�ÌiPe� Ä]� �Â]�»� hv]� �{

� �Y�Êy�]� Z]� Ã|Ë|a�¾ËY��Z^e�Y�Ê´¿Â´q�Ä]� �Z³�Á�d¨¿��Â�yºÆ»��eË¾�Ô� »�½Y�ËY� {Z�f«Y�c
|�� Ã�Z�Y� ¹�Âe� Ä¸¼nÀ»� ��Á�±��]�Êf·Á{� {ZnËY�h�Z]�Êf¨¿�ÉZÅ|»M�{� Ä]�Ê´f�]YÁ�¾ËY� ,�«YÁ� �{

¶Æ��Ä¸¼m�¾»�¦¸fz»�¶ËÓ{�Ä]�Ä¯�Ã|��½Y�ËY�{Z�f«Y��{�|»M�Z¯Z¿�¾ËY�½{Â]�µÂ�Â·Y��,ZÅ|»M�{�Ä¿Â³
É|�e�É{Z�f«Y� �ZfyZ��Ê§Z¯� ¡Â¸]� ¹|�� Á�d·Á{�ÉÓZ]�É�³��Ê]� �Y� ½M�Ê�ZÌ���Ê·Z»�Ê�Z^�¿Y

d�Y�Ã{�]�l¿��Ê´�Ì¼Å� ���{�Ê¼WY{�Äm{Â]�É��¯�{ZnËY�Ê¸�Y�¶ËÓ{��Y�Ê·Z»�Ê�Z^�¿Y�Ê]�¾ËY
��ËY�§Y�,É��Y��ËZy}�©Á|À���Y�d�Y{�]�ZË�Á�É�¯�»�®¿Z]��Y��Y�¬f�Y�ÄnÌf¿��{�Á�½Y�ËY�{Z�f«Y

d�Y�Ã|��½Y�ËY��{�¹�Âe��ËY�§Y�ÄnÌf¿��{�Á�Ê´ÀË|¬¿�Á�Ê·Âa�ÄËZa� 

��� �cY�Z�f¿Y�Ä°ÀËY�{Z�f«Y��{�Ê�·Zq�Êjv]�,Ã{Â]�½Y�ËY��{�¹�Âe�{ZnËY�ÉY�]�Ê¸»Z��{Ây�½Y�ËY��{�Ê»�Âe
Ê»� [Â�v»� ½Y�ËY�Ä¿Z�¿� É�Ì³{�� Äf^·Y� Ä¯� {Â��� ½M�ÉZÅ�d¼Ì«��ËY�§Y� hv]� |À¿Z»���{� Ä¯� ÊËZÅ

µZ��Ê»�{ZnËY�¾Ë�À]�d¼Ì«��ËY�§Y��Y��a�¶^«�ÉZÅ�|���d�Ì¿��YÂ�{�½Y|Àq� �®��,�«YÁ��{��ÉZÅ
Ä¯�d¼Ì«��ËY�§Y��Ä]�d^�¿�Y��¹{�»�½Z»���Á�»�Ä]�,Ã|��¶Ë|^e�½Y�ËY�{Z�f«Y��Y�®¨ÀËÓ�Ê�z]�Ä]

Ä¿Z�¿�Y��Ê¸»Z���Å�Á�Ã{Â¼¿�½Y�´¿�Á��Z�u��Â�¯��{�Ê¿Â»Y�Ìa�cY�ÌÌ¤e��É�´Ë{�Êf¼Ì«�®���Y�ÉY
Ê»� Ä¯�� |¿YÂe¬f�»Ì0Z¼�½M� |Ë�y� c�|«� �]�Ê»� �Â�e� {�Y~´]� �ÌiPe� ZÅ�|ÀÀ¯,��ÉZÅ�Zf§�� �Á�]� \^�

ÊËY�Y{� µZ¬f¿Y� ZË� Á� Ä¿ZËY�³�Z°fuY�Ê»��Zy� ÉZÅÓZ¯� ¥��»� ZË� |Ë�y� ÉY�]� ZÅ�{Â�� ��Ä¯� |Àq� �Å



�É{Z�f«Y�{ZÆm�½M�ª¬ve��{�É�Y{�Æ���¬¿��]�|Ì¯Ze�Z]���������������������������������������������������������������������������������������������� 

 
 

ÃZeÂ¯� �{� Ê»�Âe� cY�Z�f¿Y�Ê»�c|»���ËY�§Y� \^���Zy�ÉZÅÓZ¯� Êy�]� ÉZ�Z¬e��ËY�§Y� Z]� |¿YÂe
Ì¤e�¾ËY��³Y�Ä¯�|¿|¬f »�½ZÀr¼Å�½Z�ZÀ��Z¯��Y�Êy�]�Z»Y�,{Â��ZÅÓZ¯�½M�d¼Ì«d�ZÌ��Z]�cY�Ì��ÉZÅ

�Ê�Z�^¿Y�Ê·ÂaÉ�¯�»�®¿Z]��Ê´ÀË|¬¿��ËY�§Y�Y~·�Á��{�Y|¿�É�ÌiPe�µÂa�ºnu��]�½Âq�,|�Z^¿�ÃY�¼Å-�
Ê¼¿� Y~·���ÌiPe�{Z�f«Y�¶¯�¹�Âe��]�|¿YÂeY~³��|�Z]�� �Ê»�©Z¨eY�Är¿M�Ä°¸]�½Y�³�|f§Y���Y�Êy�]�½|���e

½Y��Y�¶]Z¬»��{�Á�ZÅÓZ¯�d�Y�ZÅÓZ¯��Y��´Ë{�Êy�]�½|���e����³Y�Ä¯�|¿|¬f »�½Z�ZÀ��Z¯�¾ËY��«YÁ��{
Ê»�Ã|ÅZ�»�½Y�ËY�{Z�f«Y��{��µZ¼fuY�Ä]�,Ã|��¹�Âe�{ZnËY�h�Z]�c|»|À¸]��{�Ê»�Âe�cY�Z�f¿Y�Ä¯�{Â�
d�ZÌ�� Z]� Ã|Ë|a� ¾ËY� {ZË��� Ä¯� d·Á{� Ê·Âa� Ê�Z�^¿Y� ÉZÅ0ÓÂ¼ »���§�� Á� dÌ �Á� {Â^Æ]� Ä¿ZÆ]� Ä]

Â]�Ã�Ì£�Á��Z°fuY���Zy�Ä]�Ã|��{ZnËY�ÉZÅ{Â^¼¯d�Y�Ã|��ÃY�¼Å�,Ã{� 

���{Ä ·Z�»��Y��z]�¾ËY�½ZËZa��¼m��{�Á�É|À]�,�Â�¯�ÉÁ�Y�§�É{Z�f«Y�cÔ°�»�Á��¿YÂ»��½ZÌ]�|ËZ]
� �Y�Ê�z]�½YÂÀ��Ä]� ,Ã�Z�Y� {�Â»��¿YÂ»� Ä¯� {Â¼¿ºÆ»��eË¾�� ÄfyZÀ�� �Â�¯�É{Z�f«Y� �¿YÂ»»Ê�|¿Â���Á

0Z ^���¾ËY{�YÂ»�Ä]�ZÆÀe�cÔ°�»�Á�¶WZ�»�Ã|���¯}��Ä�Ôy¼¿Ê�{{�³���½{Â¼¿�¥���]�dÆm��Ôe�Z»Y
�\^���Â¯~»��¿YÂ»»Ê�{{�³���]�ÃÁÔ��Ze�É�YÁ|Ì»Y�,�Â�¯��{�É{Z�f«Y��Æm�ÉY�]�ÄÀÌ»��½|��ºÅY�§

{{�³�{ZnËY�É{Z�f«Y�½ÓZ §��Â�y�Ä]�Á�Ä »Zm�{ZuM�½ZÌ»��{��Ì¿��¿YÂ»��ËZ���§��dÆm����
��
���� É{ZÆm��ËY�M�Á�É{�^ÅY��cZ�Â�Â»�¾ÌÌ e���

�|ÀËM�§�\¸«��z]�¾ËYÃ��Z^»�{ZÆm�Á��[Â�v»»Ê�{{�³� ��z]�¾ËY� �{�É| ]�¹|«� �{� Á���Y��a
�¾ÌÀr¼Å� Á�¦ �� Á�cÂ«��Z¬¿�dyZÀ��Ê ¿YÂ»� Ä¯� Z]�Ê¸»� {Z�f«Y½M�ZÅ�d�Á�]Á�,��cZ�Â�Â»� |ËZ]

�{�Â»��{�Á�Ã|��ÄfyZÀ��É{�^ÅY�½M�ZÅ�ºÌ¼�e�É�Ì³�Á�{{�³���b��{�Â»�É{ZÆm��ËY�M�½M��]�ÊÀf^»
{�Ì³� c�Â�� �ZÌ¿� �� ¾ËY� �{µZ^«� �{� Ä¯� {{�³��z�»� |ËZ]� Ä¸u�»�Á� �¿YÂ»�¾¼�{�É{Z�f«Y��Äq

�¾Ì]��Y�Á�{�Y{�{ÂmÁ�ÊÀ°¼»�ÉZÅ{�^ÅY�½M�ZÅ��Ä¼Å��Y�¹Y|¯»Ê�|¿YÂe���Â�¯�ÉY�]\�ZÀ»��e�|�Z]���¾ÌÌ e
� �Y�Ê°Ë�½YÂÀ��Ä]� {Z�f«YÄÆ^m�ZÅÉ��Ä����¾ËY� �{�½Ô¯�É{�^ÅY��cZ¼Ì¼�e� �Y�Ê°Ë� ,Ã��Z^»�Ê¸�Y

d�Y� Äf§�Ë~a� ¹Zn¿Y� É�^Å�� º� »� ¹Z¬»� ��Âe� Ä¯� d�Y� �� sÂ��� �{ZaÌË¾��eÄËZ»��� ,��ÉÁ�� É�Y~³
�z]�ZÅÊË��ZË�Á�d�Y�Êf]Z«��dË�»�ÉY�Y{�½M��{�½Y�ËY�Ä¯»Ê�|¿YÂe��[Zzf¿Y�,|ËZ¼¿�ª¸y�Êf]Z«��dË�»

�½Z¿Z¼Ìa� ºÅ]Ì¾�¸¸¼·YÊ��ÉZ�»Y� Á�Á�É{Z�f«Y� }Â¨¿��ËY�§Y�dÆm� �{�É�Z°¼Å�c|»|À¸]�ÉZÅ{Y{�Y�«
�ZfyZ��,�Á�§�ÉZÅ�Y�Z]���f�³�É|À]���z]�,d·Á{�ÄÀÌÆ]�Á�Ê «YÁ�ÃZ´ËZm�¾ÌÌ e�Á��Y�Z]�ÄÀÌÆ]�Á�ªÌ«{



Ä»Z¿�]�Á�cZ ·Z�»��¯�»�����������������������������������������������������½Y�Æe��Æ��É�Ë���������������������������������������������������������� 

�Á�Ê�Â�yd¯���ZÅÉ��Ê¿ÁZ e��¡Ô]Y�Ìd�Z�ZÅÉ��Y��{Â¿�¶�Y»Ê�½YÂe���{�{�^ÅY��¾ËY��Y�Ê¼Æ»��z]
d§�³� ��¿� �� �Y� Êy�]� Ã�Ì£� ÁºÆ»��eË¾�� {�Â»� �{� ÉY�]� |ËZ]� Ä¯� d�Y� É{�^ÅY�� cZ¼Ì¼�e½M�ZÅ�

ºÌ¼�e�{Â��É�Ì³����
� �ZÀ¯��{� ZÅ{�^ÅY��¾ËY�[Zzf¿Ys���ZÅ��ÁÃ�Á�a�ZÅÉ���«YÁ� �{� ,�z�»�ÊeZÌ¸¼�ÊeZÌ¸¼��Ä�¬¿��ZË

��z�»� Y�� É{Z�f«Y� {ZÆm� ÄÌ·Z�� ¥Y|ÅY� ÉÂ�� Ä]� �Â�¯� ÃY�� Ä�¬¿� ½Z¼Å»Ê�Z¼¿Ë|� ��Ä�¬¿� �«YÁ� �{
�ÉZf�Y���{�Y��c|»�|À¸]�Á�c|»�ÃZeÂ¯�¥Y|ÅY�ÃY��Ä�¬¿�½Z¼Å�ZË�ÊeZÌ¸¼�d�{�Ë]ZÊ��Ä]�¥Y|ÅY�½M�Ä]

� Ã�³� �´Ë|¼Å»Ê�|¿���� Ä]� ÄmÂe� ZÅ{�^ÅY��ÊeZÌ¸¼��Ä�¬¿�¾ËY�¾ËÁ|e� �{��Y� �WZu� �ZÌ�]��Â�Â»�dÌ¼Å
d�Y� ����ºÅ��|À�� Z]� ZÅ{�^ÅY��ÊËZf�Y�º�q��Y|¿Y��|¿Á��Ê���]�¾ÌÀr¼Å�Á��Â�¯�Ä·Z��lÀa�Ä»Z¿�]� Á

�Â�¯�Ä �Âe�Á�|��,�����Ê]Zzf¿Y�{�^ÅY���ÉZf�Y���{�Á�Äf�~³�cZ«Z¨eY�Á��ËZ«ÁÄ»Z¿�]�É�Ë���ÉY�]�¾¼�{
|�Z]��Â�¯�É{Z�f«Y�Á�Ê�ZÌ��Ã|ÀËM�Á�������¿�{�Â»�{�^ÅY��ÉZf�Y���{���]Ê�ZÅÉ��Ä]��Â]�»�Ê¼¸�

|�Z]�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�ÉÂ´·Y�¾ÌÌ^e�Á�ÄWY�Y�Á�Ê»Ô�Y�{Z�f«Y�º¸��Ê¿Z^»��¾ÌÀr¼Å��Ä�¬¿�¾ËY�ÄÌÆe��{
�ÊeZÌ¸¼�Äf°¿�YÉ�� Ä¯�ÉY�mY�¾Ìu� �{� Ä¯�Ê¨¸fz»�ÉZÅÂË�ZÀ��|ËZ]� Ä¯�d�Y�¾ËY�d�Y{� ��¿� |»� |ËZ]

�d�Y�¾°¼»�Ä�¬¿{Â��Äf§�³���¿��{�ºËÂ��ÄmYÂ»�½M�Z]���Y�Êy�]�ÉY�]�Á¶¼fv»��eË¾�½M�ZÅ���Ìa��Y
d�Y{�Ä»Z¿�]����ËY�M��ÌÌ¤e�ÃÂv¿�,Ê¿ZÆm��Ë���cÓÂve¥���ZÅÉ��,¶]Z¬»���f�³�veËº�ZÅ,��½Z°»Y

�Á�{Z�f«Y�Ä]�½M��Y�Ê�Z¿�cY�Z�y�Á�²Àm�ªË����Y�Ä¿Z¼�y�cZ»Y|«Y�Ä»Y{Y�ËdyZ���ZÅ���Y�Êy�]�Ã�Ì£�Á
�Ä¯�d�Y�Ê¸»YÂ�»Ê�|¿YÂe��Y�«���¿�|»�ZÅ�É�Z�ÂË�ZÀ��¾ËY��{�{�Ì³��É�Z�ÂË�ZÀ��¾ËY��ZÅ»Ê�|¿YÂe��\^�

�ÉY�mY�¾Ìu��{�½YÂf]�Ä¯�{Â�Ä»Z¿�]�ZÅ��,|Ë{�³�cÓÂve��Zq{��ËY���Ä¯�Êe�Â���{³{Z»MÊ�ZÅÉ��¾Ì�Ìa
�Z]�Ä¸]Z¬»�dÆm�¹�Ó½M�ZÅ�{Y{��ÅZ¯�¶«Y|u�Ä]�Y��Y�mY�®�Ë��½YÂf]�ªË���¾ËY��Y�Á�Äf�Y{�{ÂmÁ���

�Â�¯�Ê�Z�Y�ÉZÅ{�^ÅY��}ZzeY��Y��a�ÊeZÌ¸¼��Ä�¬¿�ÄÌÆe�Á�Ä¼Å�Ä¯�d�Y�¹�Ó�,½Z»�Z��ZÅ��{Y�§Y�Á
�É{Z�f«YÉ{ZÆm��ËY�M�|ÀËZ¼¿�Ã{Z»M�Ã��Z^»�ÉY�]��Zv·��Å��Y�Y��{Ây�Á�Äf§�³�{Ây�Ä]�\�ZÀf»����ËY�M
�É{ZÆmÄ¯���Y�Ê°ËºÆ»��eË¾�¹Z³�ZÅ��É{Z�f«Y�{ZÆm�{�^�Ìa�dÆm��{»Ê�|�Z]��¦ËZ�Á�ºÌ�¬e�ÉZÀ »�Ä]

��z�»�Á�ªÌ«{�É|À]�ZfyZ��Á�ÊÅ|¿Z»�Z��Á�cZ¿Z°»Y�Á�ZÅÁ�Ì¿��Y�®Ë��Å½M�ZÅ�d�Y���ÃY��¾ËY��{�Z»Y
� ,d�Y{�ÄmÂe�|ËZ]�½YÂf]�Ä°ÀËY�ÉY�]·ÂX�»Ìd�ZÅ���{� Y�Æ]ÌÄÀ��eË¾��ºÌ�¬e�cZ¿Z°»Y�Á�ZÅÁ�Ì¿�¾Ì]�d·Zu

� �Y� ÊvÌv��dyZÀ�� Ä¯�d�Y� ¹�Ó� ,{Â¼¿§��Ìd�ZÅ�� ÁÁË³�Ê�ZÅÉ��Á� ZÅÁ�Ì¿� ¾ËY� �Y�®Ë� �Å��Zy
d�Y{��ZÌfyY��{�cZ¿Z°»Y���ÊËZ�ZÀ��¾ËY��Y��Ìa�Ä¯��Â�¯�¦ ��Á�cÂ«��Z¬¿�Á��¿YÂ»�Ä]�ÄmÂe�Z]��b�

�¾ËY��Y�d�Y�Ã|�§��Ìd�ZÅ�{�]�Ã�Æ]�cZ¿Z°»Y�Á����



�É{Z�f«Y�{ZÆm�½M�ª¬ve��{�É�Y{�Æ���¬¿��]�|Ì¯Ze�Z]���������������������������������������������������������������������������������������������� 

 
 

���� ���Â»M��
� �Y�Ê°ËºÆ»��eË¾�É{Z�f«Y� {ZÆm�½|��ÊeZÌ¸¼��|ÀËM�§�{Â^Æ]�ÉZf�Y�� �{�¶»YÂ�,��ZÅÁ�Ì¿���Â»M

d�Y�½M�ÉY�mY�¾Ìu��{�Á��Ìa���Ä¯�|Àq��Å´¿YÌÃ��ZÅÉ��Á�Ê¸»�Á�ÊÀË{Ä»Z¿�]�É�Ë���Ä]�É|À^ËZa�Á�ªÌ«{
� �Y�Ê°Ë� Z»Y� ,d�Y{� |ÅYÂy�É{Z�f«Y� {ZÆm�dÌ¬§Â»� �{�Ê¼Æ»� �ZÌ�]��¬¿�½MºÆ»��eË¾��Ä¯�Ê¸»YÂ�

»Ê�|¿YÂe���Y�Á�Ã{Y{��ËY�§Y�Y��|ÀËM�§�ÊËY�Z¯�ÅËÄÀ�ZÅÉ��|ÅZ°]��»Y�¾ËY�Ê^¿Zm��Â»M�ZÅÉ��|Ì¨»�Á�¹ÁY|»
d�Y��Á�Ì¿�Á�ºÌ�Z]�Äf�Y|¿�Á�Ì¿���Â»M��³Y�Ä¯�ÊeZÌ¸¼���Å�¶j»��,ºÌÀ°¿�Ã{Z»M�Y���Â�¯�É{Z�f«Y�ÉZÅ

|��ºÌÅYÂy�¶°�»��Zq{�{ZÆm�ÄÀv���{��Ä¿|]�ÊÀ Ë�,d�Y�Ê»Â¼��hv]�ZÅÁ�Ì¿���Â»M��Y�Ê�z]��É
ÃZ´�¿Y{�Á���Á�a�Á���Â»M�¿� �{�Á� �Â�¯�ÉZÅÄ¿Z���dËZÆ��Á� ZÅ�Â��Ä]�Ä¿Z����z�»��|ËZ]� ,Ê¸»�É

Ä»Z¿�]� ®Ë� Á� |À�Z]� Äf�Y{� É{ZÆm� Êf¯�u��Ä]� d^�¿� �Â�¯� ÉZÅÁ�Ì¿� ��Â»M� dÆm� �{� ½Á|»� É
ÀÀ¯� Y�mY� Á� ÄWY�Y�É{Z�f«Y� {ZÆm�®Ë�cZÌ�f¬»|� �� ,�´Ë{��z]��Â»M�ZÅÉ��|ËZ]� Ä¯�d�Y�Ê��ze

�Z]�\�ZÀf»·ÂX�»Ìd�ZÅ��¦ËZ�Á�ÁÁËÃ��YÉ�{�{Y�§Y�ÉY�]�Ä¯�Äf§�³���¿��»Ê�{Â����{�Ä¯�dyY{�a�½M�Ä]
��]�ÊÀf^»�d§��Ìa�ÉÂ´·Y�Ä]�ÄmÂe�½ZÌ»�¾ËY|¿YËÄ��ZÅÉ�»�Á�ÊÀË{6¸�É�Á����ZÌ�]�Ê»Ê�|�Z]����

��
���� �sÔ�Y�Á�Ê]ZË��Y�,Y�mY��

��aÉ{�^ÅY��cZ¼Ì¼�e�}ZzeY��Y�ÉY�mY�Ä]�d]Â¿�,Ä»Z¿�]�ZÅ�d�Y���Ä¼Å�Ä¯�d�Y�¹�Ó��z]�¾ËY��{
§��Ìd�ZÅÉ��Ê´f�~³�{Ây��Y�Á��Ôe�Z]�Á�Ã|Ë{�³�Â�°Ë��Â�¯�dÆm��{d�{�Ë]ZÊ����¿�|»�¥Y|ÅY�Ä]

É{Z�f«Y� {ZÆm�|ÀËZ¼¿�d¯�u���¾ËY�É{Z�f«Y� Ã��Z^»� ZË� Á� {ZÆm� �{� Ä¯� {Â¼¿��Â»Y�§� |ËZ^¿� ZnÀËY� �{
�Ôe�ZÅ�ÃY�� ¾ËY� �{� Á� {Á�]��Ìa� |ËZ]� É{Z�f«Y� �¿YÂ»� ¶»Z¯� ¾f�Y{�]� Ze� Ê]ZË��Y� ,�¹Y|f�»� Á� ªÌ«{

� {�°¸¼��z]�ZÅÉ�Y�� �{� {Z�f«Y�¦¸fz»�ÉZf�Ä»Z¿�]�ZÅÉ��É{Z�f«Y� {ZÆm�d¯�u� Á� ¹Z�¿�É{�^ÅY�
d�Y�É�Á����ZÌ�]��ªÌ«{�|���Ä]��ZÌ¿�,�»Y�¾ËY�ÉY�]��ºWY{�Á��Á�Ê¸yY{�É{Z�f«Y�¶WZ�»]Ì¾�¸¸¼·YÊ��Á

d�Y�Ê]ZË��Y�¾ËY�ÉY�]��Zy�Êe�Z�¿�ÉZÅ�ZfyZ��{ZnËY����Z¯�¾ËY»Ê�|¿YÂe��Ê¿Z»��Ã�Z]��{�Ä¯�{{�³�\^�
                                                           

����ÄËZa��Y�Ê°Ë�cÓÂve�|����Ìa�Á�{ÂmÂ»�dÌ �Á�Ê���]�ÉZÅ�d�Y�Ã|ÀËM�ÊÀÌ]���Ä¯�d�Y��¯}�Ä]�¹�Ó�¾ËY��]�ÃÁÔ��Á��ÉZÅ ¦¸fz» ÉY�] 

Ã|ÀËM ÊÅÁ�a |���Á�{ÂmÁ {�Y{ Ä¯ �j¯Y ½Z�¿Y�ZÅ Ê� ] �Y ½M�ZÅ c�Â�]�Y� Ê]�ne �{ µÂ� ½Y�Á{ ,Ê³|¿� |¿Y�ÄfyÂ»M���j¯Y ¾ËY �Á��ZÅ �] ¾ËY 

Äf°¿ |Ì¯Ze |¿�Y{ Ä¯ ÉZn] �¯�¼e Ä ·Z�»�Á �] ZÅ{Y|ËÁ� Á ÉZÅ{Y|y� ,Ã�»�Á� |ËZ] �] �ZÅ|¿Á��cY�ÌÌ¤e c|»�Y�{ Á Äf�ÂÌa���¯�¼e {�¯����Y�Ê°Ë
ºÆ»��eË¾��Á��¾ËY��-{�Ì³��Y�«�ÄmÂe�{�Â»�|ËZ]�ZnÀËY��{�Ä¯�ÊËZÅÃ|Ë{�Ê¿Z]�Ê�Ìv»��ËÂa�ZË��Á���Y�Ê°Ë�,�Â¯~»��Á��Ä¯�d�Y���{�ºÆ»�ÉZÅ

d�Y�c�Z^��Á�Ã{Â]�ÊÅÁ�a�Ã|ÀËM�Á�|���ÃÁ�³�ZË�½Z»�Z��½Â»Y�Ìa��Ìv»��{�Ã|¼��cY�ÌÌ¤e�ÊËZ�ZÀ���Â�À»�Ä]�¹ÁY|»��Ôe��Y����Á��¾ËY��f�Ì]
Ê´Àm��ËY���ÉY�]�Ê»��Z¯�Ä]�º�Zzf»�ÃÁ�³�Á{�¾Ì]��Ê»Z�¿��ËY�M��{��Ë���cY�ÌÌ¤e��Y�Ê�Z¿�É�Ì´¸§Z£�[Â¸¤»�,½M�®¼¯�Ä]�¾Ì§���Ze�{Á�
|¿Â�¿�¶]Z¬»�s����Ã|Ë{�c�Z^���,Ã|ÅZ�»�|ÀËY�§�\¿YÂm�¹Z¼e�¹ÂÆ¨»�¾ËY�Ä¯�d�Y�Ã|��[Zzf¿Y�¶Ì·{�¾ËY�Ä]�Ê¿Z]�,ZÅ|¿Á���ËZa��Z�f¿Y�Á�Ê]ZË��Y

cZ�Ô�Y�Ê»��]��{�Y��Ì³{�����
��



Ä»Z¿�]�Á�cZ ·Z�»��¯�»�����������������������������������������������������½Y�Æe��Æ��É�Ë���������������������������������������������������������� 

� Ã|¼�� cÓZ°�Y� ,\�ZÀ»Ä»Z¿�]�É�Ë��ZÅÉ�� ¾ÌÀr¼Å� Á� Ã|Ë{�³� sÔ�Y� Äf§�³� c�Â�d��§�ZÅ��Á
|¿�Ì³��Y�«���¿�|»��Ì¿�|Ë|m�cY|Ë|Æe���

��
�� ½Y�Æe�É�Y{�Æ��Á�É{Z�f«Y�{ZÆm��

½Z¼Å�¶»Z��Á�Ã|�¿�d·Á{�Ä]�{Á|v»�0Z§���É{Z�f«Y�{ZÆm�|��½ZÌ]��Ì¿�¾ËY��Y��Ìa�Ä¯�Ä¿Â³��Ä¼Å
½Z»�Z���Å�Á� ZÅ{ZÆ¿�Á� ZÅ�z��Ê»�ÊfÌ·ÂX�»�Á�¶¤���Å�Z]{Â�� ��Ä]�½Y�Æe�É�Y{�Æ��½ZÌ»�¾ËY��{

½Z»�Z���Y�Ê°Ë�½YÂÀ��{�µZ §�Á�ºÆ»�ÉZÅ�É{Z�f«Y��ZfyZ���,½Y�ËY�Ê�Z¼fmY���{�Ê¼Æ»��ZÌ�]��¬¿
�Ì�y� �»Y�{�Y{� Ã|Æ�� �]�É{Z�f«Y� {ZÆm� ��dÌ¨Ì¯� �{�Ê�Z�Y��¬¿� �]� ÃÁÔ��½Y�Æe�É�Y{�Æ��Ê³|¿�

dyZ��Ë��{Â^Æ]��{�,½Y|¿Á�Æ��ÉZÅ�Y�Z]��Y�Êy�]��]�Êfu�Á�Äf�Y{�Ê¼Æ»��ZÌ�]��ÌiPe�¶¬¿�Á�¶¼u�ÉZÅ
� ¾°�»� �Y�Z]� |À¿Z»� É{Z�f«Y� �Ì¿d�Y� �Y~³�ÌiPe� �ZÌ�]� ��½Y�Æe� É�Y{�Æ�� É{Z�f«Y� �´Ë{� Ä^Àm

d¯���Ã�f�³�Ä¯�d�Y�½M�¦¸fz»�ÉZÅZe�½Y�Æe�Á�f»�d¯���Á�Ê¿Y��Â]ÂeY�|uYÁ�d¯����Y�ÉY��®¿Z]
Ê»��]��{�Y���Æ�{�Ì³��½Z�¿�{�YÂ»�¾ËY�Ä¼Å�{ZÆm��»Y��{�½Y�Æe�É�Y{�Æ��ÃZ´ËZm�ªÌ«{�Ê���]�¹Á�·��³
Ä»Z¿�]�Á�É{Z�f«Y�É�Y{�Æ��ÃZ´ËZm�t����{�½M�ÄÌ·Z��¥Y|ÅY�Ä]�¶Ì¿�dÆm��{�É{�^ÅY���»Zm�É�Ë�

½Y�Æe�Á�d�Y�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�¹Z�¿�dÌ¸¯���
� �YYË¾��Á��d¼�«� ¾ËY� �{���Y�³� �Y� Ê �� ,d�Y� Ã|Ë{�³�� Ze�{ZÆ¿��¬¿� Á� ÃZ´ËZm� Ä]� ÄmÂe� Z]

É�Y{�Æ��Ê]Âq�Zq�,�Zy��Â��Ä]�½Y�Æe�É�Y{�Æ��Á�¹Z���Â��Ä]��Â�¯�¶¯��{�ZÅÊ»ÂÆ¨»��¹Y|«Y�ÉY�]
dÆm��{�ª¬ve�É{Z�f«Y�{ZÆm�¥|Å�{{�³�¾ÌÌ^e���Ä]�,d¼�«�¾ËY��{��«YÁ��{¹Z³�ZÅÊË��É�Y{�Æ��Ä¯

¿YÂf]�Ze�{�Y{�]�|ËZ]�½Y�Æe�Á�Ã|Ì���É{Z�f«Y�{ZÆm��{�{Ây��¬¿�ÉZ¨ËY�ÉY�]�É{�^ÅY��Ä»Z¿�]�®Ë�Ä]�|
�¾ÌÌ^e�-|ËZ¼¿�¶¼��Ê]Ây�Ä]�Y��½M»Ê�{{�³����

��
���� É�Y{�Æ��ÃZ´ËZm�dyZÀ��É{Z�f«Y�{ZÆm��{��

�ÉY�]�É{Z�f«Y� {ZÆm�ÃY���{�¹Z³�¾Ì·ÁY� {ZÆ¿É�Y{�Æ�� ZÅ�½Y�Æe�É�Y{�Æ���Â�y�Ä]��dyZÀ�� ,
�ÃZ´ËZm,{ZÆ¿�¾ËY��Ì�y��»Y�¾ËY��{,�d�Y�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�¹Z�¿��{��½Â¿Z«�ª^���]�,É�Y{�Æ�ZÅ��ÉY�Y{

Ã|��¦Ë� e�Á�Ã�ËÁ�¦ËZ�Á�ÉY»Ê�|À�Z]���Zu�µZu��{�Ä¯��Ì¿��¦ËZ�Á�¾ËY�¹Zn¿Y�Ä]�µÂ¤�»»Ê�|À�Z]��
� Ä°ÀËY� �]� ÃÁÔ�� ,Ê¸ §��Zy��ËY��� �{� Z»Y� {ZÆ¿É�Y{�Æ���¿Ô¯� �{Æ�Â�¯�ÉZÅ���Á��Ôe� Ä]� �ZÌ¿

�Ì�»�¾ËY� �{� �f�Ì]���Â¯��Y{¿É�´¿�Z]� |À»�ZÌ¿� 0ÓZ¼fuY� ,|�dÌ·ÂX�»� �{� Ã�Z]Á{Ây� ÃZ´ËZm� Á� ZÅ�Ë�



�É{Z�f«Y�{ZÆm�½M�ª¬ve��{�É�Y{�Æ���¬¿��]�|Ì¯Ze�Z]���������������������������������������������������������������������������������������������� 

 
 

� �Ì¿�É{Z�f«Y� {ZÆm� �»Y� Z]�\�ZÀf»»Ê�|À�Z]� -�Y�Ë��Ê»�dyZÀ��¾ËY�¾ËY�Ê]Zzf¿Y�ÉZÅ{�^ÅY�� �]� |¿YÂe
��ÌiPe�½Z»�Z�ÊËY���Ä]�{�Y~´]����

�,�Z�Y�¾ËY��]mÆ�¹Z³�d,É{Z�f«Y�{ZÆm�µZ���{���¿�|»�¥Y|ÅY�ª¬ve�ÉZf�Y���{�¾f�Y{�]��Y|f]Y
c�Á����Y� ZÅÁ�Ì¿� Ä¼Å�Ä¯�d�Y� ¹�ÓZÅ�½Z»�M� ��� �]� Á� Ã|Ë{�³� ÃZ³M�É{Z�f«Y� {ZÆm�cZ»Y�·Y� Á�Á� ZÅ
|À��]�Ê¸¯�Ê¬§YÂe�Ä]�½M�Ê¸¯�¥Y|ÅY� ���«YÁ��{ÃZ´ËZm�¾ÌÌ^e��Y��a�Á�É�Y{�Æ��¦ËZ�ÁZÅ��t����{

É{Z�f«Y�½Ô¯,��Zm½Á�{��{�ºÆ»�¾ËY�Ä¯�{�Y{�É�Y{�Æ��Ä�Â¼n»ZÅ��{ÂmÁ�¹Z¼e�Z]�Ze�{�Ë~a�c�Â���Ì¿
ËZ¼¿�d¯�u�É{Z�f«Y�{ZÆm��Ì�»��{À|���

Ä¸u�»É�Y{�Æ��{ZÆ¿�ÃZ´ËZm�dyZÀ���Y��a�É| ]�É��{�ZÅd�{�Ë]ZÊ��,É{Z�f«Y�{ZÆm�¥Y|ÅY�Ä]
� Z¿Z¼Å� ÃY�� ��� �]� Ä¯�d�Y�Ê ¿YÂ»�¾ÌÀr¼Å� Á�¦ �� Á�cÂ«��Z¬¿�dyZÀ�·Z §Ìd�ZÅ�{�Y{� �Y�«� �Y�Ë��
�Y{�Æ�É�ZÅ�Ä¸¼m� �Y� �Â�¯� ¶¯� �{�� ÊËZÅ{ZÆ¿»Ê�|À�Z]�ÄWY�Y� Ä��YÁ� Ä]� Ä¯� ¦Ì�� ÉÃ{�f�³�YÉ���Y

�½Y|¿Á�Æ�� Ä]�cZ»|y�dyZ��Ë��½{�¯�ºÅY�§�½Âr¼Å� ,É�Æ��ÉZÅ»PeÌ¾�Ã�Ì£� Á�ÊÅZ§��cZ»|y��
�ÄmYÂ»� ,É{| f»��¿YÂ»�Á�cÔ°�»� Z]� Ã|�Z¬·Y�Ê¸�Ê»|À�Z]���¹�Ó�Á�ÄÌ·ÁY����� ,�Ì¿��Z�Y�¾Ì¼Å��]

�ÉY�]»PeÌ¾����f�³� Á�cZ»|y�¾ËY�\�ZÀ»½M�ZÅ�½YÂÀ�� Ä]� Ä¯�d�Y�ÊeÔ°�»� Á�¶WZ�»�dyZÀ�� ,
��¿YÂ»d�{�Ë]ZÊ�É�Y{�Æ��¥Y|ÅY�Ä]ZÅ��s��»�cZ»|y�ÄWY�Y��{»Ê�|¿{�³���¶Ì·{�¾Ì¼Å�Ä]�Ä»Y{Y��{,�]�Ä

Ä]� Ä�Ôy� �Â��� �Y� Êy�]Ã|¼���eË¾�É�Y{�Æ�� cÔ°�»� �Â�¯� ÉZÅ�Æ�¿Ô¯� ÉZÅ���Â�y� Ä]
½Y�Æe�É�Y{�Æ����Ã�Z�Y»Ê�{{�³��ÉÁ���]��¯�¼e�{ZnËY�¾¼��,ªË���¾ËY��Y�ZeºÆ»��eË¾��É{Z�f«Y��¿YÂ»

É�Y{�Æ�ÄÀÌ»��,ZÅ^�ZÀ»�ÉÊ�{{�³�ºÅY�§��¿YÂ»�¾ËY��§��ÉZf�Y���{�É{ZÆm�cZ»Y|«Y�ÉY�]����
��

���� �É�Y{�Æ���{�É{Z�f«Y��¿YÂ»�dyZÀ��Á}ZzeY��¿YÂ»�¾ËY��§��dÆm�ÊËZÅ�Z°ÅY���
Z¼Å� ½� ,|Ë{�³� Ã�Z�Y� Ä¯� Ä¿Â³¹Z³� �Y� Ê°ËZÅÊ�Z�Y� É�|ÀËM�§� �{�d�{�Ë]ZÊ��{ZÆm� ¥Y|ÅY� Ä]
É{Z�f«Y�¿YÂ»�dyZÀ��,��{��¿YÂ»�¾ËY��§��dÆm�\�ZÀ»�ÉZÅ{�^ÅY��}ZzeY�Á�É�Y{�Æ�ZÅ�d�Y��]���¾ËY

É�Y{�Æ��,�Z�YZÅ�|ËZ]�dyZÀ��¾¼���ÃY������]�{ÂmÂ»�É{Z�f«Y��¿YÂ»d�{�Ë]ZÊ��c|»|À¸]�¥Y|ÅY�Ä]
,{Ây�{Ây�Ä�Â¼n»�cÂ«�Á�¦ ���Z¬¿��Y�Ê]Ây�Ä]�|ËZ]���Y�Ê°Ë�½YÂÀ��Ä]ºÆ»��eË¾��É{Z�f«Y�ÉZÅ{ZÆ¿
�Â�¯�d��§�,½ZÆm�Á�½Y�ËY�cÓÂve��Y�ªÌ¼��Ê¯�{�Z]�Á�Ã{Â]�ÃZ³M�Ä¯�ÊeY|Ë|Æe�Á�ZÅaÌ��Á�É��¾ËY

|ËZ¼¿�ÊËZ�ZÀ��Y��d�Y�½Y�ËY�{Z�f«Y��{�ºÆ»�½Z»�Z�����É�Y{�Æ��,É{Z�f«Y�{ZÆm��»Y��{�,�Zy��Â��Ä]



Ä»Z¿�]�Á�cZ ·Z�»��¯�»�����������������������������������������������������½Y�Æe��Æ��É�Ë���������������������������������������������������������� 

Ä¿Z¼�y� cY|Ë|Æe� Ä]� |ËZ]� ½Y�Æe�dÌ·ÂX�»� Ä�Ìu� �{� Á� ½Y�ËY� Ê»Ô�Y� É�ÂÆ¼m� ¹Z�¿� ÄÌ¸�� Ä¯� ÉY
{�Y{��Y�«�É�Y{�Æ�,�Ã�ËÁ�ÄmÂe�ÉY|�Z]�Äf�Y{�� ��cÂ«�Á�¦ ���Z¬¿�¾ËY�dyZÀ��ÉY�]�,�^À»�¾Ë�fÆ]

Ê»�Ä¯�d�Y�½Z»�Z��{Ây��{�Äf�Z^¿Y��¿Y{�Á�ÊzË�Ze�Ä�§Zu��Y�³�Ê���]�\·Z«��{�|¿YÂeÉZÅ���Á�
ºÅ�É�Y�³�]�¾ÌÀr¼Å�Á�{ÂmÂ»�½Z�ZÀ��Z¯�Á�½Y�Ë|»�Z]�Ê�Ë|¿Y�¾ËY�{ZÆ¿{�Ì³��Y�«�ÊËZ�ZÀ��{�Â»����a

É{Z�f«Y��¿YÂ»�Á�¦ ��Á�cÂ«��Z¬¿�dyZÀ���Y,�°¼»�ÉZÅ{�^ÅY��Ze�d�Y�¹�Ó�¹Y|«Y�Á�Ã��Z^»�dÆm�¾
½M�½ZÌ»��Y�Á�Ã|Ë{�³�ÊËZ�ZÀ��É�Y{�Æ���{�É{ZÆm|¿{�³�[Zzf¿Y�ZÅ{�^ÅY��¾Ë�fÆ]�,ZÅ���»Y�¾ËY��Ä]��Ì¿

{Ây�Ä]Â¿�Ê»�®¼¯�Z]�|¿YÂeÉ�Y{�Æ��½Y�Ë|»�Á�½Z�ZÀ��Z¯�{�Ë~a�¹Zn¿Y�Ê�ZÀ��Z¯�cZ�¸m��{���¾ÌÌ e
�Ä»Y{Y��{�Á�É{�^ÅY��cZ�Â�Â»�¾ËY�½{Â¼¿�¦Ë� es���Á�ZÅÃ�Á�a��Y�lfÀ»�ÉZÅ½M�ZÅ�Ä�¬¿��«YÁ��{�,

ÊeZÌ¸¼��Ê»�{ZnËY�É�Y{�Æ��ÉY�]�ÉYÊ»�Ä¯�|ËZ¼¿¾ËY��´À�Á��|¿YÂe�Ä¸X�»�½Y�Æe�É�Y{�Æ��Ä¯�|�Z],�
�Ä¿Â´q�|ËZ]|Å{��ËY�M�É{Z�f«Y�{ZÆm��»Y�dÆm�Y��{Ây�ÉZÅÁ�Ì¿��ÊuY���¾ËY,���Å�dÌ·ÂX�»��Y�®Ë

�É�Y{�Æ��cZ¿Z°»Y�Á�ZÅÁ�Ì¿�{ZÆm�ÄÌ·Z��¥Y|ÅY�Ä]�¶Ì¿�dÆm��{�Ã|��[Zzf¿Y�ÉZÅ{�^ÅY��É�Ì´Ìa�ÉY�]
�É{Z�f«Y�Y�½M�{�°¸¼��Ê´¿Â´q�Á�dÌ «Â»�Á�ÄfyZ���z�»Y��ZÅ��Ì¿�Ê»�½Z�¿|Å{����

,Ä»|¬»� ¾ËY� Z]�Y� �{Ë¾�� ½ZÌ]� ¾¼�� Ze� d�Y� Ã|�� Ê �� �z]É{Z�f«Y� cÔ°�»� �Y� Êy�]�
É�Y{�Æ��ÉZÅ���Â�¯��É�Y{�Æ���Zy��Â��Ä]�Á½Y�Æe�,�Ä]�½ZÌ]�ÊËZÅ�Z°ÅY�����Y�Êy�]�Ä]�dËZÀ��Z]

�ZÌÆ»�Á�{ÂmÂ»�¶ ¨·Z]�c�Â��Ä]�Ä¯�É�Y{�Æ��cÂ«��Z¬¿»Ê�|À�Z]���¿YÂ»�¾ËY��§��dÆm��,cÔ°�»�Á
{{�³�Ã�Z�Y���

�Ä]�,�¿YÂ»�¾ËY��§��ÉZÅ�Z°ÅY��Á�É{Z�f«Y��¿YÂ»�Z]��Z^e�Y��{�Ã|��½ZÌ]�\·Z�»�d�Y��¯}�Ä]�¹�Ó
§�³��Y�«�Ê���]�{�Â»�Ä�Ôy��Â�Äf�Ä]�,ÊeM�cZ ·Z�»��{�Ze�{�Y{�{ÂmÁ�dÌ§���Á�½Z°»Y�¾ËY� Y~·�Á�|¿Y

Ã�Z�Y�{�Â»��¿YÂ»�Á�cÔ°�»��Y�®Ë��ÅÊ¸Ì�¨e��Â��Ä]�,�{Â��ÄfyY{�a�Y�n»�cZ ·Z�»�\·Z«��{�Á�����
��
���Z�¿�-�Y|ËZa�Á�ZËÂa�É|»M�{��ZfyZ��Á�¹�·Zq�Á��¿YÂ»��Y�Ê°ËÉ�Y{�Æ��Ê�Z�Y�ÉZÅ�½Y�ËY��{�ZÅ
� �{d�{�Ë]ZÊ�� c|»|À¸]� ¥Y|ÅY� Ä]�É�Æ�� �Y|ËZa� Ä �Âe� ½Âr¼Å�,�� �{� É�Y|ËZaZ¿��]ZÀ»� Á� ZÅ|»M�{

d�Y� É|»M�{� �� ½Z°»Y� 0Z�Z�Y� �Y|ËZa� É|»M�{� �^À»� ®Ë� {ÂmÁ� ½Á|]Ä»Z¿�]�É�Ë�����Zy� �Â�� Ä]
Ä»Z¿�]�É�Ë��c|»|À¸]���Á�cZ¼Ì¼�e�Á�d�Y{�|ÅYÂz¿�{ÂmÁ�Ìd�Z�ZÅÉ���ËY���Ä]�ZÀ]�0Ze|¼��Ã|��}ZzeY

                                                           
���Ä»Z¿�]�Á�cZ ·Z�»��¯�»�Ä¯�d�Y��¯}�Ä]�¹�Ó���Y�³�Ze�{�Y{���¿��{�½Y�Æe��Æ��É�Ë��s��»�É{Z�f«Y��¿YÂ»��Y�®Ë��Å�½Â»Y�Ìa�Y��ÊËZÅ

|ËZ¼¿�¾ËÁ|e�Á�ÄÌÆe�Ã|�����



�É{Z�f«Y�{ZÆm�½M�ª¬ve��{�É�Y{�Æ���¬¿��]�|Ì¯Ze�Z]���������������������������������������������������������������������������������������������� 

 
 

�cZÌ�f¬»�ÁÃ�Á{�µÂve�Á��ÌÌ¤e��Zq{�Ê¿Z»��¦¸fz»�ÉZÅ»Ê�|¿{�³����½ZÌ·Z��Ê��Ã|Ë{�³�\^���»Y�¾ËY
,ZÅ|»M�{�É�Y|ËZa�,Äf�~³�Ä£|£{�Á�¶WZ�»��Y�Ê°Ë�½YÂÀ��Ä]�Ã�YÂ¼Å�ÉZÅ�Y{�Æ�É�ZÅÉ��ÉZÅ�Æ�¿Ô¯

|�Z]�s��»��Â�¯����
dÌ «YÁ�¾ËY�d�Y�Ä¯�ÊuY���¹Z�¿�É|»M�{��Y{�Æ�É�ZÅ��{�½Y�ËY�½Á|]� 0Ze|¼��ÄmÂe�Ä]�Ê¿Z^»�
Ä]��Â]�»�ÄÌ·Z»�Ê¸v»�c�Â��Äf§�³�Ê¿Z^»�¾ËY�½Y|¬§� ÁÉZÅ|»ZÌa� ,�Ê¿YÁY�§�Ê¨À»��ÅZ¯�½Âr¼Å�
ÊËY�Z¯�Ê�Ì�ze�{Z�f«Y��{�É�Æ�,�¿�Z³�Z�ZÉ�·Z»ÌcZ�ZÅ�Á�ÉZÆ]�cZ»|y�É�Æ��Z]�d·Y|��Ê¬§Y�Á�

Ê]�Á�É{Â¼�ÊeZ^i�ÉZÅ|»M�{��{�É�Y{�Æ��Y��Äf�Y{�Êa��{�d�Y����
®Ë� {Â^¿� ¾ÌÀr¼Å�¦Ë� e��z�»��Y�¹Z�¿�É|»M�{�É�Y{�Æ���{�\·Z«�¹Z�¿�½Ô¯�{Z�f«YÉ�

�Â�¯�Á�cY�ÌÌ¤e�Á�cÔyY|»�É{�Â»�Á�ÊaÊa�{��ÄmÂe�½Á|]�Ä]�Ê¿Z^»�É��¿�Á�Ä]�neÉZÅ�Ê¿ZÆm�
º¯Zu��]�¾ËY��z]�,�Ze�d�Y�Äf�³�\^���z]�É|»M�{��Y{�Æ�É�ZÅ�½Y�ËY��{��{�dÌ �Á��Y|ËZaZ¿���Y�«

³Ì{�-��´Ë{�c�Z^��Ä]�Z]�{Á|v»�½|��Ä���ÉZÅ�Ê¿Â¿Z«�Á�µÂ¬ »�\�¯�|»M�{�É�Y{�Æ�ZÅ,�Ê´f�]YÁ�
�z]�É|»M�{�É�Y{�Æ��Ä]�dyZ���Á�Z��É�Æ����ËY�§Y�c|��Ä]d�Y�Äf§ZË���Ê´f�]YÁ�¾ËY,|Ë|��

�{� Äf�³� \mÂ»��«YÂ»�{Â¯��dyZ��Á�,�Z��É�Y{�Æ�ZÅ��Y��Zv·�cZ»|y�Ê¿Z���Ä]�½Y|¿Á�Æ���{�
dÌ «Â»�Ê¿Y�v]��Y�«�|¿�Ì³��Ê���]�Ä¯�d�Y�Ê·Zu��{�¾ËY��É|»M�{��]ZÀ»�\Ì¯�e�Æ��ZÅ�Æ�¿Ô¯�É�Y{
j¯Y��{���½Z�¿�Äf§ZË�Ä �Âe�ÉZÅ�Â�¯»Ê�|Å{�Ä¯�{����]ZÀ»��Y�Ê°Ë�ÊeZÌ·Z»��]ZÀ»�,ZÅ�Æ�¿Ô¯�¾ËY�\¸£Y

�É|»M�{�Ê¸�Y»Ê�|À�Z]���{�Y\¸£�ZÅ�Æ�É��]�Ê��|��,ÃºÆ��ZÌ·Z»cZÅÉ��^e�»�Z]�Y�Y{ÊË�¾Ë�f�Ì]�
ºÆ��ZÌ·Z»cZÅÉ��{Êf§ZË�Y��Ä]�Ây{�YZ�fy��Y�Ã{Y{d��,��Ê·Zu��{¯�Y�]Y�Ä��{�ÊeZÌ·Z»��{�|»M�{�\�¯�

Ä�Â¼n»�É�Y{�Æ�¯�ÉZÅ�É{Á|v»��ZÌ�]�¶°��Ä]�,½Z»�Â�{�Ì³�Ê»��Y�«�Ã{Z¨f�Y�{�Â»����
Ä]�x�Za��{�Ô°�»Ã|���¯}�c,�É�Y{�Æ��{ZÆ¿�Æ�¿Ô¯��{�ZÅ�Ä]�¶Ì¿�dÆm�Y��ÊeZ»Y|«Y��Â�¯�ÉZÅ

�É�Z��Y|ËZa�¥|ÅÃ{Â¼¿� }ZzeY�É|»M�{��]ZÀ»|¿Y�d�Y�Ê]ZË��Y� Á�Ê���]�¶]Z«� {Ây�ÉZm� �{�Ä¯� ���{� Z»Y
Z]��Z^e�Y�,½Y�Æe�É�Y{�Æ���¾ËY�Ä¯�{Â¼¿�½YÂÀ��|ËZ]{ZÆ¿�Á�cZ»Y|«Y�,Ä»Z¿�]�É�Ë�ÊËZÅ��d�Y�Ã{Y{�\Ìe�e�Y�

�,cZ»Y|«Y�¾ËY�ªË����Y�Ze��Y|ËZa�ÉZÅ|»M�{�ºÆ��{Ây�Ê¸Ì�ve�ÉZÅ|»M�{��Â¼n»��Y�Y���ËY�§Y|Å{���Ä]
�Ä¯�É�Â��]�ZÀ]��,{ÂmÂ»��Z»M�µZ���Y�����Ze,½ÂÀ¯�|»M�{ÉZÅ��É�Ì´¼�q�|���½Y�Æe�É�Y{�Æ���Y|ËZa

d�Y�Ã{Â¼¿� Y|Ìa�Á�|»M�{��Â¼n»��Y� �Y|ËZa�ÉZÅ|»M�{�ºÆ�ÉZÅ���Y��f¼¯��Y�½Y�Æe�É�Y{�Æ��Ä¸�Zu��

                                                           
���,Ê»Z»Y��½Â´]M���������



Ä»Z¿�]�Á�cZ ·Z�»��¯�»�����������������������������������������������������½Y�Æe��Æ��É�Ë���������������������������������������������������������� 

�µZ���{�|��{�������Y��Ì]�Ä]����µZ���{�|��{�����d�Y�Äf�³�¢·Z]���¾ËY�º£��Ê¸��Z»Y�Ôe�ZÅ��Á
,Äf§�Ë~a�c�Â��cZ»Y|«Y���ZÌ�]�[Â¸�»�Ä�¬¿�Z]�{ÂmÂ»�Ä¸�Z§�Ä¯�{Â¼¿�½Z�}Y�|ËZ]�{ZË�»Ê�|�Z]����
¹Z¿� ½ZÌ»� ¾ËY� �{�d��§� ,É�^Å�� º� »� ¹Z¬»� ��Âe� É{Z�f«Y� {ZÆm� ¹Z¿� Ä]� É�Zm� µZ�� É�Y~³

�{� Ã|��ºÅY�§�Ê¿Â¿Z«�ÉZÅ�f�]� Ä]�dËZÀ�� Z]� µZ��¾ËY� �{� Ze�d�Y�Ê^�ZÀ»��Z]� ,Ä �Âe� ºnÀa� Ä»Z¿�]
�Ê^�ZÀ»�ÄÀÌ»��Á�Äf�Y{�]�¹Z³�É�Y{�Æ��ÉZÅ|»M�{��f�Ì]�Äq�Å�É�Z��Y|ËZa�Ä]�d^�¿�É{ZÆm�Ê»Y|«Y

{�ÁM�ºÅY�§�Y��ZÅ�Æ�¿Ô¯�É{Z�f«Y�Ê¸�Y�cÔ� »��Y�Ê°Ë�½{�¯�¥���]�ÉY�]����
>¥|Å�ª¬ve�ÉZf�Y���{�d�Y{�Ã�Z�Y�|ËZ]��z]�¾ËY�½ZËZa��{��{ZÆ¿��{�É|»M�{��]ZÀ»�É�Z��Y|ËZa

É�Y{�Æ�ZÅ�ZÅ{�^ÅY��Êy�]��ÂePe� {�Â»�½Y��¿�\uZ��Á�½Z�ZÀ��Z¯���Ä¸¼m� �Y�Ä¯�Äf§�³��Y�«�|Ì¯
ºÆ»��eË¾�½M�ZÅ�»Ê�½YÂe��Ä]É�Y{�Æ��É|»M�{�|^���{�ÊeZÌ·Z»�ÉZÅ|»M�{�ÃZ´ËZm�dËÂ¬e�{ZnËY� ,ZÅ

�d§ZË�{�dÆm� �Y|ËZa� �Z¯Á�Z�ZÆ]É�cZ»|y�ÄËZ»��� Á�Ê·Z»�ÉZÅ�Y�Z]� �Y� Ã{Z¨f�Y� ,Ã|��ÄWY�YÉY�,
É�Y{�Æ��Z]�Êf·Á{��z]�d¯�Z�»�ÃZ´ËZm�Á�t���ÉZ¬e�Y�ÉY�mY��{�Ê�Â�y��z]�d¯�Z�»�,ZÅ

s��Ã�Á�a�Á�ZÅÊeZ»|y�Á�Ê¿Y�¼��ÉZÅ���Â¼n»��{�Ä¯�{Â¼¿�Ã�Z�Y»Ê�|¿YÂe��®¼¯�iR»�LZ¬e�Y�dÆm�É
É�Y{�Æ��É|»M�{��]ZÀ»�É�Z��Y|ËZa�ÁZ¼¿�ZÅ|Ë���

��
���dÌ·Z §ÉZÅ�É|�eÉ�³�-Ä¯��Â��½Z¼Å����f�³�,|Ë{�³�½ZÌ]��Â�¯�É{Z�f«Y��¿YÂ»�Ê���]��{

µZ���{�Êf·Á{��z]�Á�]Á��cÔ°�»�Á�¶WZ�»�Êy�]�Z]�Ê¸»�{Z�f«Y�Ze�d�Y�Ã|��\^��,Äf�~³�ÉZÅ
�z]� �{�¶WZ�»�¾ËY� �Y�Êy�]�Ä]�Ä¯� {{�³|��Ã�Z�Y�Ê¸^«�ÉZÅ���,½Y��À^uZ���Y�É�ZÌ�]� �ÁZ]� Ä]� Z»Y

��Y�Ê°ËºÆ»��eË¾��Ä¯�ÊeÔ°�»Ä��YÁ�Ä]��Ä¸X�»�,Ã{Â¼¿�½ZËZ¼¿�Y��{Ây�Êf·Á{��z]�Ã|ÀËY�§���f�³
�¹|�Y�Z¯ÊË��Y� 0Ze|¼��Ä¯�d�Y�¬§�¾ÌÀr¼Å�Á�Êf·Á{��z]��{�Êe�Z�¿�\�ZÀ»��Z¯Á�Z��{ÂmÁ�¹|��½Y|

ÉY�]� Ê��Ì´¿Y� ¹�Ì¿Z°»��¿��z]� ¾ËY� �{� ½ÓZ §PÊ»� c{�Ì³� �{ZÆ¿� Z]� �Z^e�Y� �{� ¶°�»� ¾ËY�Á� ZÅ
½Z»�Z��ZÅÊË�Ä¯��©|���Ì¿�|¿�Y{�Ä]Z�»�ÊËY�mY�[Âq�Zq�Á��ZfyZ�»Ê�|À¯�Ä�Â¼n»�,Ä¸¼m�½M��Y�Ä¯�É

É�Y{�Æ�� ZÅ»Ê�|À�Z]� �� ¶Ì·{� ¾Ì¼Å� Ä]É|�e� Á� ÊËY�mY��z]� ½{Â¼¿�®qÂ¯� hv]�{ZÆ¿� �{� É�³
É�Y{�Æ��Â�¯�ÉZÅ� ,|m� Z]�|ËZ]�Ä¯�d�Y�Ê�Â�Â»µZ^¿{�dË��]�\e�f»�cÔ°�»� Ze�{{�³���¿Z»�¾ËY

{{�³�¥���]����
�Ä¯�d�Y�É�Á���Äf°¿�¾ËY�Ä]�ÄmÂe�Äf^·Y�Y{�Æ�É�ZÅ�Å{ZÆ¿� Á�m�½Â¿Z«�ª^��Äq�³�Ê»Â¼��ÉZ

�Ì£Ä¬^��Êf·Á{�É|À]�Ê»Á�|¿Â��¬»�µÂ¼�»�¶�Y�¹Z��cY�����Ê¼¿�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�¶ËÓ{�Ê·Á� ,|À�Z]



�É{Z�f«Y�{ZÆm�½M�ª¬ve��{�É�Y{�Æ���¬¿��]�|Ì¯Ze�Z]���������������������������������������������������������������������������������������������� 

 
 

É�Y~³YÁ� c�Á��� Ä¯� {�Y{� {ÂmÁ� ÊÀ¬f»� É{Z�f«Y��Y� Ê�z]�·Z §Ìd�ZÅÉ��Y{�Æ�É�ZÅ���z]� Ä]
��Y�«�|Ì¯Pe�{�Â»�Y��Ê�Â�y»Ê�|Å{��5½Â»Y�Ìa�,É��¿�Á�Ê]�ne�Ê¿Z^»��{�Ä�Ë��Â��®Ë��Y�,¶ËÓ{�¾ËY�

5tÌm�e�Ê�Â�y��z]�Êf·Á{� �]�Y{Äf���´Ë{�ÉÂ�� �Y� Á,�>cZÌ�f¬»� �Y� Ê�Z¿�5�Zy��dÌ·Z §� Ã�Âu
�É�Æ��dË�Ë|»»Ê�|À�Z]����]� ÃÁÔ�µÓ|f�Y�ZÅÉ���{�Ã|��ºÅY�§�Ê«Â¬u��Ìv»� ,É{Z�f«YµZ��ZÅÉ�

É�Y{�Æ��Á��Æ��ÉY�Â��,É�Æ��dË�Ë|»�{ZÆ¿�ÉÂ���Y��ÌyY��Ì¿�Ê�Â�y��Y�c|��Ä]�É�Z���dËZ¼u
Ã{�¯�»Y|«Y�Êy�]� Á�§�¾ËY� Ä]��Â]�»�ÊËY�mY�cZM� |ÀË� Y�� �Ì¿�Ìa�ÊÀÌ]�Ã{Â¼¿�d�Y.��¾ËY� Ä]� ÄmÂe� Z]

� ,\·Z�»»Ê�½YÂe�� Ä]� �Y� Êy�]ZÅ{�^ÅY��� ½Âr¼Å� ÊfÌ¼¯Zu� �Â»Y� �]� |Ì¯Ze� Á� �¯�¼e��½Âr¼Å
Ä»Z¿�]�É�Ë�d�ZÌ��,�Á�É�Y~³�Ã�Ì£���{�Ê�Â�y��z]��Â�u�dËÂ¬e�dÆm�\�ZÀ»�É�Z��f�]�,
Ä����·Z §Ìd�ZÅÉ�,ÊËY�mY� Á� ÊeZÌ¸¼���¾ËÂ¿�ÉZÅ{�°ËÁ�� �Y� Ã{Z¨f�Y�{��Â�yÊ�É�Z���cZ»|y

Ê»Â¼��d¯�Z�»�½Âr¼Å�É�Æ���,Ê�Â�y��{�Êe�Z�¿�Á�ÊfË�Ë|»�| ]�dËÂ¬e��Ê¿Z»�Z���ZfyZ�
É�Y{�Æ�ZÅ�� ¶Ì^«� ¾ËY� �Y� É{�YÂ»� Á� {Â¼¿� Ã�Z�YÉ�Y{�Æ�� {ZÆ¿� Ä¯� �Â�¯�ÉZÅ�Æ�¿Ô¯� �{� ZÅ��Ä]

½Y�Æe��Â�y��»Ê�|À¿YÂe���Y½M�ZÅ��¶� »��§��dÆmÉ|�e�É�³���{�z]ZÅ�{Ây�Ê¿Z»�Z��¦¸fz»�É
|ÀËÂm�Ã�Æ]���Ä]�ÄmÂe�Z]�¾ÌÀr¼Å�Á�\·Z�»�¾ËY�Ä]�dËZÀ��Z]���]Ê�ZÅÉ��{Â¼¿�½ZÌ]�|ËZ]�,Äf§�³�c�Â�

É�Y{�Æ��{ZÆ¿�Ä¯��Â»Y�É�Y~³YÁ�dÆm��ÌyY�µZ��|Àq�¥���Y��ÊeZ»Y|«Y��Â�¯�¶¯��{�ZÅÉ|�e�É�³��Ä]
�z]�ZÅÉ�� ¹Zn¿Y� Ê»{�»Ã{Y{�|¿Y�Ä¯�� {Ây� ÉZm� �{d�Y� Ê���]� Á� Ä ·Z�»� ¶]Z«��� Z»Y,½ZÌ»� ¾ËY� �{�

½Y�Æe� É�Y{�Æ��� ½YÂÀ�� Ä]� {ZÆ¿� ¹Z´�Ìa� �{¦ËZ�Á� É�Y~³YÁ� �»Y�É|�e���z]� Ä]� {Ây� Ä¿ZËY�³
,Ê�Â�y�Ä»Z¿�]� Á�cZ»Y|«YÉ�Ë�ÊËZÅ�� Y�Ã{Y{�c�Â��Ä¯�{Ây� Ä]Â¿� �{�� �ZÌ�]¹�´·{�Ã|ÀÀ¯�d�Y���Ä]

µZj»� ½YÂÀ�� ,Ä¸¼m� �Y�cZ»Y|«Y� ¾ËY�Äf§�³� c�Â�Ê»� ,½YÂe�� Ä]Á|e�¹Zn¿Y� ÃÂv¿� ÉZÅ{�^ÅY�� ¾Ë
dË�Â»P»��\·Z«��{�½Y�Æe�É�Y{�Æ��¦ËZ�Á�Á� ZÅÉ�Y{Y�µÂve�s�����d�Y{�Ã�Z�Y�Ä¯Ê¸�Y�¥|Å���Y
�ÉY�mY,½M��z]�É�Y~³YÁdÌ·Z §� Á� ZÅÉ|�e�ÉZÅ��z]�Ë�� �{� Ä¿ZËY�³� Á� ZÅd¿ÁZ »�ZÅÉ��É�Y{�Æ�
�½Y�Æe»Ê�|�Z]���Zf�Y��¾ËY��{���z]�,�ÌyY�µZ��|Àq�¥dÌ·Z §�Á�ZÅ�Ä�Â¼n»��Y�É�ZÌ�]�ÊËY�mY�ÉZÅ

d�Y� Ã|�� �Y~³YÁ� Ê�Â�y��z]� Ä]� Á� Ã|Ë{�³�®¨À»� ½Y�Æe� É�Y{�Æ�,�Z»Y�� º£�� Ê¸�¹Z¼e��¾ËY
�Ôe�Ä¯�{Â¼¿�½ZÌ]�|ËZ]�,cZ»Y|«Y�Á�ZÅ��½ZÌ»�Ä¸�Z§Y|ÅY�½ÂÀ¯Y�Ä¯�Är¿M�Z]��Z�f¿Y�{�Â»�Á�Ã|��¾ÌÌ e�¥
u��{�{ZË���ZÌ�]�d�Y�¹Zn¿Y�µZ»Ê�|�Z]���Ã{Z¨f�Y�Z]�,É{Z�f«Y�{ZÆm�µZ���{�Ze�d�Y��ZÌ¿�,¶Ì·{�¾Ì¼Å�Ä]

                                                           
����d¿ÁZ »�Ä»Z¿�]�Á�cZ¬Ì¬ve��,½Y�Æe�É�Y{�Æ��É�Æ��Ä �Âe�É�Ë�������



Ä»Z¿�]�Á�cZ ·Z�»��¯�»�����������������������������������������������������½Y�Æe��Æ��É�Ë���������������������������������������������������������� 

dÌ§���¹Z¼e��Y�ÉY�]�¹�Ó�ÄÀÌ»��,É{ZÆm�¹Y|«Y�ªË����Y�Á�Ê¿Z»�Z��Á�ÊfË�Ë|»�cZ¿Z°»Y�Á�ZÅd�{�Ë]ZÊ�
�¿��{�¥Y|ÅY�Ä]��dÌ·Z §�É�Y~³YÁ�ÉY�]�Ã|��Äf§�³�ÉZÅÉ|�e�É�³�É�f�Ì]�d����Z]��É�Y{�Æ���{

{{�³�ºÅY�§����
��
���Ã�Æ]É�Á�-Z¼Å�½�,|��½ZÌ]��Ì¿�¾ËY��Y��Ìa�Ä¯��Â�Ã�Æ]�É�Á��¶WZ�»�Á�cÔ°�»��Y�Ê°Ë�¾ÌËZa

�[Z�u�Ä]��Â�¯�{Z�f«Y�Ê¸�Y»Ê�MË|� �À]�Ä¯�É�Â��Ä]� Z�¥���{ÂmÂ»��Z»M��]�����ÌÌ¤e� ,Äf�~³�µZ�
��{�Ê¿Y|Àq�yZ��ZÅÉ�Ã�Æ]�É�Á�Ã�Æ]��Zy��Â��Ä]�Z¯�ÉÁ�Ì¿�É�Á���©Z¨eY¿ÌÃ{Zf¨��Ä¸X�»�¾ËY�Á�d�Y

�Ê]ZÌ¼¯�Á�{Â^¼¯�¶°�»�Z]�Ã�YÂ¼Å�,½YÁY�§�cZ¿Z°»Y�Á��]ZÀ»�{ÂmÁ�º£��Ê¸��½Z»�Â�¯�Ze�Äf�³�\mÂ»
�z]��{��]ZÀ»|�Z]�Á�]Á��¦¸fz»�ÉZÅ����
��Â�Â»Ã�Æ]�É�Á�½Z»�Z��Z]��Z^e�Y��{�,{Z�f«Y�½Ô¯�t����]�ÃÁÔ��Á�ZÅZÅ{ZÆ¿ÊË�Ä¯��®Ë�ÄWY�Y�Ä]
µÂ�v»����Y�º�YÁ�ÓZ¯�y�ZËd»|��»Ê�|¿�Y{�a�Ê»�s��»��Ì¿{{�³��É�Y{�Æ��½ZÌ»�¾ËY��{Ä¸¼m��Y� ZÅ�
ÃZ´f�{½Z»�Z�� Á� ZÅÊ»�ÊËZÅ��Z�Y� Ä¯� |À�Z]½M� �Z¯�ZÅ�d»|y�ÉZÀ^»� �]�Ê¿Z����Á� �Z�«Y� Ä]�Ê»Â¼�
�z]d�Y�Äf§�³�¶°��½Â³Z¿Â³�ÉZÅ�ZÌ¿�Á�cY�Z�f¿Y�t���Z]�Á�Ä »Zm�¦¸fz»�ÉZÅ���,¶Ì·{�¾Ì¼Å�Ä]

Ê»� ÊËZÅ{ZÆ¿� ¾ÌÀq� cZ¿Z°»Y� ÄÌ¸¯� ,Ä·Âv»� cZ»|y� ¹Zn¿Y� dÆm� d�ËZ]��Á� Ê°Ë�Ì§� �]ZÀ»� �Y� º�Y
Z»��ËÄ�YÉ�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Á��ÄËZ���{�Y��{Ây�|À¿YÂf]�ªË���¾ËY��Y�Ze�|ÀËZ¼¿�lÌ�]�|»M�Z¯�dË�Ë|»�®Ë�É
z�Zad§ZË�{��Y�Ê Ì�Á�¦Ì��ÉZÅ�ZÌ¿�ÉÂ´�|À�Z]�cZ»|y�½Z³|ÀÀ¯���Ê°Ë�½YÂÀ��Ä]�Ã�YÂ¼Å�Ä¯�Är¿M�Z»Y

£|£{��YÄÃ�Âu�¾Ì·ÂX�»�Á�½Y�Ë|»�ÉZÅ�Ä�ËZ¬»��{�{ÂmÂ»�cZ¿Z°»Y�{Â^¼¯�,d�Y�Ã{Â]�s��»�É�Æ��É
d�Y�Ã{Â]��ÂÀf»�ÉZÅ�ZÌ¿�Z]��µZ��\¸£Y��{�Ä¯�É�Â��Ä]�dÆm�Ê·Z»��]ZÀ»�É��¯�Á�{Â^¼¯�hv]�,ZÅ

Ã�Âu�ÉZÅ�ZÌ¿��§��Ä]�Ã�YÂ¼Å��Ì¿�¶°�»�¾ËY�¶u�ÉY�]�Á�Ã{Â]�s��»�É�Æ��ÉÃY��¶u���]ZÀ»���f�³
»M�{�É|{�³�ÄmÂeËÃ|�d�Y�� �Z¼Å�Äf^·Y�½ËZa�hv]� �{� Ä¯� �Â�É�Y{�Æ��ÉZÅ|»M�{�É�Z��Y|��s��»

� ,|Ë{�³§��Ìd�ZÅÉ�d�Y��Â�e�¶]Z«� ÃÂ¬·Z]� �Â��Ä]�É|»M�{��]ZÀ»��ËY�§Y�dÆm�É{ZË�� ��,Ä°¿M�µZu
Ê»�Ä¯�ÊeZ»Y|«Y��Y�Ê°Ë¶� »�¾ËY�¦Ì¨ze�Ä]�Ê¿ZËZ��®¼¯�|¿YÂe��É|»M�{��]ZÀ»�{Â^¼¯���ÉZ¬e�Y�,|ËZ¼¿

Ã�Æ]�É�Á���z]� ÄÌ¸¯� �{�É�Y{�Æ��ÉZÅ»Ê�|�Z]� Y~·� -�ÃZ´ËZm� Á� t���ÉZ¬e�Y� �Â�Â»� Ze�d�Y� �ZÌ¿

                                                           
���Ä]�d�Y�¹�Ó��³�ÄmÂe�Äf°¿�¾ËYÃ�Æ]�½Y�Ì»�Ê]ZË��Y�Á��nÀ��Ä¯�{{�É�Á�ÄWY�Y�ÉZÅ{ZÆ¿��{�Z»|y�Ã|ÀÅ{�É�Y{�Æ��½Âr¼Å�c

½Z»�Z��Z]�½Y�Æe�d�Y�cÁZ¨f»�É|Ì·Âe�ÉZÅ��Ã|¿Zf��Ä¯�Y�q�¥|Å�Ä¯�d�Y�ÊeZ»|y�ÄWY�Y�c�Â��Ä]�0Ze|¼��½Y�Æe�É�Y{�Æ��É½M�ZÅ�
�É�Æ��Ê³|¿��dÌ¨Ì¯�ÉZ¬e�YÊ»�|�Z]�����



�É{Z�f«Y�{ZÆm�½M�ª¬ve��{�É�Y{�Æ���¬¿��]�|Ì¯Ze�Z]���������������������������������������������������������������������������������������������� 

 
 

Ã�Æ]� Ê°Ë� ½YÂÀ�� Ä]� É�Æ�� {Z�f«Y� �{� É�ÁÄ»Z¿�]� �{� �Y{� dËÂ·ÁY� cZ�Â�Â»� �Y�É�Y{�Æ�� É�Ë�
{�Ì³��Y�«�ZÅ�Æ�¿Ô¯����

Z¼Å�½�½Y�ËY�{Z�f«Y�cÔ°�»�Á��¿YÂ»�Ê���]��z]��{�¾ËY��Y��Ìa�Ä¯��Â���Â�Â»�,|Ë{�³�s��»
Ã�Æ]�É�Á��,Ä�Ôy�c�Â��Ä]Ã{ZÆ¿�Á{�Z]��Z^e�Y��{�0ÓÂ¼ »�¾Ì »�É�Ê°Ë�Ì§�ÄËZ»���Á�Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿��

Ê»� ¦Ë� e{{�³��� 5Ê¿ÂÀ¯� dÌ �Á� Ä]� ÃZ´¿� Z]½Z»�Z��ZÅÉ�½Âr¼Å� Ê»Â¼�� ÉZÅ{ZÆ¿� Á� Êf·Á{�
É�Y{�Æ��ZÅ�Ê»�t��� ,��Zu� µZu� �{� Ä¯� {Â¼¿� Ã|ÅZ�»� ½YÂeÃ�Æ]�É�Á��¾ËY�\¸£Y� �{�Ê¿Z�¿Y� �]ZÀ»

{�Y{��Y�«�ÊÀÌËZa��ZÌ�]�t����{�ZÅ{ZÆ¿��Ê���]��´Ë{�¥����YÊ»�½Z�¿�¦¸fz»�ÉZÅ|Å{,��¶»YÂ��Êy�]
� Ê�ËY��� ¾ÌÀq� {ZnËY� �{iPeÌ�Y~³��Ã{Â]Ä¯� |¿Y�� �Y� ½MÊ»� Ä¸¼mÄ]� ½YÂe���]� º¯Zu� \�ZÀ»Z¿� �ZfyZ�

�z]��Á���Â»M�t���ÉZ¬e�Y�Á��ËY�§Y�¹|��Á�Ê¿Z»�Z��Á�É�Y{Y�ÉZÅc�ZÆ»�ZÅÉ��,ZÅÁ�Ì¿ºÅ�½Z»���Z]
Ê»� Y|Ìa�©Y|�»�Ä¸X�»�¾ËY��Ì¿�É�Y{�Æ��{ZÆ¿�{�Â»��{�Ä¯�{Â¼¿�Ã�Z�Y�cÓÂve�Á��ÌÌ¤e|À¯����ZÀ¯��{

�ÉZ¬e�Y�ÃY������]��¿YÂ»�Á�cÔ°�»Ã�Æ]�É�Á�,Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿�Ã�Æ]�É�Á��Ê^�ZÀ»�dÌ �Á��Y��Ì¿�ÄËZ»��
��Y{�Ây�]¼¿Ê�|�Z]�µZ���{�Ä¸X�»�¾ËY�Ä¯d�Y�Äf§ZË�É�f�Ì]�dÌ¼ÅY��ÌyY�ÉZÅ��É�Y{�Æ��{ZÆ¿�Ä¯�Y�q�

¾Ì�Z»��Y�Ã{Z¨f�Y���f�³�d¼��Ä]�½Y�Æe�Ä¸¼m��Y��Â�¯�ÉZÅ�Æ�¿Ô¯��j¯Y��{��Á�cÓMZ»��ËÄ�ZÅÉ�
�cZ»|y�ÄWY�Y�dÆm� ,Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿�ÉZm�Ä]�Ê°Ë�Ì§\�ZÀ»��e��Æ�É�Y�³Ë��� Y|ÌaÃ{Â¼¿�|¿Y��¾Ì¼Å�Á

Äf�³�\^���Â�Â»�ÃÂv¿�ZeÃ�Æ]�É�{�Ì³��Y�«�ÄmÂe�{�Â»�Äf�~³��Y��Ì]�cZ¿Z°»Y�¾ËY��Y�É�Y{�]����
�¾ËY�Ä]�dËZÀ��Z]{�YÂ»�,»Ê�½YÂe�¶Ì^«��Y�ZÅ{�^ÅY���Y�Êy�]�Ä]��¾ÌÌ e�yZ��ÊeZÌ¸¼��ÉZÅ�dÆm

�Ã�Æ]� t��� |�É�Á,��ZfyZ�� �{� É�´¿�Z],ÊeZÌ¸¼�� Á� ÊËY�mY� ÉZÅ|ÀËM�§� Á� ZÅ��¹Z�¿� d�]�Z¯
Äm{Â]�,cZ¿Z°»Y�Á��]ZÀ»��Ì�ze�ÉY�]�ÊeZÌ¸¼��É�Ë���{ZnËY»�ÌÄÀ�ZÅÉ��Á�½ZÀ¯�Z¯�ÉY�]�Ê��Ì´¿Y
½ÓZ §�ªË��� �Y�� Á� ZÅ{Y| f�Y� �Á�]� dÆm� ¹�Ó� �ËY��� ½{Â¼¿� ºÅY�§«ÔyÌd�ZÅÉ�{Y�§Y���{
�z]�ZÅÉ�� ,½Z»�Z��¦¸fz»ÄÀÌ»�� {ZnËY� LZ¬e�Y� Á���Â»M�dÆm�\�ZÀ»� ÉZÅc�ZÆ»��Á� ½ZÀ¯�Z¯

Ê¿Z�¿Y� �]ZÀ»�� {Â¼¿� Ã�Z�YÊ»� Ä¯� |¿YÂet��� ½{Â]� ¾ÌWZa� ¶°�»�Ã�Æ]É�Á��Ä�Â¼n»� �{� Y�� ¶»YÂ�
É�Y{�Æ�|�z]�{Â^Æ]��Zy��Â��Ä]�½Y�Æe�É�Y{�Æ��Á�¹Z���Â��Ä]��Â�¯�¶¯�ÉZÅ����
�Äf^·Y�Ä¯�d�Y{�½ZÌ]�|ËZ]�½ZÌ»�¾ËY��{Ã�Æ]��¬¿�Á�ÃZ´ËZm�LZ¬e�Y�dÆm�½Y�Æe�É�Y{�Æ�É�Á���{

dÌ·Z §�¹Zn¿YZÅ�{Ây�cZ¿Z°»Y� Á��]ZÀ»� �Y� Ã{Z¨f�Y�½{Â¼¿�ÄÀÌÆ]�ÉZf�Y���{�Á,�� Y��ÊeZ»Y|«Y�Ã{Â¼¿�}ZzeY

                                                                                                                                                       
��



Ä»Z¿�]�Á�cZ ·Z�»��¯�»�����������������������������������������������������½Y�Æe��Æ��É�Ë���������������������������������������������������������� 

d�Y����Ä¯»Ê�½YÂe�Ã�Á�a�Ä]Ä¯�ÉY�Z]�¥|Å��ËY�§Y�Ã�Æ]�É�Á�ÊeZÌ¸¼���{�t���ª�ZÀ»���Ä¿Z³���Æ�
½Y�Æe���{�\·Z«�®Ë�Ã�Á�a�Ê¼¸���É{�]�Z¯��� ¹Zn¿Y� µZu� �{d�Y,�d�Y{� Ã�Z�Y��¾ËY�Ä¯� Ã�Á�a�Z]�

É�Z°¼Å�¾¼n¿Y�Ê¸»�Ã�Æ]�É�Á�½Y�ËY��c�Â�»Ê�³Ì{�,��{�� �ZÆqÄ¸u�»��¶»Z��É�Z��f�]��Y�¬f�Y�
Äy�q�Ã�Æ],É�Á�¾ËÁ|e�¹Z�¿�Ã�Y|¿Y�É�Ì³�Á�¶Ì¸ve��yZ�ÉZÅ�Ã�Æ]É�Á�,ª�ZÀ»�¦Ë� e�Ã�Á�a�ZÅÉ�
{Â^Æ]�Á�½ÂÌ�Y�Ì¿Z°»�¹Z�¿�Ã�Y|¿Y�É�Ì³��yZ�ZÅ��{� �µZ��ÊeM�Ä]�Ä¸u�»�Y�mY��{�|ÅYÂy��Ä¯� |»M
�Ìa�ÊÀÌ]�Ã|Ë{�³�Äy�q�,d�z¿�¹Z³��{�Ze�d�Y�dË�Ë|»�Á�ÉZ¬e�Y�Ã�Æ]�É�Á��{�Ä¼Ì¿�d�z¿�µZ��
É�Zm��������ÊuY���Á�Ã{ZÌa�É�Z��{{�³��¾ËY��]�ÃÁÔ��,Ã�Á�a��½ÂÀ¯Ze�Ä¯�ÊeZÌ¸¼��cZ»Y|«Y�Ä¸¼m��Y

Ã�Æ]� LZ¬e�Y�dÆm�É�Á�Äm{Â]�hv]��{��Â�y�Ä]ÄÀË�Å�Á�ÉYÉY� �,Äf§�³�c�Â��Ê»�{ZnËY�Ä]�½YÂe
�Z¯� Á� �Z��¹�Ó��½{Â¼¿�ÊËY�mY�dÆmÄm{Â]�¹Z�¿ÊeZÌ¸¼��É�Ë��{Â¼¿� Ã�Z�Y��Ä¯� Y�q��¾ËY�ªË��� �Y

�,¹Z�¿�Á�ÓZ¯�Á�Ã|��¥����]ZÀ»�½ZÌ»�¥Z¨���Z^e�YÃ|��ÄWY�Y�cZ»|y���½Y�Ì»��Å��{��]ZÀ»��Y�¥��»
ÊmÁ�y� �Y�®ËZÅ� �� ,Ä»Z¿�]�¥Y|ÅY� Z]�ª]Z�»�Y�«�]�� �{� �f�Ì]�Äq��Å� LZ¬e�Y� ÄÀÌ»�� Á� Ã|Ë{�³Ã�Æ]�É�Á�

�,Ã|��¥���Ê·Z»��]ZÀ»{ÂmÁ�Ä]�|»M�|ÅYÂy����
� Á�cZ»Y|«Y�¾ËY�Ê»Z¼e�¾f§�³���¿� �{� Z]�Ôe�ZÅÉ��Ã|��Ê��|¿Á��Ä¯�d¨³�|ËZ]� ,Äf§�³�c�Â�
Ã�Æ]��Â�Â»�Ä¯�d�Y�dÌ «YÁ�¾ËY��´¿Z�¿�Ä¯�½ZÀr¿M�,½M�dÌ¼ÅY�Á�É�Á�,|�Z]�¹ÂÆ¨»�¾ËY�Ä»�Ó�{�Â»

�Äf§�´¿��Y�«�ÄmÂed�Y�Y~·�-¹Z¿�É�Y~³�d��§�,É{Z�f«Y�{ZÆm�µZ��½YÂÀ��Ä]�µZ�»Y��d�Y�Ê¼Àf¤»�Ze
¸¯� �{�É{ZÆm�¹Y|«Y� Z]�É�Æ��½Y�Ë|»� Á�¾Ì·ÂX�»ÄÌ�É�z]�ZÅÉ��ª¬ve�ÄÀÌ»�� ,{Ây�dË�Ë|»�dve

�ÉZ¬e�YÃ�Æ]�É�Á�|¿�ÁM�ºÅY�§�Y�����
��
����{Â^Æ]�Á�LZ¬e�Y�yZ��ZÅÉ��Ä]��Â]�»dÌ§Z¨��É�Y{Y�Á�Ê·Z»�-Z¼Å�½��¿YÂ»�Ê���]��{�Ä¯�Ä¿Â³

�Ä¯�É{Z�f«Y�cÔ� »��Y�Ê°Ë�-|Ë{�³�Ã�Z�Y�Êf¨¿�{Z�f«Y��z]��{�Á�½Y�ËY�É{Z�f«Y�½Ô¯�Â�¯��{��Á
ÃZ´f�{��{��Â�y�Ä]É�Y{Y�Á�Ê·Z»�{Z�§�{ÂmÁ�,d�Y�Ã|ÅZ�»�¶]Z«�É�Y{Y�ÉZÅ��d�Y��Ä¯�¶� »�¾ËY�
¶°��Z]�Á��Á{�½ZÌ·Z���Y�É�Ì³�ËZ¼¿�Y��{Ây�½Z»�Â�¯��{�É�Y{Y�¹Z�¿�[Âq�ZqÃ{Â¼¿�½Z,��¹Z¼e�º£��Ê¸�

                                                           
����lËZf¿µZ��Ê���Ì¿�cZ»Y|«Y�¾ËY��Y�Êy�]�{�Á�Äf�~³�ÉZÅ�d�Y�Äf�³�ÄWY�Y�¶Ì�¨e�Ä]���Y�³�\·Z«���
����É�Y{Y� {Z�§,��ZË� {Ây��¨¿�Ä]�Êf·Á{�cZ¿Z°»Y� �Y� Ã{Z¨f�Y� LÂ�� ,\¸¬e� ,É{�{� ,�ÔfyY� ,ÃÂ���Ä¸¼m��Y�É{ZË��ÉZÅ�©Y|�»�Á���ZÀ��ÉY�Y{

Ä§Z�Y� ,Êf·Á{� Äm{Â]� �]�d¨´ÀÅ�¢·Z^»� Á�k�Zz»�¶Ì¼ve� Á�É�´Ë{Ê]�É�Z¯�ZnÌ]�cY�ZÌf»Y� Á��Y{Za� ,�Z�Y�Ê»� Ã�Ì£� Á�,|�Z]��ªÌ«{�¾ÌÌ e� Z»Y
Â�{��Z¯�É�Y{Y�{Z�§�ªË{Z�»�YÉ�Ê»�|�Z]����

��



�É{Z�f«Y�{ZÆm�½M�ª¬ve��{�É�Y{�Æ���¬¿��]�|Ì¯Ze�Z]���������������������������������������������������������������������������������������������� 

 
 

�ÔeZÅÄf§�³�c�Â��É�µZ��Ê��·Zq��Y�Ê°Ë�½YÂÀ��Ä]�½ZÀr¼Å��ÌyY�ÉZÅ�É{Z�f«Y�ÉZÅ�Ä]��Â�¯
�[Z�u»Ê�MË|��Ã{�f�³�cZ ^e�Á��ZiM�É�Y{Y�{Z�§�Ä¯�ÉYÄ]��ZfyZ��ÉÁ�ZÅ�|ÀËM�§�Á�®Ë��]�º¯Zu�ÉZÅ

-{�Y{�¹Z�¿�»Ã|Ë{�³�\mÂ�Ã�ËÁ�ÄmÂe�Á�d«{�½M�ÉZÅ|»ZÌa�Á�Ã|Ë|a�¾ËY�Ä]�Ã�Á�»Y{{�³�ÉY� ��Ä¸¼m��Y
ºÆ»��eË¾�Ê���]�Á�cZ ·Z�»��{�Ä¯�{Z�§�ÉZÅ|»ZÌa�Ä]�½Â³Z¿Â³�ÉZÅ½M�ZÅ�d�Y�Ã|��Ã�Z�Y,�»Ê�½YÂe��Ä]
�{�YÂ»}Ë¶�Ã�Z�Y�{Â¼¿:����
�� �Á��]ZÀ»�¥ÔeY�\^��{Z�§Z»��ËÄ�ZÅ�Ê»�-{Â� 

�� �Ôe�½|��ÊjÀy�\mÂ»�Á�d^j»�d]Z«��|����¿Z»� {Z�§���Ì ^e� Á� �¬§��ÅZ¯�dÆm��{� ZÅ
Ê»�Ê�Z¼fmY��¹Á�v»�Á��Ì¬§�{Y�§Y�Ä]�Y��Ä¼�·�¾Ë�f�Ì]�Á�{Â�Ä »Zm�»Ê�-|¿���

�� � dÌ�Á��»� Á� Ê�z]�iY� ½Y�Ì»� �Y� {Z�§� ZÅ{ZÆ¿Ê»����y� Ä]� Y�� Ä »Zm� cZ^i� Á� dÌÀ»Y� ,|ÅZ¯
Ê»����Y�Á�{�Y|¿Y�Ê»��Á|z»�Y��Ä »Zm�cZÌ«ÔyY�Á�ZÅ�-{�Z���

�� Ê»��nÀ»�cÔ»Z »�ÄÀË�Å��ËY�§Y�Ä]�{Z�§���Y|ËZa�Ä �Âe��¿Z»�Á�{Â�»Ê�|�Z]-��
�� ÄËZ»���{Z�§�É�Y~³�|Å�Y��Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�ÉÁ��Ã|��¹Zn¿Y�ÉZÅ��»Ê�|Å{Y��Ê«ÔyY�¶WZ�§�,�¯�º

�²¿�»Ê�{�Z�����Y�½Z»�Z���{�Á��Ê¨À»�ÉZÅ{ÂmÁ�Ä]�»Ê�{�ÁM-��
�� � Ê�ZÌ�� Ã{Y�Y� Á� ÊËZ¿YÂe� Ä]� ¹{�»� {Z¬f�Y� ¦Ì �e� \mÂ»� {Z�§{ZÆ¿ZÅ���Y� É�Ì³Â¸m� ÉY�]

Ã{ZË��Ê^¸��Ã|ÀËM�Ä]�¹{�»�|Ì»Y���«�h�Z]��Ì¿�Á�ZÅ�Ê»��fÆ]�ÉY�{Â�����
� ,{Â¼¿� Ã�Z�Y�|ËZ]� ZnÀËY� �{|¿�Y{��¬¿�Ã|Ë|a�¾ËY�ÊÅ{�¶°���{�É{| f»�¶»YÂ��Ä¯��¾ËY�Ä¸¼m��Y

�¶»YÂ�»Ê�½YÂe��Ä]��
 �{ÂmÁ´¿YÌÃ��ZÅÉ�Ê]�u�Á�Êf¼��,ÊÅÁ�³�,É{�§,��
 �{Z�§�ÉZv»Y��{�Ê�Z¼fmY�Á�Ê�ZÌ��Ã{Y�Y�½Y|¬§,���
 �cY��¬»�Á�¾Ì¿YÂ«�¥Z� ¿Y�Á�¹ZÆ]Y, 

 ¾Ì¿YÂ«�Ê³{�f�³�Á�Ê³|À¯Y�a�,Ê³|ÌrÌa,��
 ��¾Ì¿YÂ«�¾f§�³�Ã|Ë{Z¿É�Y{Y,��
 �Ê¸¯�Á�¹ZÆ]YÄm{Â]�¾ÌÌ e��{�ÊËÂ³,��
 �Äm{Â]�ÉY�mY��]�tÌv��c�Z�¿�½Y|¬§,��

                                                           
� ���Z^��½Z³{Y�,�������



Ä»Z¿�]�Á�cZ ·Z�»��¯�»�����������������������������������������������������½Y�Æe��Æ��É�Ë���������������������������������������������������������� 

 �¦ËZ�Á��{�¶yY|e�ÊÅZ³�Á�dÌ§Z¨��¹|�,��
 �Ê·Z»�Á�Ê«Â¬u�­�Y|»�Á�{ZÀ�Y��{�É�Z°f�{�Á�¶ m,��
 �Êe�Z�¿��mY�»�Ê·Â�Y�Á�tÌv��c�Z�¿�¹|�,��
 �{Y�§Y�Á�½Y|À»�Z¯�cÁZ¨f»�ZË�­|¿Y��Z »�Á�dÌ»Á�v»�Á��¬§,�cZ��R»�Á�ZÅ{ZÆ¿,��
 ��ËÃ{Z�ÅYÂyÊÉ�Y{Y�|À]�Á�{��Á���Z��,,��
 �¾f�Y{��ZÌfyY�Á�½{Â]�ªv»�½Âq�ÊeY�Â�e,��
 ��Ä]�ÄmÂe�¹|�Z�Ë´f�Ê�ZÅ�Ã|Ë|a�¾ËY�Z]�É|m�{�Ây�]�¹|�Á,� 

{Â¼¿�Ã�Z�Y����
�¶»YÂ��Á�{Z�§��ZiM�Ä]�ÄmÂe� �ZÀ¯��{iPeÌ�Y~³���Á��Á�]�Ä¯�d�Y{�ÄmÂe�Ä¸X�»�¾ËY�Ä]�|ËZ]� ,½M��]

Ã|Ë|a�É�Y{Y�{Z�§��ÂÆ�{{�³�Ê�z�»�Á��Zy�½Z»�Z��Á�{ZÆ¿�®Ë�Ä]���vÀ»�Ä¯�d�Ì¿�ÉY���Ä°¸]
ÃZ´f�{�Ä¼Å��{�ÃÂ¬·Z]��Â��Ä]�É�Y{Y�{Z�§��Á�]½Z°»Y�ÊËY�mY�ÉZÅ{ZÆ¿�Á�ZÅ�d�Y��Ë~a� ��,½ZÌ»�¾ËY��{

½Z»�Z�� �Y�Êy�]�ÊËY�mY�ÉZÅ{ZÆ¿� Á� ZÅ� �]� º¯Zu�[Âq�Zq� Á� �ZfyZ���Â¿� Ä��YÁ� Ä]�ÊeZ»|y� Á½M�ZÅ�
�� ¾ÌÀr¼Å·{� Ä]Ì¶�� �ÂÀe� Á� Ê³{�f�³·Z §Ìd�ZÅ� �� �� »� �{\Ì�M�� |¿�Y{� �Y�«� É�f�Ì]� É�Ë~a�Ä¯

É�Y{�Æ�½Z»�Z��Ä¿Â³�¾ËY��Y�Ê°Ë�ZÅ�[Z�u�Ä]�ZÅ»Ê�MË|À��Ä¯·{�Ä]Ì¶��ÊeZ»|y�{ZË���ZÌ�]�Ê³{�f�³
�ÄWY�Y�Ä¯»Ê�|ÀÅ{� ,Ê¸���Á�]Á���f�Ì]�¶� »�¾ËY� Z]�Ã|�Z¬·Y{�³ËÃ|�|¿Y� �,�Ì¿�¶Ì·{�¾Ì¼Å�Ä]��½ZÌ·Z��Ê�

Ä£|£{��Y�Ê°Ë�,É�Y{Y�{Z�§�½Y�Ì»��ÅZ¯�,É{Z¼f»Ã�Âu�½Y�Ë|»�Á�¾Ì·ÂX�»�ÉZÅ�É�Æ��dË�Ë|»�É
�½Y�Æe�É�Y{�Æ���Zy��Â��Ä]���Ã{Â]�Á��Y�Ê°Ë�Ä]Â·ÁYËd�ZÅÉ��É�Z¯�¾ËYd�Y�Äf�³�µ|]�Ä�Â¼n»��

ºÆ»�¾ËY�Ä]�ÄmÂe�Ä»Z¿�]�Á�cZ»Y|«Y�Á½YÂÀ��Ä]�,½Y�Æe�É�Y{�Æ���{�Äf§�Ë~a�c�Â��ÉZÅ���´Ë{�¹Z´�Ìa
d»|y�Á�ÊËY�mY�ÉZÅ{ZÆ¿�Ê¿Z���É�Y{Y�cZ¨¸ze�Á�{Z�§�Z]�Ã��Z^»��»Y��{��Â�¯Ze�Ã|Ë{�³�\^��,��µZ���{

������½Y�Æe�É�Y{�Æ��Â�¯�¶¯�Ê���Z]�½Z»�Z����Âe�,�½YÂÀ��Ä]�d»Ô��ÉZ¬e�Y��{��e�]�½Z»�Z�
¹Z�¿�É�Y{Y��Ê§� »{{�³�� Á�¥Y|ÅY�É�Ì´Ìa� �{� Ã|»M� |Ë|a�[Zf�� �´¿Z�¿� {Ây�Ä¯Ä»Z¿�]�É�Ë�ZÅ,���{

�{ZÆ¿�¾ËY�t��»Ê�|�Z]����
Ä¸¼m��YÄÀÌ»��Ä¯��yZ��cZ»Y|«Y�¾ËY�É��d�z¿�Ä^e��\�¯��Z��½Y�Æe�É�Y{�Æ��ÉZÅ{ZÆ¿�½ZÌ»��{

�d�Y�Äf�³��Â�¯�ÊËY�mY»Ê�½YÂe��Ä]�Ôe�ZÅÉ��Á�Ê·Z»�Á�É�Y{Y�{Z�§�Z]�Ã��Z^»�dÆm�Äf§�³�c�Â��Z]
�]�ÄÌ°e��ÁË³�Ê�®qÂ¯��Z�É,�¥Z¨���Z�É�·Z»Ê�Á�|À¼�ÂÅ�É�Z���{Â¼¿�Ã�Z�Y� ��dÆm�,�Z�Y�¾ËY��]



�É{Z�f«Y�{ZÆm�½M�ª¬ve��{�É�Y{�Æ���¬¿��]�|Ì¯Ze�Z]���������������������������������������������������������������������������������������������� 

 
 

dÌ·Z §� ,�Â¯~»� Ä¿Z³� Ä�� ¥Y|ÅY� ½|�� ÊeZÌ¸¼�� Á� ÊËY�mY�z]� �{� �Ì¿� ÊËZÅ�Ä�Â¼n»� ¦¸fz»� ÉZÅ
�Ä¸¼m�½M��Y�Ä¯�Äf�³�¦Ë� e�½Y�Æe�É�Y{�Æ�»Ê�½YÂe��½|��Ê°Ì¿Á�f°·Y�Ä]Ä¿Z»Z��Ê»Z¼e��É�Y{�Æ��ÉZÅ

½Y�Æe��¥|Å�Z]�Ä¯�{Â¼¿�Ã�Z�Y�,ªË���¾ËY��Y�Á�d�Y�Äf§ZË��Y�¬f�Y�Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿�ÉZ�y�Á�cZ¨¸ze��ÅZ¯
d^i�,ÊËY�mY�ÉZÅ|ÀËM�§��{�Ê¨¸ze�Ä¿Â³�Å,�É�Ì´Ìa�Á�|���¶]Z«�Ê»�{{�³�����

�]� ÃÁÔ��� ,�Â¯~»�cZ»Y|«Y�Ôe�ZÅÊË�� {ZnËY�ªË��� �Y�É�Y{Y� {Z�§�t����ÅZ¯�dÆm��Ì¿�¹Z�¿
�Á��nÀ�ZaË��d»Ô��É�Y{Y��{���{�½Y�Æe�É�Y{�Æ�À]�Ä¯�d�Y�¹Zn¿Y�Á�É�Ì´Ìa�µZu�Z�¥Y|ÅY��]

ÉY�]�Ã|��Äf§�³���¿��{��Ã�Á�a�¾ËY��s���¾ËY�Á�É�Y{Y�d»Ô��ÉZ¬e�Y�{Zf��É�Z°¼Å�Z]cZ ·Z�»��¯�»�
Ä»Z¿�]� ÁÉ�Ë��½Y�Æe�É�Y{�Æ��Á�«� �{Ã�Æ]� Z]� Á�É{�]�Z¯�Ä ·Z�»�®Ë�\·Z�½YÂe� �Y�É|À»��½Z�ZÀ��Z¯

�ÄÀÌ»��¾ËY��{���zf»{��d�Y�¹Zn¿Y�µZu���Ìa�ÊÀÌ]��Ze�d�Y�Ã|�Ä¸u�»��ZÆq�Ê�,��ÊuY���¾¼�
5Ê»ÂÆ¨»� µ|»��yZ�� Á� É�Y{Y� d»Ô�Ã�Y|¿Y� ÉZÅ�{� ½M� É�Ì³,½Y�Æe� É�Y{�Æ�� t��� ���ÃÂv¿

Ã{ZÌa�µ|»� �Y�¬f�Y� Á�É�Z��� ��¿� {�Â»¹Z�¿�\·Z«� �{�� Á� Ä»Z¿¶¼ ·Y�Âf�{�ZÅÉ��¾ÌÌ^e�ÊËY�mY{{�³.��Ä]
�Â�É�Ä¯�µ|»�ÉY�mY� Z]��Â¯~»�Ã�Y|¿Y� Á�]�lËZf¿�¶Ì¸ve�Á�Ê¿Y|Ì»�É�Ì³�Ä,Ã|»M�d�{���Z�f¿Y»Ê�{Á�,�

ÃZ³Â¸³�¶»YÂ��Á�É�Y{Y�{Z�§�ÉZÅ�iR»��Á�¾ËÁ|e�É�Y{Y�d»Ô��ÉZ¬e�Y�ÉZÅ{�^ÅY��Á�ÊËZ�ZÀ��½M��]
�ÄWY�Y{{�³ �.��

�Á�Ã|���¯}�cZ»Y|«Y�Ä]�ÄmÂe�Z]Ä»Z¿�]�ZÅÉ��Ìa�ÊÀÌ]��,Ã|�»Ê�½YÂe��ÊËY�mY�ÉZÅ{�^ÅY���Y�Êy�]�Ä]
�Ä¯� {Â¼¿� ÄmÂe� Á� Ã�Z�Yd�{�Ë]ZÊ��Y��É�Y{�Æ��Ä�Â¼n»� �{�É�Y{Y� {Z�§� Âv»� ZË� Á��ÅZ¯�¥|Å�Ä]

���Ì»�Á�¾°¼»»Ê�{�Z���Ä¸¼m��Y�ZÅ�^ÅY��¾ËY�É»Ê�½YÂe��½Âr¼Å�É{�YÂ»�Ä]�ÉZÅ|ÀËM�§�½{Â¼¿�ÃZeÂ¯
�z]� �{� ÊeZÌ¸¼�� Á� ÊËY�mY�,ZÅ|ÀËM�§� Á� ZÅ|¿Á�� ÄÌ¸¯� ½{Â¼¿� ¥Z¨�� ,É�Y{�Æ�� ¦¸fz»� ÉZÅ

Ã{Z��É�Z��,ÊËY�mY�cY��¬»� Á�¾Ì¿YÂ«�¶ÌÆ�e� Á���{�½ZÀ¯�Z¯�ÉY�]�É�Z¯��ËY���ÉZ¬e�Y� Á� {Â^Æ]
�z]�¦¸fz»�ÉZÅ�YÂ»�Á{Â¼¿�Ã�Z�Y�¶Ì^«�¾ËY��Y�É{���

�Á�cZ»Y|«Y�¾ËY�Ä]�dËZÀ��Z]Ä»Z¿�]�É�Ë��ZÅÉ��¶]Z«�ÉZÅ{�^ÅY��¾ÌÀr¼Å�Á�Äf§�³�c�Â�Ä»Z¿�]�É�Ë��
� ,ÄÀÌ»��¾ËY��{»Ê�½YÂe��Ä¯�{Â]��YÁ|Ì»Ys���¾ËY�ÉY�mY� Z]��Ás���ZÅÊË�� ,Ä]Z�»¾¼��Ä°¿M��µ|»�®Ë

¾ÌÌ^e�½Y�Æe�É�Y{�Æ���{�É�Y{Y�d»Ô��¦¸fz»�{Z ]Y�­�{�ÉY�]�Ê»ÂÆ¨»�{{�³�½Y�Ì»��ÅZ¯�|¿Á��,

                                                           
������«YÁ��{�Ôe��Z�Y��]�Ä¯�{Â¼¿�½YÂÀ��½YÂe�Ê»�,Äf§�³�c�Â��ÉZÅdÌ·Z §�Á�cZ»Y|«Y�Ê»Z¼e��|À¼�ÂÅ�,½Y�Æe�É�Y{�Æ���{�ZÅ�|��|ÀÅYÂy

|��|ÅYÂy���Ì»�ÊËY�mY�ÉZÅ|ÀËM�§��]�ªÌ«{�c�Z�¿�½Z°»Y�Á����
����{�°¸¼����Y�³�Ä]�,ÄÀÌ»��¾ËY��{��f�Ì]�cZ ·Z�»�¹Zn¿Y�dÆm{Z�§�Z]�Ä¸]Z¬»�Á�É�Y{Y�d»Ô��ÉZ¬e�Y�ÄÀÌ»���{�½Y�Æe�É�Y{�Æ��{{�³�Ä mY�»����



Ä»Z¿�]�Á�cZ ·Z�»��¯�»�����������������������������������������������������½Y�Æe��Æ��É�Ë���������������������������������������������������������� 

½Y�Æe�É�Y{�Æ��t����{�É�Y{Y�d»Ô��ÉZ¬e�Y�Á�{Z�§��Ì¿��É�f�Ì]�d���|ËZ¼¿�Y|Ìa��Z¼Å�Z»Y�½�Ä¿Â³
|�� Ã�Z�Y� Ä¯-�YÁ� Ä]½YÁY�§� 5É�ZfyZ�� >cÔ°�»� {ZnËY� Ä���µZ�� Ê�É{Z¼f»� ÉZÅZÌ¿� ,��Ôe� Ä]� �

���¿�Ä]�ÊeZÌu�Á�É�Á���¶°�»�¾ËY��§��dÆm�¦�Z�»»Ê�|���Ä¯��»Y�¾ËY��µÁY|f»�cZ»Y|«Y�ªË����Y
��Ë~a�½Z°»Y�µÂ¼ »�Á¼¿Ê�|�Z]��Ê»��Z�f¿Y�É{Z�f«Y�{ZÆm�µZ���{�Y~·�{ZÆ¿�cZ»Z¬»�Á�¾Ì·ÂX�»�Ze�{Á�

Ä¼Å��{�½Y�Æe�É�Y{�Æ�dÌ§���¹Z¼e��Y�,sÂ���É,�]ZÀ»�Á�ZÅ�m�dÆd�{�Ë]ZÊ��Á�º·Z��¹Z�¿�®Ë�Ä]
|ÀËZ¼¿�Ã{Z¨f�Y�Ê·Z»�Á�É�Y{Y�¥Z¨�����
�¼m��{�Á��z]�¾ËY�½ZËZa��{�É|À]�É�Y{�Æ���{�Ã�Z�Y�{�Â»�É{Z�f«Y�cÔ°�»�Á��¿YÂ»�ZÅ���Â��Ä]

É�Y{�Æ���Zy�½Y�Æe�Ã|¼��Ä¯�{Â¼¿�Ã�Z�Y�|ËZ]� ,É�Y{�Æ��Ä¯�Ê¸WZ�»�É�½M�Z]� ZÅÄmYÂ»�|¿Y���Ä]�Ä¯
� �Y�Ê�z]ºÆ»��eË¾�|Ë{�³� Ã�Z�Y� Ä ·Z�»�¾ËY� �{��¿YÂ»�¾ËY���Â�¯� {Z�f«Y�½Ô¯��¿YÂ»� Á�¶WZ�»� Z]� ,

�­�f�»� ÃÂmÁ�ÉY�Y{»Ê�|�Z]��{� Ã�Z�Y� {�Â»� �¿YÂ»� �§�� ZË� Á�¶u� Ä]� |¿YÂf]� Ä¯�Ê»Y|«Y� Ä¿Â³�Å� Y~·� ,
É�Y{�Æ��Â�¯�ÉZÅ�Æ�¿Ô¯� �{� ZÅ���Â�¯�½Ô¯�cÔ°�»� �Y�Ê�z]�¶u�Ä]��«YÁ� �{� ,|ËZ¼¿�®¼¯
�®¼¯»Ê�Z¼¿Ë|��É�Y{�Æ��,�Ì¿�¶Ì·{�¾Ì¼Å�Ä]�ZÅ�Ä]�ÄmÂe�Z]�Ä¯�ÊÅZ´ËZm�Á��¬¿���{�É�Æ��{Z�f«Y

Ê¸»� {Z�f«Y�� Z¨ËY»Ê�Z¼¿Ë|�� ,»Ê�|À¿YÂe�,ÃÂ¬·Z]� �Â�� Ä]���ºÆ�iR»� �{�Éd�{�Ë]ZÊ��É{�^ÅY��¥Y|ÅY� Ä]
{�½Ô¯��|À�Z]�Äf�Y{�É{Z�f«Y�{ZÆm�µZ�����
��

���� ½Y�Æe�É�Y{�Æ��É{�^ÅY��Ä»Z¿�]�sÔ�Y�Á�Ê]ZË��Y�,Y�mY��
Ã{�f�³�cY�ÌÌ¤e� Z]� ��«� �Â��Ä]�½Y�Æe�É�Y{�Æ��É{ZÆm�ÉZÅ{�^ÅY��ÉY�mY�½Z»�Z��¾ËY� �{�ÉY

|Ì¬e�|ËZ]�É�Y{�Æ��½Y�Ë|»�Ä°ÀËY��]�ÃÁÔ��Ä¯�{Â]�|ÅYÂy�ÃY�¼Å�5¹Y�f·Y�Á��½Ô¯�ÉZÅ{�^ÅY��Ä]�¶»Z¯
½Z»�Z���{�Ã{�f�³�cY�ÌÌ¤e�ÉY�]�Y��{Ây�|ËZ]�0Z»Y�·Y�,|À�Z]�Äf�Y{�[Â�»�{Ây��Â^f»�ÉZÅ|ÀËZ¼¿�Ã{Z»M��

½Z»�Z��{�°¸¼��ªÌ«{�Ê]ZË��Y�Á�cÓÂve�|��,�«Y¹Y|�Y�mY�|ÀËM�§�¾Ìu��{�Ä¯�{Â]�|ÅYÂy�Ê»�Ó�Á��Ä]
\�ZÀ»� sÔ�Y� �Â�À»|ÀËM�§� ¾ËY� �e�»Ê�Z]Ëd��{�Ë~a� ¹Zn¿Y� ¹ÁY|»� �Â�� Ä]� �� �Z¯� ¾ËY� �Ì¿Ê»�Z]� |¿YÂe

ÃÁ�³�Z¯�¦Ë� e��Y�Ã{Z¨f�YÂ��Ä]�½Y�Æe�É�Y{�Æ��½Á�{��{�Ã�ËÁ�ÉZÅ{�Ì³�c�Â��Ê¼WY{�c�����
��

�� �¼mcY{ZÆÀ�Ìa�Á�É|À]��
µZ��Ê��É�^Å��º� »�¹Z¬»� Z]�µZ���Å�ÉY|f]Y��{�Äf�~³�ÉZÅ¹Z¿�É�Y~³�Ä¼Å�,µZ��½M�{Y�§Y�É

dËÂ·ÁY� ÄmÂf»� Y�� Ä »Zmc�Á���Á� ZÅ�z]� �{� �Â�¯�ÉZÅ��Zy�Ê¿Z»�� ÄÅ�]�½M� �{� Á�¦¸fz»�ÉZÅ



�É{Z�f«Y�{ZÆm�½M�ª¬ve��{�É�Y{�Æ���¬¿��]�|Ì¯Ze�Z]���������������������������������������������������������������������������������������������� 

 
 

Ê»� |ÀËZ¼¿���Z¯� Á�¦�Z�»�d¼Å� ,¥��»�ÉÂ´·Y� sÔ�Y� ,ÊËZ§Â°�� Á�É�ÁMÂ¿� µZ�� µZj»� ½YÂÀ�� Ä]
¦�Z�»����É{Z�f«Y�{ZÆm�µZ�� Y��µZ�»Y�[Ô¬¿Y�É�^Å�� ,Ä¿Y|À¼�ÂÅ�¹Y|«Y�¾ËY�ÉZf�Y���{¹Z¿�É�Y~³�

�¾ËY�¶ËÓ{�Á�ÊËY�q��]�|Ì¯Pe�¾¼��Á�|¿{Â¼¿¹Z¿�É�Y~³�Ä¼Å�¾ËY�É�Ì´Ìa�Ä]� Y��d¸»�{ZuM�Á�{Y�§Y�É
|¿{Â¼¿� ÄmÂf»� ��¿|»�¥Y|ÅY� ª¬ve�dÆm� �Â�Â»��¾ËY� Ê���]� ¾¼�� ��Zu���Y�³��Z�Y� ¾ËY� �]

��Â�Â»�É{Z�f«Y�{ZÆm��d�Y�Ã{Â]�c�Á���¾ËY�ÉY�]�¾Ì »�[Âq�Zq�ÄWY�Y�Á�ZÅ�Z°ÅY��¾ÌÌ^e�Êa��{-�
Y~·��ÉÁ�� �]� ,¦¸fz»� {Z ]Y� �Y� É{Z�f«Y� {ZÆm� ¹ÂÆ¨»� Ê���]� ¾¼�� Ze� |Ë{�³� Ê ����Y�³� ¾ËY� �{

ÃZ³|Ë{ÉZÅ�{{�³��¯�¼e�[Ô¬¿Y�É�^Å�� �½Z¼Å½M�d�³�Ã�Z�Y�½M�Ä]��Ì¿���Y�³��{�Ä¯��Â��Ä¯�Äq
Ê»º� »�Ä¯�d�Y�¾ËY�{Â¼¿��Z^Àf�Y�½Z�ËY�cZ¿ZÌ]��Y�½YÂeÄf°¿�Á{�ÉÁ���]�Ä·��{�É|Ì¸¯�É¹Z¿�É�Y~³�

Ã{Â¼¿� |Ì¯Pe� É{Z�f«Y� {ZÆm� ¹Z¿� Ä]� É�Zm� µZ�|¿Y� ������ÉZ�§� �{� ¾¼�{� {ÂmÁ� �]� |Ì¯Pe� Á� ÄmÂe
É{ZÆm�d¯�u�ªË����Y�½ZÀ¼�{�Z]�Ã��Z^»�dÆm��Ôe�Á�É{Z�f«Y�Á������ZÀ¯��{�¹Ô�Y�¹Z¿�ÉÔf�Y

d§��Ìa�ª^�À»�Á��¿YÂ»�Á�cÔ°�»��§��dÆm�Y��É|Ë|m�ÉÂ´·Y�½YÂf]�ªË���¾ËY��Y�Ä¯�cZ¬Ì§Âe�Á�ZÅ
{Â¼¿�Ê§� »�¹Ô�Y�É��¿�Ê¿Z^»��]���

Z¼Å½�Ì¯Ze�ZnÀËY��{��´Ë{��Z]�Á�Ã�Z�Y���Y�³��{�Ä¯�Ä¿Â³�|Ê»�{{�³��{ZÆm�Ã�YÁ�¶¼°»�½Z³�YÁ�Ä�ËZ¬»
��Z^»�Á�¾¼�{�ÊÀ Ë�,É{Z�f«YÃ��Ã�ËÁ�|Ì¯Pe�½M��]�½Z�ËY�cZ¿ZÌ]��{�Ä¯d�Y�Ã|��ÉY���¹Â��»�½Z³�YÁ�Z]

�½Z�¿�½{�¯�d]Z«��Á�d]Z«��ÊÀ Ë�É{Z�f«Y�cZÌ]{Y��{Ê»�|Å{��¹ÂÆ¨»�Á{�¾ËY�|Àq�Å�Ä¯�d]Z«��Á�Ã��Z^»��
dÅZ^���ÅZ�� �{yY� Z»Y� |¿�Y{�ÊËZÅ½M�¾Ì]�Ê¼Æ»�cZ§ÔfÊ»�\^��Ä¯�{�Y{� {ÂmÁ� ZÅÃ�YÁ� {Â���{ZÆm�É

Ã�YÁ�c�Â��Ä]�É{Z�f«Y�Á�¾Ì�¿Zm�¥�Z f»�É{Z�f«Y�cZ¿ZÌ]��{�Ä¯�{Â��Äf§�³���¿��{��Zy�Á�|uYÁ�ÉY
{�Y|¿�Ê�Zy�¥{Y�f»� �Ê»��«YÁ� �{Ã�YÁ�½{�]� �Z°]� Z]�É�^Å��Ä¯�{Â¼¿�½ZÌ]�½YÂe�Äf°¿�¾ËY��]�¾¼�{�É

Ã{Â¼¿�|Ì¯PeÄ¯�|¿Y�Ä¿Ó{Z���ËY����{� Z»��Â�¯���Zu�µZu��{dÌ·Z §�¹Zn¿Y�dÆm�Ä]�ÉY�É{Z�f«Y�ÉZÅ
Ã{Y{�É{ZÆm�¹Y|«Y�Á�¹Zn¿Y�Ä]��Âf�{�½Z�ËY�,ZÅZÀ´Àe�¾ËY��§��ÉY�]�Y~·�Á�{�Y|¿��Y�«|¿Y���

Z¼Å�¾ËY��]�ÃÁÔ�½��Á�cZ»Y�·Y�Ä]�ÄmÂe�,|Ë{�³�½ZÌ]���Y�³��{�Ä¯�Ä¿Â³Ä»Z¿�]�É�Ë���dÆm�\�ZÀ»
d�{��Ä]�Ê]ZËd�Y�Ê�Z�Y�Á�É�Á���É�»Y�É{Z�f«Y�{ZÆm�¥Y|ÅY���¼m��{�ZÅ�ZÌ¿��Ìa�Á�cZ»Y�·Y�É|À]

Ê»�Y|Ìa�dËÂ·ÁY�Ä¸u�»�¾ËY��{��Ìq��Å��Y��Ìa�Á��Ì]�Är¿M�Ä¯�{Â¼¿�½YÂÀ��|ËZ]��¿YÂ»�dyZÀ��,|ËZ¼¿
d��§� Á� ZÅ|Ë|Æe� Á�¦ ��Á�cÂ«��Z¬¿� ,¾ÌÀr¼Å�Á� �Â�¯� {ÂmÂ»�É{Z�f«Y��Â�¯�ÉÁ���Ìa�ÉZÅ



Ä»Z¿�]�Á�cZ ·Z�»��¯�»�����������������������������������������������������½Y�Æe��Æ��É�Ë���������������������������������������������������������� 

d�Y� �Ä¯� Y�q�Ä»Z¿�]�Á�¹Y|«Y�½Z°»Y�¦ ��Á�cÂ«��Z¬¿�¾ËY��Y�dyZÀ��½Á|]��§��ÉY�]�tÌv��É�Ë�
d�Y{�|ÅYÂz¿� {ÂmÁ��¿YÂ»� �Ã�ËÁ� |Ì¯Pe�½M� �]� Ä¯�É�´Ë{�hv]Ä�¬¿� {ÂmÁ� ,d�³�ÉY�Á�ÊeZÌ¸¼��É

Ê»�ºÆ»� Á�É�Á����ZÌ�]�Ä¯�d�Y�É{ZÆm��ËY�M�®Ë�¾f�Y{Ä�¬¿�¾ÌÀq�½Á|]� Á�|�Z]�Ä¿Â³�Å�ÉY
§Y�\¿Zm��Y�Ê»Y|«Y�¹{�»�{ZuM�Á�{Y�Ê»�|¿YÂe��Ä¯�|ËZ¼¿�dËY|Å�¦¸fz»�cZÆm��{�Y��ZÅ{Y| f�Y�Á�ZÅÁ�Ì¿

Ê»�{Z�f»�Á�É�YÂ»�cZ»Y|«Y�¹Zn¿Y�ÊÅZ³�Á��]ZÀ»�¾f§���|Å�Ä]�½M�ÄnÌf¿|�Z]��½M�¾ÌÀr¼Å��{�Ä¯�Äq
� ZÅÁ�Ì¿���Â»M��Â�Â»� {Â�� ÄfyZÀ�� |ËZ]� �ZÌ¿��Ìa�®Ë�½YÂÀ�� Ä]�¶uY�»�¾ËY� ¹Z¼eÊ»�|�Z]���{� Ä¯

��Y�³�d�Y�Ã|Ë{�³�|Ì¯Pe�½M�Ä]��Ì¿���
�Y��Ìa��¼m�Á�½ZËZa�É|À]��{ZÆm���¿�|»�¥Y|ÅY�ª¬ve�dÆm�Äf°¿�Á{�Ä]�ÄmÂe�Ã|���¯}�\·Z�»

�ÃÂ¸m�ºÆ»�Á�É�Á���½Y�Æe�É�Y{�Æ��Á��Â�¯��{�É{Z�f«YÊ»�|ÀËZ¼¿����
d�ZÌ��Á�¾Ì·ÂX�»��Y�º�Y�Ä »Zm�{ZuM�Z]��Z^e�Y��{�d�z¿�Äf°¿�½Y�Y~³��{Â¼¿�½YÂÀ��|ËZ]�Ä¯�d�Y

Ä^¿Zm�Ä¼Å�Á�Ã{�f�³�cZ ·Z�»�,É{Z�f«Y�{ZÆm�ª¬ve�dÆm��{�¹Y|«Y�¾Ìf�z¿�Ä¯��{�|ËZ]�Ä¯�d�Y�ÉY
�z]Äf�{�¾¼��½YÂf]�ªË���¾ËY� �Y� Ze� {�Ë~a�c�Â��¦¸fz»�ÉZÅdËÂ·ÁY� Á�É|À]�cZ�Â�Â»�É|À]

Ã�Âu� �{� ½Ô¯�É| ]�cZ»Y|«Y� ,�Â�¯�É{Z�f«Y� É�ÂÆ¨»�[Âq�Zq� �]� ª^�À»�¾ËY� �{� Ã|�� ÄWY�Y� Ê»
��Y�³��{Y{�c�Â��Y����¶Ì¼ve�½Z°»Y�ÊeZ ·Z�»�¾ÌÀq�¹Zn¿Y�½Á|]�Ä¯�Y�qÄÀË�Å�ÉZÅ���Â�¯��]�½YÁY�§

d�{�Á�{Â]�|ÅYÂy��Â�f»���Ì¿�Y��É{Z�f«Y�{ZÆm���¿�|»�¥Y|ÅY�Ä]�Ê]ZËdve��Z �·Y���Y�«�{ÂyÊ»�|Å{����
��Z]�É{Z�f«Y� {ZÆm�¥Y|ÅY�ª¬ve� �{� {ZÆ¿�¾ËY� ÃZ´ËZm� Á��¬¿� Á�½Y�Æe�É�Y{�Æ��Ä]�É| ]�Äf°¿

Ê»�{{�³��Å�dÆm��{�Y��{Ây�¦ËZ�Á�Á��¬¿�½Y�Æe�É�Y{�Æ��Ze�d�Y�¹�Ó��Z^e�Y�¾ËY��{º��Z]�ÊËZf�Y�
|Å{��Y�«�É�´¿�Z]�{�Â»��Â�Â»�¾ËY�¥Y|ÅY��Z¼Å�,�Z^e�Y�¾ËY��{½��³�½ZÌ]�¾ËY��Y��Ìa�Ä¯�Ä¿Â³�,|Ë{

�ÃÂ¸m�É�Á����ZÌ�]�Ê»Y|«Y��Å�¹Zn¿Y��Y��Ìa�ªÌ¬ve�Á�Ä ·Z�»�¹Zn¿YÊ»�|À¯��d�Y��ZÌ¿�Zf�Y��¾ËY��{�Á
ÄfÌ¼¯� Ze�Á� ½Y�Ë|»� ¾ÌÀr¼Å� Á� É{Z�f«Y� ½Y��¿� \uZ�� Á� ½Y|À¼�Ë|¿Y� ¶»Z�� ,Ê��ze� ÊËZÅ

ÄfÌ¼¯�¾ËY�Ä¯�{�Ì³�¶°��{ZÆ¿�¾ËY�½Z�ZÀ��Z¯Ä¨Ì�Á�ZÅÄ»Z¿�]�ÉY��sÔ�Y�Á�Ê]ZË��Y�,É�Ë��Á�ZÅ{�^Å
Ä�¬¿|À�Z]�Äf�Y{�Ã|Æ���]�Y��ÊeZÌ¸¼��ÉZÅ����



�É{Z�f«Y�{ZÆm�½M�ª¬ve��{�É�Y{�Æ���¬¿��]�|Ì¯Ze�Z]���������������������������������������������������������������������������������������������� 

 
 

�Z]�[Ô¬¿Y�É�^Å��Ä¯�{Â¼¿�Ã�Z�Y�|ËZ]�½ZËZa��{¹Z¿�É�Y~³���«YÁ��{�É{Z�f«Y�{ZÆm�µZ��¹Z¿�Ä]�µZ�»Y
�Á��Á�ZÅ{�°ËÁ���ÌÌ¤e��Zf�YÂyÃ{Â]�cZ»Y|«Y�Á�¥Y|ÅY�{�^�Ìa��{�¥�Z f»�ÉZÅ½M�ÃY��¾ËY��{�Ä¯�|¿Y�Äq

Ã�ËÁ�dÌ¼ÅY�Ä¯a�ÉYÊ»�Y|Ìd�Y�ÊeZ¤Ì¸^e�Á�É�Z ��dÌ·Z §�Á�¹Y|«Y�Ä¿Â³�Å��Y��ÌÅ�a�|ËZ¼¿���½Z�ËY�Y�Ë�
½Z¼ÅÃ{Â¼¿�|Ì¯Pe�tË����Â��Ä]�|��Ã�Z�Y� �Ì¿���Y�³��{�Ä¯� �Â��¾ËY�Ä¯�|¿Y¹Z¿�É�Y~³�ZÅ��®Ë� ZÆÀe

��{�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�¹Z�¿�¾Ì·ÂX�»�Á�d¸»�ÃY��Ä�¬¿�Ä°¸]�,|Àf�Ì¿�ÊeZ¨Ë��e�Á�Ê�ËZ¼¿�c�Z^�
MÊ»�µZ��½|�Z]��¹Z¿�¾ËYd¯�u�ZÅÄËZa�Y��É|Ë|»�ÉZÅÊ»�É�Y~³Ê¼¿�¹Z¼e�µZ��½ZËZa�Z]�Ä¯�|ÀÀ¯|¿Â�����



�É{Z�f«Y�{ZÆm�½M�ª¬ve��{�É�Y{�Æ���¬¿��]�|Ì¯Ze�Z]������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�]ZÀ»��
�� �Ô�Y�ÃZ´ËZa��Ê¿Z����f§{��{M�Ä]�É�^Å��º� »�¹Z¬»�www.khamenei.ir�� 

�� \£Y��,Ê¿ZÆ¨�Y��¬·Y��Z¨·Y�cY{�¨»�,½M���������,¹Á{�_Zq�,ÈËÂ�e�¼·Y�È^f°¼·Y������ 

�� �É�¯�»�®¿Z]�������-�Ã�Æ]���Y�³��-½Y�ËY�{Z�f«Y�É�Á�������������
�� ��{�É�^Å��º� »�¹Z¬»�cZ¿ZÌ]É�Á�Â¿�¹ZÌa��µZ��ÉY|f]Y��{�������¾Ë{�Á�§������� 

�� �½Y�WY���¼m��{�É�^Å��º� »�¹Z¬»�cZ¿ZÌ]Â���¹�uÉ���¾Ë{�Á�§������� 

�� �½ZÀ¯�Z¯��¼m��{�É�^Å��º� »�¹Z¬»�cZ¿ZÌ]�Ê]ÂÀm���Za�É�Z³�Ä¬�À»�{�ÄËÂ¸�����¾Ë{�Á�§������� 

�� �Á�cZ¿ZÌ]{ÃZ³|Ë�ÉZÅ��ÊÀÌ¼y�¹Z»Y�Ã�����Â¿�Ä¨Ìv���{�É{Z�f«Y�{ZÆm�Z]��Z^e�Y��{��ÉZÅ|¸m���,����Á����� 

�� �ªu�Y�Å��Á�©{Z��,É�ZÌfz]�������-����]Ê���]�Êf¨¿�ÉZÅ|»M�{��ËY�§Y��ÁZ�¯��z]É{�Â»�-� ���{�É|À¸Å�É�Z¼Ì]
½Y�ËY�{Z�f«Y��Ã�Z¼��,ºÆ¿�µZ��-Ä �Âe�Á�É��ÁZ�¯�{Z�f«Y�-���cZv¨��,�ÌËZa�,����������

�� �Z��Ì¸��,k�§�Âa�������-�½Y�ËY�É{Z�f«Y�|����{�½M��¬¿�Á�Ê¿Z�¿Y�ÄËZ»���ÉY�]�d·Á{�k�Zz»�� 

��� Ê��«�,�^¯Y�Ê¸���,½M�«��Â»Z«��ÄÌ»Ô�ÓY�\f°·Y�Y{�,½Y�Æe��,�k����,�������� 

��� ���Y�³��µZ��Äm{Â]�ÄvËÓ�Ã�Z]�{������Â�¯�¶¯���¯�»�,�ÅÁ�a�ZÅÉ��ÃZ»|À¨�Y�,Ê»Ô�Y�ÉY�Â���¸n»���� 

��� É�^¯Y� ¾Ì�u� Á� �Â¼Ìe� ,É|¼v»�� {�§������� -�­Â�� �iY�Ã�Æ]� ÉZÅ�½Y�ËY� É{Z�f«Y� |��� �]� É�Á��Ä»ZÀ¸�§� -
�ÅÁ�a��Ã�Z¼��-ºÅ{�µZ��-½Y�ËY�É{Z�f«Y�ÉZÅ���½Zf�]Ze�-�����cZv¨��-��������� 

��� �¥|Å��É�Y~³�yZ��ZÅÉ�{Z�f«Y�É�Âv»��ª§Y� �{º�q��Y|¿Y�������,Ä»Z¿�]�d¿ÁZ »��Á�É�Ë�{�^ÅY��c�Z�¿É��f§{�,
Ä»Z¿�]Z�f«Y�É�Ë��{�,½Ô¯���� 

��� �� ¹Zn¿Y� ÃÂv¿� ÉZÅ{�^ÅY��Â»P»dË�ZÅ�½Y�Æe� É�Y{�Æ�� ¦ËZ�Á� ÁÉ|�e� dË�Ë|»� �Y� �Y~³� -��dË�Ë|»� Ä]� Ä¿ZËY�³
ÊËZ»�§�Z¯���Á�cZ¬Ì¬ve�d¿ÁZ »Ä»Z¿�]�É�Ë��,½Y�Æe�É�Y{�Æ��É�Æ��Ä �Âe������ 

��� Ê¨n¿,�¾�u�|¼v»����,¹Ô�ÓY��ËY���s���Ê§�¹Ô°·Y��ÅYÂm�ÄÌ»Ô�ÓY�\f°·Y�Y{��,�k���,������ 

��� Y|Ë�������Z¿�,É�^��Ã{Y��������½Y�ËY�{Z�f«Y��ZfyZ���]�d¨¿�d¼Ì«��ËY�§Y��iY�-�É|À¸Å�É�Z¼Ì]�½ZËZa�-��Ê�ZÀ��Z¯�Ä»Z¿
|°�¿Y{�,|��YÊËZ^�Z^��Ä»Ô��ÃZ´�¿Y{�{Z�f«Y�Ã� 

17) Gylfason, T., T.T. Herbertson and G. Zoega (1999); �A mixed blessing: 
natural resources and economic growth�; Macroeconomic Dynamics, Vol 3. 

18) Lam, Ricky and Leonard Wantchekon (2003); �Political Dutch Disease�. 
19) Leite, C. and J. Weidmann (2002); �Does mother nature corrupt- Natural 

resources, corruption and economic growth�; IMF Working Paper 99/85, 
Washington D.C.: International Monetary Fund. 

20) Mehlum, H, K.O. Moene and R. Torvik (2005); �Institutions and the resource 
curse�, The Economic Journal. 

21) Ross, M.L. (2003) ; �What do we know about natural resources and civil 
war?�; Journal of Peace Research, Vol. 41, pp. 337-356. 



 

 
 

�¾ËÁZÀ�Ä»Z¿�]�Á�cZ ·Z�»��¯�»�cY�Z�f¿Y��µZ���Y�½Y�Æe��Æ��É�Ë������½ÂÀ¯Ze���
\f¯���

����ZÅ�Æ�¿Ô¯��Ìv»��{�É�ZÀ¯{Á��ÊuYÂ¿��{�ÊÅZ´m�¨e�ÊuY����
����É�Æ���^��ÉZ�§�Ê�Ìv»�d�Ë��dË�Ë|»��
�����½|��Ê¿ZÆm�|ÀËM�§��{�ZÅ�Æ��ÃZ´f¿Â°����Y�³�Ê¿Z�¿Y�ÉZÅ���
�����·Zq��ZÀÌ¼��cÓZ¬»�Ä�Â¼n»�½Y�Æe��Æ�¿Ô¯�Ê�Ìv»�d�Ë��ÉZÅ{�^ÅY��Á�ZÅ��
����d»Ô��ÉZ¬e�Y�ÉY�]��Æ��cÔv»�Á�½Y|¿Á�Æ��É�Z�|À¼¿YÂe�ÉZ¼ÀÅY���
�����YÂÅ�Ê³{Â·M�cY��¬»�Á�¾Ì¿YÂ«�,Ê6¸»�ÉZÅ{�^ÅY����
����½Y�ËY�©Â¬u��{�Y|��Á�YÂÅ�Ê³{Â·M��
�����½Y�v]�dË�Ë|»�d·Á{�Ê¸¼��ÉZ¼ÀÅY��Á�µÂ�Y�Ê¸v»�ÉZÅ���
����Ä»Z¿�]�º·Z��É�Æ��É�Ë���
�����¾§��dË�Ë|»�É{�^ÅY��É�ÁM�¿Y{��
�����½Z°»Y�½Y�ËY��{�¹{�»���Âe�½Y�Y{�Æ��ºÌ¬f�»�[Zzf¿Y�ÊnÀ���

��
��Y�³��Æ���¿Y{�ÉZÅ���
��� �Æ�¿ZÆm��É{Z�f«Y�ÃÁ�³�Á�ZÅG20��
��� Ä·Zq�ÃZÌ��|¿ÂÌa�Á�ZÅ��Æ��Ä°^���{�d���ÉZÅ�Ê¿ZÆm�ÉZÅ��
��� Ä»Z¿�]��]�É�Á�»�É�Y{�Æ���{�Ê´ÀÅ�§�É�Ë��Y{Z¿Z¯�,ÂË�Zf¿ÁY�½Zf�Y�ÉZÅ��
��� �{�½Y|¿Á�Æ��d¯�Z�»�ÃZ´ËZm�Êf�{ÓZ]�{ZÀ�Y��
��� �Â�¯�Ê�ZÌ��dzfËZa�µZ¬f¿Y��Â�Â»��]�Ê¸Ì¸ve��
��� É|¿Á�Æ��dÌ �Á��
��� ½|��Ê¿ZÆm�|ÀËM�§��{�É�Æ��Ê�Z¼¸bË{��
��� É�Y{�Æ���{�ÊËÂ´z�Za�dÌ·ÂX�»�ÃZ´ËZm��
��� �dyÂ��ÊÀË�´ËZm�Z]�½Y�Æe��Æ��ÉYÂÅ�Ê³{Â·M��ÅZ¯�Ê���]CNG��
��� Ä¿Y�ZË�½{�¯�|À¼§|Å�½Â¿Z«�ÉY�mY�cY�iY�½Y�Æe�½Zf�Y��{�ZÅ��
��� Ê¿Y�¼°u�É�Æ��[Ây��
��� Z�§�ÃZ´ËZm�s����{�ÊÀÌ»��Ë��ÉZÅ�É�Æ��ÉZÅ��
��� ½Y|¿Á�Æ��dËZ¼u�Á�d¯�Z�»��Y��Â�e�,d¯�Z�»��
��� ½Zf�Y�ºÆ��Ä]�ÄmÂe�Z]�½Y�ËY�Ê¸yY{��·ZyZ¿�|Ì·Âe�Ê·Z¼mY�Ê���]�ZÅ��
���� {Y�u�§�Ã�{�{Á��dÌ �Á�Ê���]��
��� É|¿Á�Æ��Á�dÌ·Â¸ »��
��� �|Ì¨��½Y�v]�¥�]���Æ�¿Ô¯��{�½M�dË�Ë|»�Á�ZÅ��
��� �É�Æ��Ê�Z¼¸bË{�½ZË�m�ÉZ�§������{�Ê¸»�Ä �Âe�ÉY�]�É�Y�]Y�ZÅ���
��� É�Y|ËZa�{�°ËÁ��Z]�cÔv»�É�Æ����À»�dË�Ë|»��
��� �ª�ZÀ»��{�kYÁ{�Y�dÌ �Á�Ä ·Z�»��½Y�Æe��Æ��Ä¿Z³��



 

��� ½Y�Æe��Æ���{�©Ô��dÌ �Á�Ä ·Z�»��
��� Ä¬�À»�Á�Ê¸»�t����]�½M�cY�ÌiZe�Á�Ê¿ZÆm�Ê·Z»�½Y�v]��ÉY�½Y�Æe��Æ���]�|Ì¯Ze�Z]���
��� ��]YÂ��Ê���]Ä^e�»|À¸]�½Y�Æe��Æ���{�É�Z���
��� É|À¼·Z��Á�É|¿Á�Æ���
��� É�Æ��É��ÁZ�¯��
��� �Æ�¿Ô¯��·Zq�Á�ZÅ�¶¬¿�Á�¶¼u�ÉZÅ��
��� É|¿Á�Æ��Á�½Z¯{Â¯��
��� É|¿Á�Æ��c�Z�¿�Á�µZ §�É|¿Á�Æ���
��� �YÂ¿Zy�d��a���½Z¿��Ê�Z¼fmY�Á�É{Z�f«Y�dÌ �Á�Ä ·Z�»��
��� ÊÀÌ»�ÊÀË�´ËZm��Â]��·Zq�,½Y�Æe��Æ��Ã{Â��§�ÉZÅ��Z°ÅY��Á�ZÅ�ZÅ��
��� »��²ÀË�Ì·¾°�»�Á�¾Ì��
��� ½Z»�Z���¬¿�¾Ì]�ÉZÅ��Æ�¿Ô¯�Ê¿ZÆm�|Ë|m�ÃZ´ËZm��{�Ê¸¸¼·Y��Æ�¿Ô¯�½Y�Y{�Æ���¼n»��]�|Ì¯Ze�Z]�ZÅ�ZÅ��
��� Ä¸X�»�É�Æ��dË�Ë|»�Ã�Âu��{�Ê]ZË 

��
��Y�³�ÊfË�Ë|»�ÉZÅ���
��� |»M�{�Ê]ZË��Y�ÄÀË�Å�Á�ZÅ�Ä¿Y�ZË�½{�¯�|À¼§|Å�½Â¿Z«�ÉY�mY�ÉZÅ�ZÅ��
��� �·Zq�Ê���]�{�^ÅY��Á�ZÅ��|���ÉZÅ�½Y�ËY��{�É{Z�f«Y�½Y�Æe�½Zf�Y��]��¯�¼e�Z]���
��� �·Zq�Ê���]�{�^ÅY��Á�ZÅ�d�{�ÉZÅ��¶»Z¯�µZ¤f�Y�Ä]�Ê]ZË�½Y�Æe�½Zf�Y��]��¯�¼e�Z]���
��� �µZ��Äm{Â]�ÄvËÓ�Ê���]������µZ��Äm{Â]�Á�ºnÀa�Ä»Z¿�]�¹Z°uY�Z]�½M�Ä�ËZ¬»�Á��Â�¯������
��� �µZ���{�É�Á�Æ]��yZ����Y�³�����½M��{�½Y�ËY�ÃZ´ËZm�Á��
��� Y�³�½Y�Æe�É�Y{�Æ��{�°¸¼������µZ���Y����dËZ¤·�����
��� �½Y�Æe��Æ��cÔ°�»�Á�¶WZ�»�Ê���]�½Y�ZËY�Â��ÃZ³|Ë{��Y���
��� �·Zq�Ê���]�{�^ÅY��Á�ZÅ��½Y�ËY��{�¹�Âe��ÅZ¯�ÉZÅ�½Y�Æe�½Zf�Y��]�|Ì¯Ze�Z]���
��� ½Z»�Z��Á��¯Y�»�Ê§� »�¾Ì]�Ê�ÅÁ�a�Á�Ê¼¸��ÉZÅ�É�Æ��dË�Ë|»�Ã�Âu��{�µZ §�Ê¸yY{�Á�Ê¸¸¼·Y��
��� Z^»Äm{Â]�Ê¿�{�°¸¼���]�ÊÀf^»�É�Ë���
��� �µZ��{�°¸¼����Y�³���Ä»Z¿�]�Á�cZ ·Z�»��¯�»�½Y�Æe��Æ��É�Ë���
��� �Z°ÅY��Á�Ê¿Y�Æe�½Y|¿Á�Æ��Ê�Z¼fmY�dËÂÅ�{Z ]Y�Á�dÌ �Á�ÊËZ�ZÀ��½M�LZ¬e�Y�ÉZÅ 

��� c�Á���½Y�Æe��Æ�¿Ô¯��{�Äq�Zb°Ë�dË�Ë|»�cZ»Y�·Y�Á�ZÅ 

��� �dË�Ë|»�Á�É�Y|Æ´¿�,gY|uY��]YÂ��Ê���]�ËÁ���Ê»Â¼��Êf�Y|Æ]�ÉZÅ 


