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ة   وا لَهُمْ مَا اسْتَطَعْتُمْ مِنْ قُوَّ بُـونَ بِـهِ وَمِنْ رِباَطِ الْخَيْلِ ترُهِْ وَأعَِدُّ

ــهِ وَعَــدُوََُّمْ وَنخَــرِينَ مِــنْ دُو  ــعَــدُوَّ اللَّ هُ نِهِــمْ َ  تعَْلَوُــونهَُمُ اللَّ

﴾60﴿يَعْلَوُهُمْ 

لـرئ  او تاسو قوت او تړلي اسونه تیار َړئ څومره چـې اسـتطاعت»

وئ او لـه چې په دې سره به تاسو د الله دښونان او خپل دښونان وېـر 

وى چې تاسو هغـوى نـه پنئنـا  اللـه هغـ( هم)دوى نه سوا نور خلق 

«پنئني

پیليزه-
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د پلان جوړونې مفهوم

غه ځایـه چـې تخطيط د یو پلُ حیثیت لري چې کو ی شو د هغه په وسیله  د ه

پکې و ړ یو هغه ځای ته مو ورسوي چې غواړو ورسیږو؛

اصو او ادارې تـه هغه ترسیم شوې نقشه ده چې د فعالیتونو د تطبیق پر مهال اشخ

؛د تصویم نیولو  رښوونه کوي

او « خِطَّـ »: ظ  کلوه استفاده کیږي چـې د لفـ«التخطیط»په عربي محتوا کې د 

.څخه اخیستل شوی دی« خُطَّ   »
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د پلان جوړونې مفهوم

وکې نقشه په لفظ د هغه ځای لپاره استعمالنږي چې په هغې باندې د ځ« خِطَّ » د 

ي اخْـتطَُّ لَهَـاالْوَكاَن ا»(: خِطَُّ  الْعِمَارةَِ )مثلاً  . نظر کې نیول شوي وي ِِ خِطَّـُ  لَّـ

.«الَأرضِْ 

په ترڅ کې په ټوله کې تخطيط جوړونه یو جریان او بهیر دی  چې ددغه عولیې

.منظم فعالیتونو د یو سلسله پړاوونو په شکل ترسره کیږي
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د پلان جوړونې مفهوم-

:هغه جریان دی چې( پلان جوړونه)تخطيط 

ي؛په هغې کې د ادارې  اړوند څانګې یا یو فعالیت  موخې ټاکل کیږ

د موخو د تر سه کولو لپاره   رې چارې تعریف کیږي؛

سرچینې پیش بیني کیږي؛

ه  لومړیتوبونـه  او په فعالیتونو کې د هوغږۍ د رامنځته کولو په موخه مهالویشون

. رح کیږياصول  د کارونو تقسیم او نور حمائیوي کارونه مخکې له مخکې ط
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د پلان جوړونې اهویت

؛د موخو تر سه کول  تخطيط جوړونې ته اړتیا لري ـ ۱

 ړ شي  که زموږ شخصي او رسوي ژوند له تخطيط جوړونې سره سم مخته و ـ ۲

:نو

؛د چارو اړوند مسیرونه به معلوم شي•

د چارو او نن ژوند اړوند به مو اطوینان زیات شي؛•

د سرچینو په مصرف کې به سوون رامینځته شي؛•

.چارو ته به متوجه او د اجرا ځرنګوالی به یې معلوم وي•



ستیتیوتد افغانستان د ملکي خدمتونو ان

د الله تعالي ارشادات

ء   َى  لِلْوُسْلِ ﴿وَنزََّلْنَا عَلَيْكَ الْكِتَابَ تِبْيَاناً لِكلُِّ شَيْ ْْ ؛وِيَن﴾  وَهُدًى وَرَحْوًَ  وَبُ

مَاءِ إِلََ الْأرَْضِ ثمَُّ يَعْ ) لفَْ سَنَ   مِماَّ رُجُ إلَِيْهِ فِِ يوَْم  َاَنَ مِقْدَارهُُ أَ يُدَبِّرُ الْأمَْرَ مِنَ السَّ
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دتهوموخاقتصاديمخې لهقصېدسلامعلیهیوسفحضرتد

یادهداسېیئيستراتاستفادېدڅخهسرچینوکویابهدلپاره رسیدو

:دهشوې

رُوهُ دْتمُْ حَصَ فَمَا دَأبًَاسِنِينَ سَبْعَ تزَْرَعُونَ قَالَ ) َِ مِماَّ قَلِيلًا إِ َّ سُنْبُلِهِ فِِ فَ

لِكَ بَعْدِ مِنْ يَأتِْ ثمَُّ (۴۷)تأََْلُوُنَ  مْتُمْ مَايَأَْلُْنَ دَاد  شِ سَبْع  ذَ  إِ َّ لَهُنَّ قَدَّ

النَّاسُ يغَُاثُ فِيهِ ام  عَ ذَ لِكَ بعَْدِ مِنْ يَأتِْ ثمَُّ (۴۸)تحُْصِنُونَ مِماَّ قَلِيلًا 

 (۴۹)يعَْصِرُونَ وَفِيهِ 
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د پلان ډولونه

؟
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د پلان جوړونې ډولونه

د استفادې په 
اساس

د وخت په اساس د سطحو په اساس

نکییو ځل استفاده کیدو 
(Single Use)

اوږد مهاله
(Long Term)

ستراتیئیک
(Strategic)

جاري
(Standing)

منځ مهاله
(Medium-Term)

تکتیکي
Tactical

لنډ مهاله
(Short Term)

عولیات
(Operational)
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په اساس د پلان ډولونه( سطحو) د کچو

(   Strategic Plans)ستراتیئیک پلانونه 

(Tactical Plans)تکتیکي پلانونه 

(Operational Plans)عولیات پلانونه 
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Strategic Plansستراتیئیک پلانونه 

؛پلانونه دي چې په هغې کې د ادارې اوږد مهاله موخې ټاکل شوي ويهغه

.مشخص شوي وي( تګلارې)هغې ته د رسیدو لپاره د عول طریقې 

یا

و فرصـتونو هغه پلانونه دي چې د اداري امکاناتو او داخلي او بهرني محدودیتونو ا

تـه د په نظر کې نیولو سره  د سازمان اوږد مهال مـوخې او مسـیر ټـاکي او هغـې

ومړیتوبونـو رسیدو لپاره د تګلارو په انتخاب  سرچینو اماده کول  هڅو یـوالی  ل

.ټاکل او د تطبیق او ارزونې په سیستم باندې تمرکز کیږي
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Strategic Plansستراتیئیک پلانونه 

ره یې د اسلامي شریعت له نظره هم څوموره چې فکر لوی او اږدمهاله وي هغوم

.ګټې ډېرې دي
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Strategic Plansستراتیئیک پلانونه 

ول کنږي چې په ستراتيئیکه تخطيط جوړونه د راتلونکي اوږد مهال وخت لپاره نی

لپـاره خپـل هغې کې مدیران د راتلونکي نـامعلوم وعـعیت او متغییـر چاپیریـال

.تدابیر نیسي

ني بصـیرت او نو د تخطيط جوړونې جریان یې وخت نیونکی  پیچلی او لوړ انسا 

.پوهې ته اړتیا لري

: معوو  به سه سوال ذیل پاسخ داده میشود

«دیدګاه»کجا میخواهیم برسیم؟ .1

«فعالیت ها» چه باید کرد؟ .2

« ستراتنئی»چګونه باید انجام شود؟ .3
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Strategic Plansستراتیئیک پلانونه 

.ایجاد میګردد۱۰  ۷  ۵  ۳معوو  برای سال های 

. سال نینده باشد۵۰یا موکن  با توجه به ماهیت کار برای 
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د ستراتیئیک پلان عناصر

عولیات 

پلان

پلان 

عولیاتی

انېستراتیئی

راهکارها

اوږد مهاله 

اهداف

اهداف 

کاستراتيئی

ارزښتونه

ارزش ها

ماموریت

ماموریت

لرلید

دیدګاه
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Strategic Plansستراتیئیک پلانونه 

ي  نـو  نـدې د بنلګې په ډول که ستراتیئیک لرلید د عامه ادارې اصلاح کـول و 

:مهم هدفونه کیدای شي د مهوو تخطيط برخې وي

.د لیاقت او وړتیا پر اساس ګومارنه.1

.د ملکي خدمتونو د کارکوونکو ظرفیت لوړول.2

.د قوانینو اصلاح او بیاکتنه.3

. د کاري پروسو ساده کول.4
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 Tactical Plansتکتیکي پلانونه

  د کله چې د ادارې اږدمهاله اهداف په وړو اهـدافو او اداري څـانګو تقسـیم شي

.ورته اهدافو تر سه کولو لپاره تکتیکي پلانونه جوړیږي

هـر دا پلانونه معوو ً د اداري واحدونو په کچه جـوړیږي او مشـخص کـوي چـې

اهـداف اداري واحد کوم کارونه او په کومه طریقه تر سره کړي  ترڅو اوږد مهالـه

.تر سه شي
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 Tactical Plansتکتیکي پلانونه

:  څو مثالونه یې

د تولید یا خدماتو تخطيط جوړونه؛

د انساني سرچینو تخطيط جوړونه؛

مالي تخطيط جوړونه؛

.ه شامل ديبودجې تخطيط جوړونه او دې ته ورته د نورو مسلکي برخو تخطيطون

و بیا د ټیټـې تخصصي تخطيط جوړونه معوو ً د متوسطو مدیرانو لخوا جوړویږي ا

.  ترتیبوي( ونهعولیات تخطيط)کچې مدیران د هغې په رڼا کې د عول تخطيطونه 
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 Operational Plansعولیات پلانونه

مسـللیتونه د هغه پلانونه دې چې په هغې کې د ګروپونـو او اشخاصـو فعالیتونـه او

.نږدې راتلونکي وخت لپاره مشخص شوي وي

ې؟ پـه په دې پلانونه کې مشخص وي چې څوک؟ کوم کارونه؟ په کـوم وخـت کـ

څومره اندازې سره ترسره کړي؟

نو څخه د مناسـبې یاد پلانونه د ستراتيئیکو پلانونو د ښه تطبیق او د ادارې د سرچی

.ه جوړیږياستفاده په اساس اوونیز  میاشتني  ربعوار او یا هم په کلني ډول سر 
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 Operational Plansعولیات پلانونه

د اندازه کندو په مهوه تخطيط جوړونه کې موخې ډېرې کُلي او په اسانه توګه•

.وړ نوي

خنیکـي په تخصصي تخطيطونو کې د مهوـو موخـو د تر سـه کیـدو لپـاره ت•

.لیکل کنږيتګلارې واعح کیږي چې موخې په ډیر مسلکي او تخنیکي ډول

صـیل سره خو په عولیات تخطيطونو کې موخې په ډیـر جـزډ ډول او پـه تف•

.لیکل

.موکن  د هرې ورځې موخې او د هرې اوونۍ موخې ولیکل شي•
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 Operational Plansعولیات پلانونه

د کارکوونکو ظرفیت یا وړتیا لوړونه

سنجونهاړتیازده کړه ییزه1

کولچوتوموادوزده کړه ییزوداوجوړونهتخطيط2

راغوښتلرکوونکوکاشویوتنرودڅخهپروسېلهسنجونېاړتیادتهبرناموزده کړه ییزو3

4
چوتو...مارکرې تختسپینهپروجکټور کوپیوټر د»کولچوتوټولګیزده کړه ییز

«کول

کولپليبرنامېزده کړه ییزېد5

ارزونهاوڅارنهبرنامېزده کړه ییزېد6

ړتیا لوړونهد کارکوونکو ظرفیت یا و: بېلګه
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د استفادې په اساس د پلان ډولونه

(Single Used Plans)یوځل استفاده کیدونکی پلانونه 

ه کولو لپاره هغه پلانونه دي چې په اداره کې د غیر تکراریدونکي خاص هدف تر س

د تر سه او یاهم د یوې مشخصې ستونزې د حل کولو لپاره جوړیږي او د یاد هدف

روسه توقف کیدو او یا هم ستونزې په ختویدو سره یې په ټاکل شوي وخت کې پ

.پیداکوي

.پروژه  پروګرام او بودجه: مثالونه
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د استفادې په اساس د پلان ډولونه

(Single Used Plans)یوځل استفاده کیدونکی پلانونه -

دی  چې په اداره کې یو ځل استفاده کیدونکی فعالیت:(تخطیط المشاریع)پروژه 

او تکتیکونو په په یوه مشخصه زماني محدوده کې د یو لړ سرچینو  مهارتونو  وسایلو

.  طه لريکارولو سره د ځینو خاصو موخو د تر سه کندو څخه وروسته  د پاي نق
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د استفادې په اساس د پلان ډولونه

(Standing Plans)جاري پلانونه 

. تعمالیږيهغه پلانونه دي چې په اداره کې په دوامداره او تکراریدونکي ډول اس

.پاره جوړیږيیاد پلانونه د پریکړو  فعالیتونو او ستونزو د تکرار د مخنیوي ل

. ...او داسې نور( طرزالعول)اصول  پالیسي  پروسیجر: لکه: مثالونه
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د استفادې په اساس د پلان ډولونه

(Standing Plans)جاري پلانونه -

کنـږي چـې جاري تخطيطونه په اداره کې د هغه اجرناتو او ستونزو لپاره رامنځته

.  تکراري او د ادارې لپاره معوول وي

دل شـوې موخه دا وي چې کارکوونکو او مراجعینو ته د کـارونو میکـانیزم  د ښـو 

.   رښوونې مطابق پخپله کارونه پرمخ یوسي

امیم انضباط حاکم  تصامیم تکراری وجـود نخواهـد داشـت و کارمنـدان در تصـ

. شریک مباشند
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د وخت په اساس د پلان ډولونه

( Short-Term Plans)لنډ مهاله پلانونه ➢

.ږيهغه پلانونه دي چې معوو ً د دری میاشتو  شپږ میاشتو او کال لپاره جوړی

(Intermediate-term Plan)منځ مهالي پلانونه ➢

.هغه پلانونه دي چې معوو ً د یو کال څخه تر دوه کالو مودې پورې جوړیږي



ستیتیوتد افغانستان د ملکي خدمتونو ان

د وخت په اساس د پلان ډولونه

(Long-Term Plans)اوږد مهاله پلانونه➢

.ورې جوړیږيهغه پلانونه دي چې معوو ً د دری کالونو څخه تر پنځه یا زیاتو کالونو پ

.و یا زیادتر از نن میباشد۲۰الی ۱۰یا با توجه به ماهیت موعوع ۵تا ۳برای 



ستیتیوتد افغانستان د ملکي خدمتونو ان

د اسلام له نظره د پلان جوړونې مراحل

؛تفکر او تدبُّر کول1.

؛مشوره کول2.

؛د اهدفو ټاکل3.

؛د لومړیتوبونو ترتیبول4.

؛د مْوع اسبابو او سرچینو وړاندوینه5.

.په الله توکل کول او له هغه څخه د توفیق غوښتنه6.



ستیتیوتد افغانستان د ملکي خدمتونو ان

موخې

ه کوي او د موخې مطلوبې پایلې دي  چې د مدیریت د تصویوونو  رښوون➢

.کار د پایلو د اندازه کولو لپاره معیار جوړوي

. اهداف اساس پلان را تشکیل میدهد➢

لانګِاری اول باید درک کنیم که هدف ما چیست  تا برای رسیدن به نن پ➢

.  کنیم



ستیتیوتد افغانستان د ملکي خدمتونو ان

چګونګی تعیین اهداف

شود که برای ماموریت های بزرک باید طوری به بخش های کوی و کیفی تقسیم

.یک کارمند قابل اجرا باشد

:از دو طریقه استفاده میشود

:ـ تعیین اهداف در سطح با ۱

تقسیم میګردد؛مدیران سطح با  اهداف تعیین میکنند و بعد به مدیران پایینی

:ـ مدیرت بر اساس اهداف۲

ا  در تعیین کارمندان با توجه به معیار های تعیین شده از سوی مدیران سطوح ب

.اهداف مشارکت میکنند



ستیتیوتد افغانستان د ملکي خدمتونو ان

تعیین اهداف-

غوره موخې څه  ډول تدوین او ولیکو؟

تحلیل اهداف بزرګ اداره؛

ارزیابی امکانات؛

تناسب اهداف با ماموریت؛

تعیین اهداف و شریک ساختن نن با افراد ذیدخل؛

.ارزیابی نتایج کار



ستیتیوتد افغانستان د ملکي خدمتونو ان

د موخې ځانګړنې

..



ستیتیوتد افغانستان د ملکي خدمتونو ان

د تخطيط جوړونې ګامونه 

ر بگیـریم جهت پلانگِاری بهتر و معقول ضرورت است موارد را پیش از نن در نظ

:که در ذیل به هر یک از ننها به شکل خلص پرداخته میشود



ستیتیوتد افغانستان د ملکي خدمتونو ان

مراحل پلانگِاری

:داشتن نگاهی از محیطـ ۱

عول که پیش از پلانگِاری باید انجام شود؛

رای نگاهی بر مشکلات  موعوعات و فرصت هـا از مـوارد مهـم و نقـاط اصـلی بـ

.پلانگِاری پنداشته میشود

کی در جامعه خـود باید از مسایل اقتصادی  مالیاتی  سیاسی  رقابتی و تکنولوژی

. تحلیل نمودرا با خبر ساخته و



ستیتیوتد افغانستان د ملکي خدمتونو ان

مراحل پلانگِاری

:داشتن نگاهی از محیط-

.الف ـ روش تحلیل قوت  ععف  فرصت ها و تهدیدها

.یب ـ روش تحلیل عوامل سیاسی  اقتصادی  اجتماعی و تکنولوژیک



ستیتیوتد افغانستان د ملکي خدمتونو ان

....د وام

داخلي چاپیریال
داخل د ټولو هغه عناصرو او فکتورونو څخه عبارت دی چې د ادارې د سرحداتو په

.کې وي او تر ډیره حده د کنترول کیدو وړ وي



ستیتیوتد افغانستان د ملکي خدمتونو ان

....د وام

بیروني چاپیریال
ه بیرون د ټولو هغه عناصرو او فکتورونو څخه عبارت دی چې د ادارې د سرحداتو څخ

.وي او تر ډیره حده د کنترول کیدو وړ نوي



ستیتیوتد افغانستان د ملکي خدمتونو ان

د چاپېریال تحلیلریمراحل پلانگِا

داخلي عوامل

بشري 
سرچیني

سازماني 
کلتور

لرلید او 
ماموریت

سازمان
جوړښت

بیروني عوامل

ټولنیز عوامل

ټکنالوژیکی 
عوامل 

سیاسي 
عوامل

اقتصادي 
عوامل



ستیتیوتد افغانستان د ملکي خدمتونو ان

....د وام

پیاوړي ټکي•

کمزوره ټکي•

فرصتونه•

ګواښونه•

(SWOT  )
تحلیل 



ستیتیوتد افغانستان د ملکي خدمتونو ان

....د وام

(لیلتحچاپیریالنږدېدکېخارجاوداخلپهادارېد)تحلیل(SWOT)له

یوېدچېده وسیلهیوهجوړونېپلانستراتیئیکېداخیستنهګټهڅخه

.کنږيکاروللپارهارزونېدوععیتخارجياوداخليادارې

(strength):ټکيپیاوړي

ړتیاوېو داسېاودي(فکتورونهمثبتنوراوخلک)ځانګړنېداخليادارېد

هغهدا.ورکويلوړوالیځانګړیپرتلهپهاداروورتهدتهادارېزموږچېدي 

توګهغورهپهکارخپلپرتلهپهادارونوروداودهښهپکېادارهچېدي شیان

.کوي



ستیتیوتد افغانستان د ملکي خدمتونو ان

....د وام

:ټکيکوزوره

تونه وععیهغهاوځانګړنې(فکتورونهکوزورهنوراوخلک)داخليهمدا

.لريیېادارهیوهچېدي محدودیتونهاوستونزې



ستیتیوتد افغانستان د ملکي خدمتونو ان

....د وام

:فرصتونه

چېدي یازاتامتاووععیتونهټکي مثبتهغهچاپیریالبیرونيد

..وشياستفادهترېلپارهپرمختګدادارېدموکن



ستیتیوتد افغانستان د ملکي خدمتونو ان

....د وام

:ګواښونه

منفياونهوععیتو جوړونکيستونزهچاپیریالبیرونيد

یاالحموکنچېدي ستونزېبالقوههمیااوفکتورونه

وړاندېپرادارېدسرهبدلونونوچاپیریاليدکېراتلونکي

.وګرځيخنډ



ستیتیوتد افغانستان د ملکي خدمتونو ان

مراحل پلانگِاری

:ـ د موخو ټاکل۲

:ـ د چاپنریال په اړه د فرعیو مشخصول۳

:ـ د مختلفو بدیلونو ټاکل۴

:ـ د بنلابنلو بدیلونو ارزونه۵

:ـ د بدیلونو ټاکل۶

. دا پړاو د حقیقي تصویم نیولو پړاو دی



ستیتیوتد افغانستان د ملکي خدمتونو ان

مراحل پلانگِاری

:  ـ د حمایوي برناموتنظیوول۷

وي  نو دا پرېکړه کله چې یو هوایی شرکت د څو نویو الوتکو د اخیستلو پرېکړه ک

ارت لرونکـو کسـانو یو لړ تخطيطونو ته اړتیا لري  چې دا تخطيطونه د بنلابنلو مه

لو؛ روزلو او ګومارلو؛ د ادارو ساتلو ؛ د تعویرات امکاناتو رامنځته کو 

.یانـ د بودجې د تخصیص له  رې په قنوتونو باندې د تخطيطونو ب۸



ستیتیوتد افغانستان د ملکي خدمتونو ان

قې د تخطيط جوړونې مختلف طري

يط له داخل څخه خارج ته تخطيط جوړونه او له خارج څخه داخـل تـه تخطـ.1

جوړونه؛ 

طيط جوړونه؛ له پورته څخه ښکته تخطيط جوړونه او له ښکته څخه پورته تخ.2

د موخې پر اساس تخطيط جوړونه؛ .3

د استثناء پر اساس تخطيط جوړونه؛ .4

.اقتضایي تخطيط جوړونه.5



ستیتیوتد افغانستان د ملکي خدمتونو ان

یږي؟په ادارتو کې د پلان تطبیق ولې ناکام

په رهبرۍ کې د غلطو خلکو شتون

د واقعیت څخه لرې اهدافو ټاکل

په دقیق ډول د چاپیریال نه پیژندل

د پلان د تطبیق لپاره د تعهد نه شتون 

محدودیت سرچینود امکاناتو او 

په پلان کې پیچیده ګي 



ستیتیوتد افغانستان د ملکي خدمتونو ان

نتیجه ګیری



ستیتیوتد افغانستان د ملکي خدمتونو ان

له توجه څخه مو نړی مننه

تشکر از توجه تان


