
د رهبرۍ انکشافي تاریخچه

هغهپهچېدانوشو؛ځيرتهمدیریتاورهبريدیواللویدچیندیامدیریتاورهبرياهرامونودمصردکه

دچېوشکولاینوشوې؛ترسرهکړنېعجیبېدومرهاوکړیونههمپرمختګدومرهتکنالوژيکېوخت

.وشليدلایکېهرڅهدېپهاغېزېرهبرۍاومدیریتغورهداووګڼورهبريغورهبنسټکړنونوموړو

لريقدامتتاریخيالمیلادقبل(۱۲۰)چېاثرمدیریتيچینایانودعلاوهمسلېدمدیریتددیوالدچيند

.ديبرابرشرایطومحیطيدچېکړيوړاندېقواعدروښانهلپارهرهبرۍښېداثردغه

داوڼلګمهملپارهادارېدسازمانونودنظریاتچینایانودعلماوویونانپخوانيدکېالمیلادقبل(۴۵۰)په

قد،عیت،وضبدنيکورنۍ،هوښیاري،اړهپهرهبرۍارثيدعلماوودغووو،عاملارثيیورهبرينظرپههغوی

.ګڼللازمامکاناتټولنیزاودندېفردیودجذابیت،ظاهريڅېره،



ترکسانهغههغهچېوکړه،ادعاکې(Republic)جمهوریتکتابخپلپهافلاطونکېالمیلادقبل(۳۸۰)په

.لريعلمډېرټولوترچېکسانکومديمناسبتهرهبرۍډېرټولو

رهبريوړينوماوشوهوکارولخوالهفایولهنريدلپارهځللومړيداصطلاحرهبرۍدکېوختونومعاصرپه

یاکولمراتنظیمول،پلانول،)څخهدندوګونوپنځهدمدیریتدلارښوونېاوورکونېدستوردعنوانپه

.ګنلهدندهیوه(څارنهاوکولرامنځتههمغږيلارښوونه،



ولاړهاساسپهونظریاتدنورواوټیلورډراکر،فایول،هنريدرهبرياومدیریتکېوختمعاصرپهکېپایلهپه

:کويپاملرنهډېرهتهمسایلولاندېسازمانونهکېعصرنويپهچېمعنیدېپهده،

تحکیمروابطوبشريد:۱

حاصلولپوههبرخوټولوسازمانپهد:۲

سیستماړیکواواطلاعاتود:۳

وېشمسؤلیتونواوصلاحيتونود:۴

.لرياړتیاتهرهبرۍغورهکېسازمانپهبیارسولسرتهمواردوپورتنیودډولښهپهاو



د رهبرۍ پېژندنه

کلماتو مختلفو خلکو ته مختلفې معناګانې لري، هر انسان ددېکلمې د ازادۍ ، مینې او سولې کلماتو په څېر د رهبرۍ 

.کېدای شي هر سړی يې ځانته بېله بېله معنی کړيپه معنی باندې پوهېږي، خو شاید 

اوديشويارایهلپارههبرۍر دبندیانېطبقهسیستمونومختلفودډېرنهشپیتوپنځهدمخکېکالهشپيتهتقریبا  

.وهموجودمفاهیمسوهدوهلپارهپېژندنېرهبرۍدکېکلونوزیږدیز(۱۹۰۰-۱۹۹۰)

لهانګړتیاووځلړیودرهبريچېکوي،وړاندیزداسېاوکوينظرهلهشخصیتدټولګهبلهتعریفونورهبرۍد

انګېزهکولورسرهتکارونودتهخلکونورویادافراديېوسیلهپهاولرييېافرادځينېچېدی،عبارتڅخهترکیب

.ورکوي



.يکو لپارهبدلوندکېګروپپهکويڅهرهبرچېوايياوتعریفويرویهیاعملیورهبريروشونهنور

متوجهتهکوټګډوڅويوبایدهمبیاخولريوجوداوشويتعریفونهڅواومختلفاړهپهرهبرۍدچېسرهسرهددې

:لهديعبارتټکيدغهکېږي،ګڼلعناصرتعریفونودرهبرۍددااوديموجوداړهپهرهبرۍدچېشو،

.دهپروسهيوهرهبري:الف

.دهمختلطهسرهاغېزېاوبدلوندرهبري:ب

.کېږيواقعکېمنځپهډلودرهبري:ج

.دينغښتياهدافکېرهبرۍ:د



:لهدیعبارتچېورکړو،تعریفغورهیوتهرهبريشوکولایبنستپراجزاووددېنو

.ایجادويلپارهکولوترلاسهدهدفګدیودباندېډلېيوېپرافرادوديېفردیوچېاغېزه،هغه



د رهبرۍ ماهیت

پهچېيوهڅو تهدېافرادنوراوويتشویقونکیاوهڅونکیرهبرچېوي،اغېزمنهاوګټورهوختهغهرهبري

رهبربایدکېمشارکتدېپهدی،فعالیتاوکارګډسرهنورودرهبري،یوسيپرمخچارېسرهعلاقېاومینهډېره

.ويګډهسرهبدلوناوتغیردچېده،هغهرهبرياوولريباندېافرادوپهنفوذډېرشيوکولی



اهمیتد رهبرۍ 

ېدلېګرځوړپاملرنېدڅېړونکودهماوافرادوعاديدهمڅخهوختونولرغونودچېده،دندهداسېيوهرهبري

تهبریااوۍنېکمرغهمېشنۍڅخهستونزوټولنیزولهژوندانهدچېدي،کېلټهپهرهبرۍهغېدافرادعاديده،

ددغېترڅوکړيتحلیلاوتجزیهلاملونهمتفاوتاواړخونهرهبرۍدچېدي،کېهڅهدېپهعلماءډېرورسېږي،

.ونیسيلاندېڅېړنېترمطابقاړتیاوودخلکوداووختدځانګړتیاوېرهبرۍدڅخهلارې

.ګرځېدلیعنوانمشهوریوکېنړۍپهنولري؛رولمهمکېاغېزمنتیاپهټولنېاوفردیودچېدلیلدېپهرهبري

.وکړيرویهښهسرهچاهرلهاووکړينظرتهکرامتانسانيانسانانودشيکولیرهبري



رسمي او  غیر رسمي رهبري

کېسازمانونورسميپهلکهولرياړخرسميرهبريچېشيکېدیکېږي،وېشلبرخودووپهرهبريلحاظپهتنظیمد

مشرۍډولدېپهتنظیموي،کړنېسازمانیاهېوادیودچېراځي،منځتهکېرڼاپهقوانینواولوایحودچېکولرهبري

دهدقوانیناولوایحهماودادههمتقاضادندېاومرکزیتدددهځکهدي،محدودواکونهاوصلاحيتونهمشردکې

.محدودويصلاحیتونه

څخهۍچوکیامنصبخپلدرهبرده،برعکسرهبرۍلومړۍدداولرياړخرسميغیررهبريشي،کېدایهمدارنګه

ديموجودفاتصرهبرۍدکېدهپهچېراوړي،يېڅخهجاذبېهغېخپلېدبلکېراوړينهلاستهواګیاوصلاحیتونه

قومونوډلو،مذهبيد:لکهويقادرکولوقانعاوتصرفاتوپهوي،درلودونکیشخصیتپیاوړيدکېمنځپهملګروخپلود

رسميغیرهپاو(کارکوونکي)مادنانتهکسانولاندېلاسکېرهبرۍرسميپه.کولرهبريګروپونونوروداسېاو

دهشوېاستعمالکلمه(Followers)ورتهکېکتابونواکثرهانګلیسيپهکېږي،ویلپیروانتهکسانولاندېلاسکېرهبرۍ



رهبري او قدرت

پهاوورکړيقدرتتهنوروبایدرهبرلټوي؛لارېلپارهشریکولوقدرتدهمدارنګهاواخليګټهڅخهقدرتلهلري،قدرترهبران

وانخليهګټناوړهڅخهقدرتلهیعنېشينهښکارهشکلبدیورهبرۍدبایدقدرتورکړيپرمختګتهقدرتکېنورو

.دیقدرتشخصيبلاودیقدرتمقامدیوکېږيوېشلبرخودووپهقدرت

سیستمپهزمانسارسميیودډولځانګړيپهمخېلهمقامیاموقعیتیوديېشخصیوچېکېږيویلتهقدرتهغهقدرتمقامد

.سرپرستانواحدونومختلفودیامعاونینرئيسان،لکهوي،کړیترلاسهکې

دچېلري،ګړنېځانداسېاشخاصنوموړيکويترلاسهپیروانوخپلولهیېشخصیوچېکېږيویلتهقدرتهغهقدرتشخصي

.دیګڼلیشخصمناسبيېلپارهکولوپورهاړتیاووخپلوداوشوياغېزمنترېنهپيروانهغوی



اغېزهېچده،ګڼلېاړیکهاړخیزهدوهیوهيېقدرتچېدهڅېړنهراوناوفرنچدشوېترسرهاړهپهقدرتدچېڅېړنهمشهوره

.دیوېشلیبرخو(۵)پنځوپهقدرتدوی،لرياړهپورېدواړویعنېشوېاغېزمناوکوونکې

قدرتاجباري:۳قدرتمکافاتي:۲قدرتقانوني:۱.وېشيبرخو(۳)درېيوپهقدرتمخېلهمقامد

ډولبلیولهوروستهکالهشپږ(۶)څېړنېدېلهقدرتمهارتد:۲قدرتشخصیتد:۱:وېشيبرخودووپربیاقدرتشخصي

نیسو؛لاندېڅېړنېاوبحثترډوللنډپهيېیوهرچې.دیقدرتخبرتیادچېوکړه،یادونههمڅخهقدرت

ساحېيوېتردیمحدوداوکويترلاسهمخېلهمقاماودندېخپلېديېڅوکیوچېدی،قدرتهغه:قدرتقانوني:لومړی

پورېچوکاټاو

.کړيتطبیقدرتقخپلکسانولاندېلاسپرسرهورکولوپهانعاماتواومکافاتودچېشيکولیدهبران:قدرتمکافاتي:دوهم



نهکړنېطابقماصولودکارکوونکيچېشي،پوهدېپهرهبرچېکېږياخیستلګټهوختهغهڅخهقدرتاجباريد:قدرتاجباري:درېيم

.کويترسره

پټود.بوځيتهرفطښهسازماناووکړيوړاندوینهوقایعودسرهوختپهوسیلهپهخبرتیاوواومعلوماتودشيکولی:قدرتخبرتیاد:څلورم

.ديبېلګېقدرتتیاخبر دوينهخبرترېنورچېکشفول،ستراتيژۍنويیوېدخبرتیا،څخهعلتونودقیقاخراجدخبرتیا،څخهمسایلومالي

هغهدنويو شويمتاثرهڅخهشخصیتدافرادونورودافرادځينېلري،اړهپورېشخصیترهبرانودقدرتدا:قدرتشخصیتد:پنځم

.ږديغاړهيېتهقدرتاوويلارویان

ډېرینوويدخاونتجربېډېرېدکېرشتهځانګړېیوهپهشخصیوچېکلهکېږيګڼلڅخهقدرتشخصيدهمدا:قدرتمهارتد:شپږم

پريېدرتقاوتعقیبويهميېهغویاولرياغېزهنوروپرنوويلارویاندویديېلريچېاملهلهتخصصاوتجربېځانګړېهغویدخلک

.منيځان



رهبري او جبر

فشاراونیرولهلپارهراوستلوبدلون)لهدیعبارتجبرلريرسیلاسورتهرهبرانچېدی،ډولځانګړییوقدرتدزوراوجبر

اغېزهباندېنوروپرسیلهو پهفشاردلپارهکولوترسرهکاریودکېچاپېریالکاريپه)لهدهعبارتمعنیجبراو(اخیستلګټهڅخه

(ديشیندل

کارڅخهزوراوجبرلهکېرهبرۍپهچېکسانهغه.دیملسرهجریمېاومجازاتوتهدید،لهمعمولا اخیستلکارڅخهجبرد

کېرهبرۍپهويکپاملرنهتهاړتیاووکسانولاندېلاساودډلېاندازهلږهپهاوويکېهڅهپهراوړلولاستهاهدافوشخصيداخلي

.لريراتتاثیمنفيکېراوړلولاستهاهدافوسازمانداوکېږيلاملهمغږۍعدماومخالفتداخیستلکارڅخهزوراوجبرله



رهبري او مدیریت

ونوکړظهورټولنېصنعتيچېکلهکېشاوخواپهپېړۍ(۲)شلمېدمدیریتاوکېږيشروعوختهلهارسطودمطالعاترهبرۍد

ونېولمخهۍنظمبېاومرجوهرجدکېسازمانپهچېشو،رامنځتهلپارهددېمدیریتشو،رامنځتهبڼهعصريپهعلممدیریت

هماووپیرونهتهممدیریتاورهبريچېشو،ویلیاساسدېپهنوشي،رامنځتهاغېزمنتوباوګټورتوبکېسازمانپهاوشي

:کوویادونهورڅخهډوللاندېپهچېلري،مشابهتونه



د رهبري او مدیریت ترمنځ توپيرونه

.مدیر امر کوي او ثبات ساتي ، رهبر بدلون او حرکت رامنځته کوي: ۱

.مدیر پلان او  بودیجه برابروي ، رهبر لارښوونه کوي: ۲

.مدیر تنظیمونه او ګمارنه کوي ، رهبر خلک په یو ردیف کې راټولوي: ۳

.مدیر څارنه کوي او ستونزې حلوي ، رهبر د سازمان کارکونکي په حرکت راولي او هڅول کوي: ۴

.مدیر د نظم او ثبات ساتونکی وي ، رهبر نوښتګر او پرمختګ ورکونکی وي: ۵

.مدیریت له پېچلتیا څخه وتل وي رهبري د بدلونونو  راوتل وي: ۶



د رهبري او مدیریت ترمنځ شباهتونه

.ځينې رهبران ډېر ښه مدیران  دي او ځینې مدیران بیا ډېر ښه رهبران دي: ۱

.رهبري اغېزې شیندي لکه څرنګه چې مدیریت  اغېزې شیندي: ۲

.رهبري او مدیریت په حقیقت کې دواړه  د سازمانونو  د سمبالولو دنده پر غاړه لري: ۳



رهبري او د هغې مختلف بعدونه

:ديډوللاندېپههغهاولريارکاندرېمشريسازمانيچېوايي،علماءځینې

تهنوښتاوابتکاريېکړنهدغهځکهورسوي،ځانورتهکېراتلونکيپهغواړيچېدی،حالتهغهمقصدڅخهددې:نظردقیق:۱

.جوړويپلانلپارهتحققديېهماورابولي

داهدافودځایویسرهدهداوکړيرایجافکاردهدشيراغونډکېوخواشاهپهدهدترڅوولرياتباعمخلصبایدمشرهر:اتباعمخلص:۲

.وکړيځلېهلېتحقق

دپیرواننووموميتحققداچېرېکهلري،اړهپورېمعنویاتوپهاتباعودداځکهکېږيګڼلاساسمشرۍدعنصردغه:تشویقاوهڅونه:۳

رامنځتهبهکچهوړهلتولیداواجرادچېشي،لاملددېسرهوارخپلپهبهداچېوهي،منډېتوګهذاتيپهبهلپارهاداکولودکارونوخپلو

.کړي



د رهبرۍ رول

لپارهغههدرهبرنوغواړي؛رسېدلتهځایکوماوغواړيکولڅهسازمانچېدا:جوړولاهدافمهالهاوږدیاستراتیژیکلپارهسازماند:۱

.ټاکيمرام

.وکړيهڅېډېرېلپارهرسېدلودتهاهدافودېهغویترڅوشریکول،سرهافرادولهمرامدا:۲

.جوړولاعتماددوسیلهپهرويېالعادهفوقداوورکولوقربانيقبلونې،خطرشخصيمهارتونو،فنيد:۳

بیاخوشيواخیستلنظریاتهغویداوشيورکولبرخهتهکسانولاندېلاسکېنیونهتصمیمپهچېده،هغهرهبريغوره:پرېکړهنهايي:۴

.دیصلاحیتهغهداوويکېلاسپهرهبردپرېکړهاخريسرهراټولونظریاتوکسانولاندېلاسدهم

.دهدندهرهبردولکچمتوهغهدلپارهحلدستونزواووړلوپرمخفعالیتونوسازمانداومشخصولمنابعودیعنې:تخصیصمنابعود:۵

بایدرهبرنو؛يدپاتېنیمهطرحېاوکارونهکومچېمعنیدېپهدا:لارښوونهلپارهکارونوشویوپاتېاوطرحوشویوتکمیلنیمهد:۶

.کړيتکمیلډولمشترکپهسرهکارکوونکودرهبریااووکړيلارښوونه



لومړیڅخهوکړننوروترچېده،مهمهاوکېږيګڼلوړاهمیتدډېرڅخهنورولهچېمشخصول،کړنوهغود:تعینوللومړیتوبونود:۷

.شيانجام

لهکويښهنهزړهکېازمانسپهلپارهکولوترسرهکارونودغودکارکوونکياولرياړتیاتهقربانۍچېکړنې،هغهیعنې:اقداماتالعادهفوق:۸

.شيمخامخجرئتپهسرهننګونواوستونزوداواوسيکوونکیحلستونزودچېده،دندهرهبردیواځېکېمواردودغوپهاملههمدې

کسانلاندېلاسواواخليکارڅخهترغیباوتشویقلهرهبربایدلپارهتقویتروانياوروحيدکارکوونکودیعنې:ایجادانګېزېد:۹

.کړيترلاسهملاتړهغویدترڅووهڅوي

.هاړیکهغهدسرهچاپېریالخارجڅخهسازمانداومساعدولزمینهفعالیتمشترکدیعنې:کولرامنځتهفعالیتډلیز:۱۰

نورولهتحققروشونوییزوډلهدلپارهفعالیتونودتهیه،مناسبجوړښتسازمانيداساس،پهبروګرامونوشویووړاندېدطرحهسازماند:۱۱

.دهشوېقایلکېسازمانونونویوپهلپارهرهبرانودچېده،څخهدندوهغو



داړهپهراوړنوستهلا دتشویقولپیروانودهمدارنګهخوندیتوب،امنیتاوملاتړپيروانودوکړي،لارښوونهاووټاکياهدافبایدرهبران:۱۲

.شيترلاسهنتېجهیوهڅخهخوالهرهبر

نوکېږي؛حلوسیلههپنېونېتصمیمهمدېدستونزېاوويتړلېپورېمسایلومهمودسازمانیودنېونهتصمیمچېدا:نېونهتصمیم:۱۳

.ونیسيتصمیماړهپهمسایلوراتلونکيادارېداوحلستونزودترڅودهرهبردهمدندهدا

څوتروپېژني،دبایلرينوراوتخصصتجربه،وړتیا،علم،څومرهڅوکچېداوسپاريتهکاراهلکاربایدرهبر:تنظیمولافرادود:۱۴

.کړيتنظیمډولښهپهکارونه

غورهيودترڅو؛وکړيهڅهاصلاحداومعلومېکمزوریانېخپلېولريانځورروښانهیوهکلهپهځاندبایدرهبریعنې:سمبالولځاند:۱۵

.کړيترلاسهاهدافسازماناوورکړيپرمختګتهوړتیاووخپلوډولپهرهبر



رهبري د اسلام له نظره

کلکم راع وکلکم مسؤول عن رعیته

پېژندنهد اسلام له مخې د رهبرۍ 

دهژغورنهڅخهلارېبدېلهاولارښوونهتهلارېښېمعنییوهرهبري:معنیپههدایتاولارښوونېدرهبري:۱

۳۶ایتالنحل،سورت(الطاغوتواجتنبوااعبدواللهانرسولا امةکلفیبعثناولقد):۷ایتالرعد،سورت(هادقومولکل)

۹ایتالصف،سورت(الحقدینوبالهدیرسولهارسلالذیهو)



.ولريغاړههپتنظیمچارودخلکوعامواومسلمانانودچېکېږي،ویلتهکسهغهنومپهخلیفهدرهبر:خلافتدمعنیپهرهبري:۲

۲۶ایت،صسورت(اللهسبیلعنفیُضِلکََ الهویتتبعولابالحقالناسبینفاحکمالارضفیخلیفةجعلنکانایداود)

(المفسدینسبیلتتبعولاواصلحقومیفیاخلفنیهرونلاخیهموسیوقال)

.دينېولصلاحيتونهچاروعاموځينوداوکولوامامتدمعنیپهکېاسلامپهرهبري:معنیپهامامتدرهبري:۳

(الظلمینعهدیلاینالقالذریتیومنقالاماماللناسجاعلکانیقالفاتمهنبکلمتربهابراهیمابتلیاذو)



په اسلام کې  د رهبرۍ اهمیت

اشخاصنوراوکېږيټاکلهتوګپهمشردډلېدتنیوکېټولنوپاتېوروستهډېروپهچېده،دومرهاړتیااواهمیترهبرۍدکېژوندټولنیزپه

اړتیاډېرهتهرهبرۍلپارهنظیمتدچارونورواوفرهنګياقتصادي،سیاسي،ټولنیزو،دچېکېټولنوپرمختللوپهترڅنګددېکوي،پیرويترې

حاکمپدیدوپهۍهستنړۍدچېقوانینهغهچېشي،وکولایڅوترده،ورکړېورتهيېوړتیادااوورکړیعقلتهانسانتعالیاللهنولري،

منکمالامراولیوالرسولواطیعوااللهاطیعواامنویایهالذین).کړيچمتويېلپارهځانداووپېژنيشکلښهپهدي

لپارهځاندمنځههلهغویدتعینولرهبردويزیاتدوولهکېسفرپهکهحتیلپارهمخنيويداتفاقۍبېداویوواليدامردچېدېتر

لپارهځاننفریوایدبووځئ،کېسفرپهکسهدرېچېکلههر:ژباړه(احدهمفلیومرواسفرفیثلاثهخرجاذا)فرماييداسېاوګڼيضروري

.وټاکيامیر



د اسلام له نظره  د رهبر شرایط

.ويمسلماناومومنبایدشيغاړهپهورمشريافرادودچېشرطبنسټيزاولومړنیلپارهرهبریود:مسلمان:۱

.۵۹ایت،النساءسورت(منکمالامراولیوالرسولاطیعواواللهاطیعواامنواالذینالذینیایها)

رهبريچېځکهښځه،نهوينارینهبایدرهبریویعنېده،شوېګڼلاړینهکېدینمبارکپهاسلامدلپارهرهبردچېځانګړتیابله:نارینتوب:۲

پرتلهپهوارینهندښځېاولريضرورتتهذهناوجسمپياوړيډېرچېدی،مسولیتدرونداوستونزمنیووړاندېپهخلکودمشرتوباو

.دهسپارلېدندهداتهونارینهاسلامځکهنولري،حوړښتفزیکياوجسميکمزوری

(علیمحفیظانیالارضخزاینعلیاجعلنیقال)ولري،صلاحیتاووړتیااجتهاددبایدبایدرهبرچېده،اجتهاددځانګړتیابله:اجتهاد:۳

.۵۵ایتیوسف،سورت



(قسطینالمیحباللهانبالقسطبینهمفاحکمحکمتانو).وکړيعدالتترمنځرعیتخپلداوويعادلبایدرهبریو:عدالت:۴

سرتهسرهرېمشو منځيخپلپهچارېخپلې(بینهمشوریوامرهم).ورکړهبرخهکېمشورهپههمتههغوی،(الامرفیوشاورهم):مشوره:۵

.رسوئ

افرادنوراوکړيبجلتهځانپاملرنهنوروداوونیسيځایکېزړونوپهنورودسرهاسانۍپهچېشي،کولایانسانمتواضعیو:تواضع:۶

(طولاتبلغذالجبالولنالارضتخرقلنانکمرحاالارضفیتمشولا)کړيراجذبتهځان

.کووبسنهباندېهمدېپهچېنورداسېاوامانتداريکول،نهتعصبرښتینولي،پېژندنه،مسولیت:لکهصفاتنورترڅنګددې


