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د دا کتاب  ځکه ،دوستۍ لار ستاسو سره ډېره مرسته کولای شي د

 بېلګو پر اساس ليکل شوی او عملي ژوند په اړيکو کې دعملي

 سره مرسته  کوي چې : دا کتاب ستاسو  .ي د ونه پکېدرس

 پر نورو مو اغېزه زياته شي، 

 ډېر شي مو دوستان، 

  هوارې شي سره مو مسئلې په حکمت او هوښيارۍد نورو، 

 له بېځايه تشويش او سودا ځان وژغورئ، 

 کار په پيدا کولو کې بريالي شئ د، 

 او که ترلاس  ې مشري مو پرغاړ ه وي ښه يې چلوئادار که ديوې

 ،باور ترلاسه کړئ دخپلو مشرانو ،لاندې دنده مو وي

 ي شئژوند کې بريال په کورني، 

 غړي په توګه خپل وړ ځای  يوفعال، مهم او ګټور په ټولنه کې د

 ،ونيسئ

 او ... .درڅخه جوړ شي يو ټولنيز او په معاشرت پوه شخص 

د . ته راو ژباړههېدلو موږ دا کتاب خپلې ملي ژبې په پو همدغو ټکو د

يوه  لومړي يو پراګراف  يا ،شوي هکي نه دټکي په ټاړه بکتاب ژ

 ی .مفهوم په خپله ژبه ليکل شوی د او بيايې ېشوموضوع لوستل 

نه  موږ يې ځينې ،په ځينو موضوعاتو کې مثالونه ډېر وو که همدا راز

 . مثالونه مو ذکر کړي دياويواځې ډېر مهم او ډېر عملي  دي راوړي
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اپ وست اسمعيل يون په هڅو چژباړه د لومړي ځل لپاره د ګران ددا 

په جلال آباد کې وم. بيا وروسته شوی و، چې زه ترې تل مننه ک

له دوی  .چاپ کړکتاب بيا يد مومند خپرندويه ټولنې څو ځل جعبدالم

ې ټايپي په متن کخو په هر ځل چاپ کې  د زړه له کومې مننه کوم . هم

غلطۍ زياتې شوې. ما اوس کتاب له سره وکوت او تر وسه وسه مې سم 

 او اسان کړ. 

 

اپي ته ليوال وي، زه يې کمپوټري ک که کوم ناشران د دې کتاب چاپ

چاپ  په نسبتاً ښه کاغذ کې متنوی  ورکولى شم. هيله مې دا ده چې سم

. زه ترې او څومره زياتو هيوادوالو ته چې رسولى شي، ويې رسوي کړي

 د کومې مادي ګټې تمه نلرم.

 

 ښکاره ګټورماته  ،دا کتاب ګرانو لوستونکو ته ګټور تمام شي هيله ده

افغانانو ته يې ګټه ورسيږي. چې و  ژباړلىمې  مدې نيتهپه  اوشوی 

  لويه خوښي به وي. ،دلى اوسمته رسېکه خپل دغه مرام 

 

 او درنښتپه مينه 

 

 ر محمد ابراهيم شنيواریتډاک

 

 مه ۱۲ وريکال د  ۴۹۳۱ کابل، د
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ي وال کې دکتاب دچاپ دڅومره کاله کېږي، چې په امريکا ۹۲

پوهېږم  ،رمموسسو سره اړيکې ل اوڅرنګوالي په باب له لويو خپرنيو

 شويډېر کتابونه خپاره  نوانوعپه دې موده کې تردوه سوه زرو  چې

برخې که د خپروونکي لپاره ګټه کړې وي،  ۳ هغوی له لسو دي، خو د

 لوستونکي ته يې هيڅ ګټه نه ده کړې.

 

او چې  ،ماته دا وښوده دې څېړنې

توب کتاب ليکل ډېر زړور پوهېږم چېنو چې دې پايلې ته رسيدلى يم، 

وکړ او  جرئتچې څنګه مې دغسې اوس درته دا وايم  . غواړي او جرئت

کتاب  د) ۴۳۴۱  زه د :يېکتاب ليکلو تکل مې کړ؟ درته روښانوم  د

چې غواړي،  ،کوم طلبانو ته ښوونهليکلو له نېټې( را پديخوا هغو داو

دوی ته زه ښايم   وپېژني، ېفصاحت  لار خبرو د ښې وينا کولو او د د

، زما شاګردان دا روښانه او بې پردې وغږېږيله نورو سره چې څنګه 

 بيان او ښه ګريزو  او ورته خبرو کې خپل مقصدزده کوي چې په سودا 

 نتيجه ترې واخلي.

 

لکه څنګه چې  :واخسته هښوونو مې دانتيج ه ډولدغله ډېرې مودې 

اړيکو او  انساني دغسې د اړ دي، وينا ښې طريقې ته ټول خلک د

ه زد دې مسايلو ما په خپله پخوا د . بايد پوه شي معاشرت په باب هم

وپوهېدم چې  دغې زده کړې په جريان کې پردې د ،کړې ته اړتيا درلوده
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خپلې ددې سبب شو چې کمى همدا  او وړ کتاب نشتهيوپه دې پاب 

 مرحله اې ډول راټولې او وليکم .تجربې په 

 

ښوونکې، انجينر، ډاکټر،  ، سوداګر،هرې طبقې ياست تاسې چې د

وپوهېږئ چې  ،دې ته اړ ياست ،پلورونکى او يا حتى دکور مېرمن

وي  په زړه پورېبه تاسو ته  . ستانو سره څه ډول راشه درشه وکړئدو

بري د څرګندولو  %100د  و انجينريدچې د کارنګي موسسې له خوا 

او  ددې انجينر دبري لپاره دده پوهه لپاره يوې څېړنې دا وښوده چې

پاتې له نورو سره  ٥۲۱رول لوبوي اوپه سلو کې ۴۶۱کې  سواد په سلو

 . دسلوک او برخورد او راشه درشې رول مهم دیدده 

 

غه موميندلې وي چې هبه په تجر به   ،ډول نه وي تاسو به هم که په علمي

څوک په ژوند کې ډېر بريالى وي چې تر نورو ډېر ټولنيز او معاشرتي 

ددوي ټولو په  ،،انجينران لرلې دي۴۲١١ماپه خپلو شاګردانو کې  وي .

دډېرو معلوماتو  ،لاس ته راوړ ييې هغه څوک چې ډېرې پېسې  وينا

خو خجالت او  ،و انجينر ډېر معلومات ولرييدي .کېداي شي نکسان 

معقول معاشرت وکړي او م او نيسي چې له نورو سره س شرم ېې مخه

 . او هنر وځلويخپله پوهه 

 

نورې ډېرې خبرې چې مې  وړنېادوينا په ر شهور مېلونر راکفلرم د

 کتاب له مطالبو دد م، او دبايد په دې سريزه کې  راوړی وای، پرېږ

 . ګټې اخستو لارې درښايم
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کې بريالي په معاشرت  دښه مدير کېدو يوه لاره داده چې : بل ځای وايي

په  لنډه يې وايم، دا چې( باسو... ښه اغېز پرې وسو اوپر نورووا

ونځى هم دښې وينا اوله  نړۍ کې يوه مدرسه او ښو امريکا او حتى

د ښه سلوک درس نه ورکوي او خلک يې زده کړې ته سخته  خلکو سره

 . وکړ او داسې کتاب  مې وليکه. جرئتمې  نو ځکه  ،اړتيا لري

 

وي، چې  ړ مرسته کړېمې هغو کسانو سره و لارې له دېهيله من يم 

 لري.اړتيا ورته 

 

اخلئ، بايد ذاتي استعداد ولرئ که غواړئ له دې کتابه ډېره ګټه و .1

ه بڼسټيز شرط که له دې اساسي او د هر کار لپاره پکاردي. چې

ې به مو هم پکار نشي، له بلې برخمن نه ياست، په زرګونو قاعد

پکې وي، له مطالعې پرته به در محبت  دغه ذاتيکه خوا 

م واريانېدنکيو بريو ته ورسېږئ، دا اړين او معجزه ای شرط ک

ژوره مينه اوپياوړې او نه ماتېدونکې اراده ده  زده کړې دي؟ دا د

چې د خلکو سره په راشه درشې اوسلوک کې يې د ښه والي 

 ولای شئ؟اره لرئ، دا انګېزه څنګه ځان کې توليدتلو لپسدراو

اصول  يکې ياد شو کې په يادولو چې دې کتابټځان ته تل ددې 

ددې کتاب د  کړئ چېته مجسم ماته څومره اهميت لري، دا حقيقت 

له ډېرو  وکړي چې  تاسو سره څومره مرستهله اصولو پيروي به 

بيا دا ووائي: )زما  ځان ته بيا .او مادي خوندنو برخمن شئ ټولنيزو
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د کې رخلکو سره په اړيکو او برخو شتمني،  نيکمرغي او عايد د

 .زما په مهارت  پورې اړه لري(

د درته پيدا چې لر لي ددې کتاب هرڅپرکى په بيړه ولولئ لومړی .2

ت تيرول نه يواځې وخبايد منظور  مو شي، د کتاب د لوستلو

ارت زيات کړئ، ې خپل مهاړيکو ک غواړئ په انساني بايد، وي

جه  به داوي نتي دې کار ه سره په ځير سره ولولئ، دل نو هر فصل

سولې راو ستاسو هڅو ګټه در ساتلې ويچې تاسو وخت  ځانته 

 . وي

هغه څه په باب مو چې  شئ او د يمطالعې پرمهال بيا بيا غل د .3

له ځانه وپوښتئ څنګه او څه وخت  ،لوستلي دي سوچ وکړئ

ه دا ډول لوستل ب ،ړانديزونه عملي کړئکولای شئ ددې کتاب و

اوپه ډېره زياته مينه به د کتاب ستاسو سره زياته  مرسته  وکړي 

 . پاتې برخې تعقيب کړئ

کومې  ال تور پنسل يا قلم په لاس کې ولرئ اوهم پر د لوستنې .4

مهمې په پام درځي لاندې ترې  ليکه وباسئ، که جمله  چې خبرې

لاندې کرښه وباسئ  د ټولې جملې ،هراغل ه په نظردرته ټوله مهم

رو ستورو سره نښه کړئ، يو کتاب کې نښه کول او واو يايې په څل

 . ر کېږيژ ههغه لوستل اسانوي او بيا کتنه پرې ډېر خط ايښودل د

کاله دبيمې په يوه شرکت کې مدير دی، دی  ۴۲ ،زه يو سړی پېژنم .5

لي وي خپل شرکت ټول مکتوبونه چې شرکت يې لېږ هره مياشت د

 ،هو، هماغه تړونونه هره مياشت اوهر کال له سره لولي ،لولي

زده کړې شوي ده چې بيا بيا لوستل د  ثاتبهځکه هغه ته  ولې؟

وينا کولو لارې( په نوم کتاب په ليکلو  )د ما يو وخت .کېږيسبب 

هغه  احساسوم چې بيا بيا بايد دا خو د ،دوه کاله وخت ولګاوه

هغه  .ړم په کتاب کې مې څه ليکلي ديچې راياد ک ،کتنه وکړم

ځکه نو که  ،چټکتيا چې خبرې پکې هېروو، ډېره حيرانونکې ده
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دا فکر  ،ګټه واخلئ همېشنۍ غواړئ له دې کتاب نه ريښتنې او

کله چې مو دقيق  ،مه کوئ چې يوځل لوستل به يې بس وي

 . کتنې ته ورکړئ هغه بيا ولوست، هره مياشت بايد څو ساعته د

مېز کېږدئ او چې  ب هره ورځ خپلې مخې ته د کار پردا کتا

ځانته دا تلقين کړئ چې د  ،څومره کولای شئ ويې وګورئ

 ،سرشاره امکانات لرئ پرمختګ  لپاره څومره پټ او دننه لوړ او

هغه  مندرجاتو عملي کول يواځې کړئ چې ددې کتاب د دا زده

له  ،ړووخت کېدای شي چې بيا بيا يې وګورو او پېروي ترې وک

 . بله لار نشته پرتهدې 

)ځل برناردشا ويلي و:  يو .6

موږ  ،ول يو فعال کار دیزده کده رښتيا ويل :  

وو، نو که غواړئ ددې کتاب زده کڅه  کولو يوعمل ته په اقدام 

نوی شيان مو هڅه وکړئ هر وخت چې ذهن کېني،  اصول مو پر

ونکړئ څه چې مو لوستي  که داسې ،هغه په کار واچوئ زده کول

پوهه مو په ياد پاتې کېږي  يواځې هغه ،به مو هېر شي دي ډېر زر

ځينو ټکيو  کېدای شي کله ددې کتاب د ،چې کارولې مو وي

زه پوهېږم، زه په خپله هم چې دا کتاب مې  ،عملي کول ګران وي

ينې لارښوونې پلې نشم کولای ددې کتاب ځ کله ،دی ليکلى

شکايت  کله که له چا خفه شم او وځورېږم نو له ده ګيله او ،کړم

 يو خپل نظر د سره دشخص دغه له  چې ،ويراته تر دې ډېر اسان 

رښتيا چې بد ويل او انتقاد  ،پسې وګرځم ن ټکيو په پيداکولواش

 خپلې خوښې وړ دا ډېره طبيعي ده چې د ،ستاينې ډېر آسان دي تر

خوښې وړ تر خبرو ډېرې  بل د ه باب درته خبرې دموضوع پ

ئ بلکې ړکوکله چې دا کتاب لولئ داسې فکر .  دي خوندورې

کوئ، دا کار وخت، پابندي،  قه زدهيوګڼئ چې د ژوند نوې طر
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ځايه  ځکه نو تر هغه ،ورځنى ټينګار غواړي تمرين او ،حوصله

کو انساني اړي واړوئ او هغه د چې کولای شئ ددې کتاب پاڼې

کله چې  هر ئ چېداسې کتاب وګڼ يو ىوماتو لرونکلپه باب د مع

ماشوم اصلاح، يا له  لکه د ،له ځانګړې ستونزې سره مخ کېږئ

يوه قهرجن  يا د ،نظر کول ميرمنې په يو ځان سره مو د

معمولي کړنو  اخستونکي رضا کول، دې وخت کې له عادي او

 . د مقابلېډه وکړئطبيعي غبرګونونو ډ يانې د ناڅاپي پارونو او

وخت ناسمه وي، ددې کار پرځای ددې کتاب پاڼې  ډېر طريقه

  ،خط ايستلى لاندې مو نښه او واړوئ، او هغې برخې چې تر

ښوونو سره سم  يې کړنه وکړئ، وبه وينئ چې څه  او د ولولئ

 معجزې کوئ.

 چې که هر ،چيانو يا اداري همکار سره مو شرط وتړئبله مېرمن،  .7

  ۴١١١يا  – ۴١١  - ۴١  به هغوی ته ،ب ښوونې خطا کوئددې کتاځل 

عملي  هغه تمرينونه چې ددې کتاب د ،ئوورک جريمه افغانۍ

 خوږې  لوبې په شان يې جوړ کړئ. يوې د ،کولو لپاره کوئ

يوځل زما د ټولګي  يټ کېستر وال هپيو مهم بانک رئيس  د .8

 چې ده د په باب وينا وکړه يو ډېر اغېزمن ميتود شاګردانو ته د

 سره له دې چې دده رسمي زده ،اصلاح لپاره کارولې وه ځان د

امريکا د ډېرو مهمو مالي متخصصينو  کړې ډېرې کمې وې خو د

هغو طريقو  په بريو کې يې ډېر د چې هغه اعتراف وکړ ،څخه و

زه هڅه کوم څومره  ،پوروړی دی، چې په خپله يې رايستلې دي

ډېر کلونه وشول چې د  . کړمدده خبرې دريادې  ،چې کولای شم

مې  يکورنۍ غړ ، دمدفترونو د ورځې ټولې کتنې مې د شپې ليک

په شپې ماته هيڅ پروګرام نه جوړوي، ځکه پوهېږي زه د  دشنبې

خپلو کارونو د تحليل او ارزونې لپاره  جمعې په شپه وخت د

هغو  د بېلېږم، دفتر پرانېزم اوشپې له خپلې کورنۍ د ،لګوم
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په جريان کې  نۍاو چې د ،او خبرو په باب فکر کوم مرکو، کتنو

مې کړي دي، له ځانه پوښتم چې )په هغه ځانګړي باب مې څه 

ښه کار مې کړی دی؟ او يا مې څنګه دغه يا  سهوه کړې ده؟ يا کوم

دې  . اوله دې تجربې به څه درس واخلم ،(شو هغه کار ښه کولای

وي او کستړی  ډېر ېته ځېر شوي يم چې دا اونيزه ارزونه م

 ته دبال ،ورته حيرانېږم ،مې ويبه غالباًهغه سهوې چې کړې 

لا په دې کلونو حتى کله  ،کلونو په تېرېدو دا سهوې کمې شويدي

دا په  ،غونډو په پای کې ځانته افرين ووايمکې غواړم د ځينو 

او تجزيه چې کلونه يې دوام کړی دی، تر  لم او لاس ارزونهخپل ق

لارې ماسره ې د ،یه برياليتوب کې اغېزمن دټولو ډېر زما پ

نيولو ځواک مې زيات کړم او حتى چې د تصميم  ،مرسته کړې ده

مرسته کړي چې يې د ډېرو تماسونو په باب راسره د خلکو سره 

په وخت د دغسې  وولې ددې کتاب دعملي کول لرم يې. لرل مې او

، اول ئولرله به صدوه حا ئطريقې نه کار نه اخلئ؟ که دا کار وکړ

م خوږه او چې ه ،ئزه دوره تېرويدا چې  پوه شئ يوه ازموين

دويم دا چې  ،ګټوره او با ارزښته بوختونکې ده اوهم ډېره

قابليت څومره  سلوک په باب مو کتنو او خلکو سره د پوهېږئ د

 . شوی دید نورو ساحو په شان  برجسته  ات شوی اويز

 کې هغه برياوې اوپه هغه ئت کتابچه ولرښاددي يد ورځن .9

اصولو په عملي کولو کې مو لاسته راوړي  چې ددې کتاب د وليکئ

، نېټې او هغه ېهر مورد جزئيات ښه پوره وليکئ، مياشت د ،دي

کتابجې لرل مو نور  ددغسې ،نتايج چې مو لاسته راوړي دي ولېکئ

کلونه وروسته به مو هم  ،هم هڅوي چې دغسې کار لازيات وکړئ

 پوره خوندونه به ترې واخلئ. ،و ته پام شيکله چې دې ليکون

  

 نو: ،ئددې لپاره چې ددې کتاب نه ښه ګټه واخل
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 نۍ مينه راصولو د تسلط لپاره او ارۍ پرمدمرد يد داپه ځان کې ب

 ، پيداکړئ

 مخکې له دې چې بل څپرکى ته لاړ شئ،  تېر څپرکى بيا ولولئ، 

  ر عملي کړم ؟ه دا دستوبلولئ له ځانه  وپوښتئ څنګه چې يې کله 

 ليکه و باسئ او يا نښه ورته  د هرمهم او ځلېدونکي نظر لاندې

 ،کېږدئ

 ددې کتاب مطالب هره مياشت تکرار کړئ، 

 لي کړئ، کې پخت ت په وضرورتل د  ددې کتاب محتويات

کار  يو لارښودد انساني اړيکو  د کوښښ و کړئ له دې کتاب نه

 ،واخلئ

 خپل يو ملګري  صورت کېدنه منلو په  ددې کتاب دځينو اصولو

 ولو د زده کړې وخت ځانته په يو ډول تفريحد څو روپو په ورک ته

 ،بدل کړئ

 درسونه وارزوئ واي ياوبر، سهوې، هره اونۍ خپل پرمختګ، 

 ب خبرې پلې کړي ويای چې مو ددې کتاپه پای کې کوم ځ، 

 دنېټې او څرنګوالي سره يې وليکئ.

 

 
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 ۍ برخهمړ لو 

 لومړى څپرکى

 

تر ټولو هيجان  انسان دښکار د نيويارک ښار د د ٧مى په  کال د ۴۳۹۴د 

په دغه ې بېلګه يدغې نېټې  و چې ترى ليدونک حنېزيږونکې ص

 : لرغوني ښار کې نه وه تېره شوې

 اتل نيول شوی و.دوه تمانچه  ای ق

له اونيو پلټنو، څارنې او تېښتې وروسته اخر کرولى چې په دوه 

په کوڅه کې د خپلې  (ندلوست ) د ،تمانچه ای قاتل مشهور و

خپلو ورته هم مسلکانو پر  د عشوقې په کور کې ونيول شو. کروليم

يوه  ، دا.شراب پرشونډو ايښي وويې څکل اونه سګرټ خلاف نه 

کار  ۴۲١د کرولي د پټنځای لاندينۍ طبقه د  . ای شياستثنا ګڼل کېد

وه، دوی غوښتل چت سوری کړي او  پوهو پوليسو په محاصره کې

 . داوښکه بهوونکي ګاز په کارولو پوليس دا وژونکى  قاتل ونيسي
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لګول شوې وې چې  ڼېماشينګ ډېرې نو کېهمدا راز نزدې اپارتمانو

سته دغه آرامه فضا له ډزو ډکه يوه شيبه ورو ،ځای يې په نښه کاوه دده

 اوپردغه ارامه سيمه يې يو وحشت  حاکم کړ.

 د کوټې پر غولي ،شاته يې مورچل نيولى و ۍکرولي چې ديوې صندل

 زرو زيات کسان د ۴١  پوليسو ډزو ته يې ځواب ورکاوه، تر رغښته او د

او په ښار کې دغه بېسارې  ،وو راټول شوي کي سيمې په پياده رو

 . پېښه يې څارله وونکېېږز هيجان

 

پوليسو مشر روښانه اعتراف  نيو يارک دد د کرولي تر نيولو وروسته 

و يارک په تاريخ کې تر ټولنيود  ړ چې دا دوه تمانچه اي جنايتکاروک

وه اوبې رحمه دی، چې په ي زسخت جنايتکار دی، هغه دومره تې

 . رالويدونکى پاڼه ډزکوي اوپه هوا کې يې ولي

 

ظر درلود او څرنګه يې تمانچه اي کرولي د ځان په باب څه نخو دوه 

او  يم چې ددې پوښتنې په ځواب پوه يمزه يو له هغو کسانو فکر کاوه؟ 

 ،وکړ دده پر کور يرغلوليسو پو کې چې بپه هغو شي:  تاسو ته يې وايم

دی ناست واو هغو خلکو ته  يې ليک ليکه چې ده پورې مربوط وو، او 

 چې د ،هغه وينې نه يې په يو څاڅکى ليک سور کړخپل بدن له  د

 . څېڅده همردکي له ځاي

 

ي دي چې لطيف لداسې کسانو په څېر ليک په دې ليک کې يې د

خوا لاندې  چپې د کميس زما د . انساني او شاعرانه احساس لري

بل  زړه چې هيڅکله د ، داسېړی خو مهربان زړه تر اوسه خوزېږييوست

 نه دی خوځېدلى . زورولو په نيت چا د
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په لانګ  مخکې پېښې ته ګرځو چې کرولي رځېنه څو و دې پېښې د

اېلند کې خپل موټر په يوه کوڅه کې ودراوه او د خپلې معشوقې سره 

له بده مرغه يو پوليس را پيدا شو او  ،په مينه او محبت بوخت و

مرغه پوليس د موټر بدپه منځ کې ولاړ موټر ته يې پام شو،  ېدکوڅ

غواړي دمهربانۍ له مخې خپل جواز  اته راځي اوله چلوونکيخو

 .ي ورکړ

 

 ولري، جېب ته لاس کوي خو د کرولي بې له دې چې د چا دځورولو نيت

برېښنا په چټکتيا د مزاحم  ورځي او دلاس ته  پرځای تمانچهجواز 

 يدکرم هسرئې پ . کوي پوليس بدن په سربې مردکيو سوری سوری

ې يچې مينه  ،خپلې هغې معشوقې يژي او دخپل موټر ته خ ،ولي

چې دی دا آرام او متين ښاغلى هماغه  . ځای پرېږدي ،شوې نه وهبشپړه 

 کې ليکي:  په خپل ليک

 

د چا  يو داسې  زړه درزېږي چې هېڅکلهلاندې  کميس دچپې خوا زما د

ي ځان غولوي يا انګېري چې لآيا کرو د ځورولو په نيت نه دی دربېدلى.

ه ساده دي او د ده دا خبره مني چې ده دنورو د ځورونې نيت خلک دومر

کم ترکمه د  ېنه درلود؟ هغه نه پوهېده چې ناسمې او ناروا غوښتى ي

 غوښتنو په خلاف راتلې ؟ د نورو

 

فکر  .شو په واسطه په اعدام محکوم يي شاکبريښناکرولي وروسته د 

ګ په کوټه کې مر ګ  په زندان کې دآيا هغه چې کله دسينګ سينوکړئ 

 دا د هغه چا سزا ده چې خلک وژني(؟ګرځېده دايې ويل )

 

موالي ګروهمن شوی خپلې کړنې په ناس نه ! هغه دمړينې پر مهال هم د

مې له ځانه  چې غوښتل ،يخا طر د دې څه په ردا ه) :نه و او ويل يې



 

 
23 

  
وژونکي کرولي  تمانچه ای جنايتکارا و چټک پوليسدوه دفاع وکړم( 

د برخورد دا لاره په  ئرښتيا! تاسو فکر وکړ . ګناهګار نه ګاڼهځان هېڅ 

رښتيا داده چې دا  نه ؟ثنايي او غير عادي دهتجنايتکارانو کې اس

د دې خبرې د  .کې يو شان ده نولږ اختلاف ددوی ټولو په منځوپه طريقه 

 : تائيد لپاره لاندې پېښې ته پام وکړئ

 

ژوند له خوږو د تېر شول چې خلک  ژوند تر ټولو ښه کلونه په دېد )زما 

ه چې هغوی خپل وختونه وخوندونو برخمن کړم، زما هڅه دا او لطيفو

 هغه ،مې څه په برخه کېږيچې دې بدل کې  خو د ،تېر کړې ۍپه خوښ

تل تر  ديې لا دا چېبچې اورم يې او ،کنځلې، لعنت اوبدې ردې دي

 څارنې لاندې يم(.

 

اپن ک د ټولنې تر ټولو سخت د ښمن الدامريکا  دا ،ېدا چې مو ولوستل

د  ،وشخص  رانو ترټولو مشهورتويناوې دي چې دشيګا ګو د ګانګس

همېشنۍ يې ونو د مشر په توګه ووژل شو اوله ځانه ډو بانيويروونک

هيڅکله ځان پړ نه ګاڼه اونه يې  اپنک ال .که پرځای پرېښودهرک

و داسې خ ،ګاڼه خلکو خدمتګار ځان دهغه رښتيا  . محکوماوه

 پېژندلى . یقدر نه د خلکو يې خدمتګار چې

 

د امريکا يو ډېر لوی بدنام جنايتکار  تزشول بلې بېلګې ته پام وکړئ،

مرکې  يوې ورځپاڼې سره د د . دی، چې په هالندي شولتز مشهور دی

) زه د خلکو د : ته بيخي ورته په ښکاره ډول اعلان وکړ اپنک ال پر مهال

پام وړ يې داده چې ده په خپله وينا پوخ  ډېره د .(مزړګى ي خدمتګارانو

په وسيله  مردکي انګسترانو دګنيويارک د  ايمان درلود، دا خبره يې د

 . ترمړينې څو ورځې مخکې کړې وه
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دير ښاغلي واردن زندان سينګ سينګ له م رما د نيويارک د مهشو

بل ته درلودل او ډېر جالب ليکونه مويو  ياړيک يليکن والاس سره ډېر

هغو جنايتکارانو په منځ  ښاغلى والاس ګروهمن دی چې )د لېږلي دي

کې چې دسينګ سينګ زندان يې ډک کړی دی، داسې کسان ډېر لږ دي 

دوی ادعا کوي او ډېر دلايل ورته پيدا  ،واييوچې ځانته تباهکار 

انساني ارزښتونو او اخلاقي ښېګڼو  کوي چې زما او ستا په شان د

)دوی زياتره ددې :  يوه ليک يوه برخه اغلي والاس دښ د. لرونکي دي

لپاره دلايل جوړوي، چې ولې يې يو صندوق مات کړی، يا يې په زوره 

ازې په منطقي يا غير منطقي وسره پر ماشه ګوته راښکلې ده، دوی نه ي

لا دا هم غواړي چې خپل  ،سپين کړي ځان نورو ته ،دليلونو غواړي

چې په  ،خکې ځيمکړي او کله دومره  ونه توجيه همټولنيز ضد عمل

 بايد هيڅکله:چې  ډېره ټينګه  په خپله بې ګناهۍ زور واچوي او وايي

 نه وای بندي شوای ....!(

 

، شولتنز اونور چې پياوړي تباهکاران اپن ک الدوه تمانچه ای کرولي، 

 خپلو يا د ،يا په زندان کې اعدام شول ،هيلي ووناو په عين وخت کې 

ونه پړه نه ګڼل او خوا وويشتل شول، خو هيڅکله يې ځان ملګرو له

خو آيا زموږ او ستاسو او نورو  ،م باور نه وهۍ يې حتى پرخپله بېرحم

ه باب دغسې دی؟ پدوی  د ،هم چې دغه دول خلک وينو خلکو نظر

موږ کله يا زياتره   . هغوی کړنه مهمه ده څرګنده ده چې نه ! موږ ته د

سم قضاوت نه شو کولای، ځکه سم  باب هم په نوخپلو ځانو حتى د

پام وړ  ډېر د د جان وانا مېکر دا اعتراف . قضاوت واقعبينې غواړي

: کړی ومخه يې  کاله د ۴١چې تر مرګ  ،دی
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کاله يې له دې محبت  ۲١ – ۱١دا ښاغلى هغه وخت په دې پوه شوه چې 

ې دلاس ګټې اخستو لپاره وخت درلود، خو آيا زه هم ددغسې نتيج نه د

ايله په ديرش کاله کې  يا زيات کلونه ولګوم؟ زه هم ۹١ه ته راوړلو لپار

 په هرو سلو خطاوو کې چې خلک يېچې دې نتيجې ته ورسېدم، 

د ډېرو لپاره  ۍځان تر يوې غلطپيدا شي،  اسې څوکه دبډېرلږ  ،کوي

 . ملامت کړي

 

ځکه  ،دداسې خلکو انتقاد او بدي راښکاره کول دومره ګټور نه دي

د توجيه کولولپاره دلايلو  ۍخپلې غلط فاعلي حالت او د دوی د

اشخاصو  بلې خوا انتقاد دا خطر لري چې دله  .جوړولو ته هڅوي

چې نتيجه  ،دوی د ځان مهم ګڼلو حس تاواني کړي ګرانبيه غرور او د

 . به يې د کينې او دښمنۍ داحساس راپارول وي

 

کړنلاره تر اوسه  وي که نه چې يو  المان  په پوځ کې به دا نه پوهېږم د

يو وخت خو داسې  ،رتېری د رټلو نه وروسته زر د شکايت حق  نه لريس

هغه وخت  رټل شوی پوځي بده نه وي. ،که اوس هم وشي ،کېده

که چا به  .چې قار يې کينې او غصه يې ارامه شي ،لرينه يت حق ادشک

زما په  . يې ليده هبجزا  ،شکايت وکړ دا طريقه پرېښوده او زر به يې

داسې مقرراتو په پام کې نيول ګټور  دهم  ګومان په شخصي ژوند کې

، دښځې د ډونګېدو او رکېدای شي د مور اوپلار دقا. واقع کېدای شي

 . مراعات شي و ويلو پر مهالدر بدو د رانومش
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انتقادونو بېلګې موندل اسان  هداسې ښکار ملتونو په تاريخ کې د د

چې ښايي ځينو  يوې داسې بېلګې ته . يلې يې لرلي ديدې پابچې  ،دي

 : ته ياده وي، پام راواړوئ

 

غوښتونکي ګوند له خوا د  جمهوريت جنجال او د ټرزول ورډوتيد 

دواړو په ځای  دې پای ته ورسېده چې د يس تافت دعوه پهجمهور رئ

و انزمري جمهور رئيس روزولت د . لن پر تخت کښېناستيم ښاغلى

تافت د روزولت په غياب کې د ، (۴۳١٥)افريقا ته لاړ ښکار پسې 

جمهور رئيس رزولت  ۍکار هظخو دده محاف ،هېواد چارې پرمخ بوتلې

افريقا له سفر څخه تر راګرځېدو وروسته يې پر تافت سخت  د ،وتوراوه

چې ددرېم ځل  ،په دې لټه کې شو . انتقادونه وکړل او هغه يې وغنده

 جمهوريت ده د . ته کانديد کړيلپاره ځان جمهوري رياست 

انتخاباتو ته  موز ګوند په جوړولو او د په انحلال غوښتونکي ګوند

دا شوه چې پايله انتقاد  د جمهور رئيس روزولت د ،راودانګل

جمهوريت غوښتونکى ګونديواځې په دوه ايالتونو ورمون اويوتا کې 

ره شرموونکې تاريخ ډې وځلېد او د امريکا دغه تر ټولو پياوړي ګوند د

 ماته وخوړه.

 

ه لکده هيڅ ،نه خو اياتافت دا منله ؟ ،ماتې عامل ګاڼه د تافت روزولت

په سترګو  ېکې چې او ښکى يپه داسې حال  ه ومني .دا ونه منله چې پړ

مې کولای شو، ددې نه بل ) نه پوهېږم ، څنګه چې  ،يېبه ويل  ،کې وې

 شان کړنه ترسره کړم (.

 

خو  ،په حق و څوک چې ،وکړم کولای قضاوت شم نه او زه نه غواړم

قانع کړي  کولى تافتل انتقادونو ونه شو ويلې شم چې د روزولت
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م ګڼلو خپلو کړنو د س چې د يې داشوه چې تافت هڅه وکړه اونتيجه

  يا بيا وکړيبسره دا خبره  لپاره له اوښکو ډکو سترګو

 

نفتو د شرکت  اسکاندال تيپوت ددويم  به هم وي  چې دداسې کسان 

ګټې بې يادول يې  ،په هر حال که هيره يې هم وي ،کيسه به يې ياده وي

 . نه دي

 

اسکاندال تيپوت ددې سبب شو چې هاغه مهال ورځپاڼې په نه  يمود

او  ،ډول تېزې او توندې اوله قهره ډکې مقالې وليکې يستړي کېدونک

ا يې وخوزوي او وارخط په داسې آب وتاب بيان کړي چې ملتپيښه 

د خلکو په ژوند  هاله هېڅوک نه پوهېدل چې دامريکاتر دغه م کړي.

ل پېښه څرګنده او ښکاره داسې ااسکاند کې کومه پېښه شوې وي، د

 . رامنځته شوه

 

چې په الک  ،وزيرالبرت فال ګمارل شوی و کابينې داخله ګ دنيډهار د

دا نفتو دولتي ذخيرې په اجاره ورکړي،  بيل او دويم تيپوت کې د

 يليامو :پوځونو لپاره بېلې شوېسمندري  خيرې په راتلونکې کې دذ

لوړولو لپاره يې هېڅ ونه کړل ،  دهغې دبيې د ،وفال چې داخله وزير 

دوهني  . سره وکړ يادوارد دوهن وکغه له ګټې ډک قرار داد له دهغه د

سمندري پوځ  فال د ،ډالر ورکول يونليمو ي هم د قرض په نوم فال ته

 خپلو کوهيو چې دکړ، چې ذخيرو ته ورشي او رقيبان رو ته امر وسرتې

وشړي په پای کې کله چې  ،له لارې د هيل له ذخيرو نفت راوباسي

توپ او تورې په زور له سيمې وشړل شول، پر محکمو يې  رقيبان د

 . ناوړه استفادې نه پرده پورته کړييوې سل ميليوني  يرغل وروړ چې د
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نګ حکومت يې ډيناولتيا شوه چې د هار ې يوه داسېي نتيجه

 ىغوښتونک جمهوريت ،وهااو دغې ناولتيا د ټولو حال واړ،ولړازوه

 ،البرت فال د زندان د پنجرو شاته ولويد ګوند له ګواښ سره مخ شو او

 ،شو، داسې محکوميت  چې بېلګه يې ډېره کمه وهمحکوم زرفال ډېر 

! کلونه وروسته نه لهکار نه پښېمان شو؟ نه هېڅک خو آيا له خپل

دينګ ر)جمهورئيس هاد  په يوه وينا کې څرګنده کړه چې وورههربرت 

ودا او فکري يو دوست دخيانت په وجه له راولاړې شوې س مړينه د

له خپلې  ،له چې مېرمن فال دا خبره واورېدهارامۍ له سببه وه.( کان

پل په داسې حال کې چې خ ،چوکۍ راپاڅېده په زوره زوره يې وژړل

سرنوشت يې لعنت وايه او چغې  سونه يې په هوا کې خوځول پر خپللا

دی( نه ! زما مېړه  ګ سره خيانت کړینهاردي ،يې وهلې )څه اورم، فال

هيڅکله چا سره خيانت نه دی کړی که دا کوټه ټوله له سرو زور ډکه شي 

ټيل  ته دار ،ي، له هغه چاسره چې خيانت شوی دیونه ورک رمېړه مې لا

 . مېړه دی هغه زما ،شوی او مصلوب شوی دی وهل

 

نکاري ترځان پرته اور . خپل کارپه اړه داسې دی د بشر طبيعت د وينئ؟

يوو، ځکه موږ او تاسې هريو که کله  ېنور ټول پړه ګڼي، موږ ټول دغس

، کرولي او ښاغلى آلبرت فال اپن ک الغواړو په چا انتقاد وکړو، بايد 

درته وکړم، چې ه خبره ه ياد راولو، راځئ دايوپ

 

زه راکړئ دا ټکى ياد کړم چې اجا . کورته ځي لهو! تربيه کوترې خو خپ

ځان د پاکولو لپاه  کن دمهغه هم م ،کله موږ غواړو پرچا انتقاد وکړو

ن تافت په اببدل کې موږ محکوم کړي اويا د مهردلايل ولټوي اوپه 

بل څه پرته )نه پوهېږم څنګه چې مې کولای شو، له دې : ييوواشان 

يو  لنکلن د شنبې په سهار ابراهام د ۴۶داپريل په  ۴٥۶۲د  .وکړم؟!(
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، په ،تر پکې وتيا ډفور خوب په کوټه کې چې د بيه هوټل دارزان 

ډ نده نه ډېرله ، چې لدمردکي ولګيد او لوړ اندام يې په هغه کټ راولوي

 هارس فايرابلوتکم بيه مشهوره  نهيورو، د بسترې له پاسه يې روزابو

 . او دګاز يوې مړې او لړ زېدونکي وړانګې کوټه روښانوله هپرته و

ن ټانټزير سجنګ و ده دد  ،چې لنکلن ساه ورکوله په هماغه حال کې

 ،دی ليدلى کامل واکمن چې نړۍ تراوسه یلګياو، ويل يې، تر ټولو

لنکلن وژنځای ته په لاس  ستانتن په دغه حال کې د . یته پروت دلد

برې راز د لنکلن  ر کې داسلوک په ک خلکوسره د رښتيا د . اشاره کوله

  څه و؟

 

ه کړې ده او درې کاله وخت ابراهام لنکلن په ژوند کې څېړن کاله د ۴١ما 

تاب په ليکلو اوسمولو ک ناپېژندل شوي لنکلن( په نوم دمې د )

شخصيت او  فکر کوم دامکان تربريده مې د لنکلن د لګېدلي دي،

لنکلن  خلکو سره مې د ي، ددکورني ژوند په جزئياتو کې څېړنې کړې 

 . اورفتار په باب  ځانګړی څېړنې کړي دي د ډول ېد راشه درش

 

هغه د ځوانۍ  عادت درلود؟ هو، هغه دا کار کاوه. ۍده ګېرخر آيا هغه د

رېک په دره کې نه يواځې شفاهي کجن پي په ورځو کې د )انديانا( د

ځينې کسان يې پکې  شعر هم ليکه او انتقاد بلکې ليک، مقاله، او

څو کې غورځول چې ډاډه به و، ه په داسې کوونريشخندول، هغه به ليک

يوه يې داسې قهر  ،په دغو ليکونو کې وړ خلک يې پرې تېرېږي. دنظر

 . عمره يې لمبې بلې وې ترغصه راوپاروله چې  او

 

وکالت له پيل نه وروسته  ( کې د)الينوی ډليپه سپرينګف لنکلن

سمدستي د خپلو مخالفانو پرضد په سر خلاصي ليک کې چې 

يوځل نه بلکې څو ځلې پرېده، انتقاد کاوه، هغه دا کار ورځپاڼه کې خ
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او جنګيالي ايرلندي  ييوه ځان غوښتونک کې لنکلن د ۴٥۱۱وکړ، په 

لنکلن په يوه مقاله کې چې په  . ونښت سياستوال جمز شيلدز سره

 ،خپره شوهکې ديوه ناپيژندويه شخص په نوم  ال(رنژو ډلفي)سپرينګ

ريشخند کړ، دده مخالف ډېر قارندونکى سړی و، په  یوړی ايرلندمنو

دويل  د باله، لنکلنرواس سپور شو ، راغى او لنکلن يې دويل ته و

 يې بايد خپل حيثيت هغه له شره نه شو خلاصيدای، خو د ،مخالف و

 ،توره چې غواړي هر ډول ،هم ساتلى وای. ده ته اختيار ورکړل شوی و

پوځ لنډه توره يې  سپاره د ،دې يې کړي، دا چې ونه يې لوړه وه غوره

وهلو په زده کړو  ې)ويست پوينټ( کې د تور په يوه موده غوره کړه او

 بوخت شو.

 

ي د رود پرغاړه سره مخ ز دمسي سي پډپه  ټاکل شوې ورځ هغه او شيل

جګړې لپاره تيار وو، خو په وروستۍ  شو ل او تر وروستى سلګۍ د

 هغوی دويل مخه يې ونيوله . شيبه کې ګواهانو مداخله وکړه او د

 

خلکو  لنکلن د ژوند له ټولو بدو پيښو څخه وه، ده ته يې د دا پېښه د

هيڅکله  يه درس ورکړ، هغه بيابسره دسلوک او برخورد په باب ګران

اوله  بيا يې پر چا ريشخندونه کړ ،ونکى ليک ونه ليکهکچاته سپ

د کورنۍ  هيڅ شي انتقاد ونه کړ.په دغې ورځې وروسته يې هيچا 

په سر کې  جنرال خوښاوه او دپوځ نويجګړې پرمهال په لنکلن هر ځل 

د يم، په يې ټاکه، دوی هريو لکه مک کيلان، پوپ، برنسايد، هوکرو

 ۍو لنکلن به په داسې حال کې چې په  نهيلخ ،هوې وکړېډېرې لو يې س

د امريکا نيم نفوس دغه نا اهله ه .کې به ډوب و، په کوټه کې ګرځيد

 جنرالان غندل خو لنکلن په دې شعار

سکون ساته، دا خبره به يې داسې نقل کوله ،  اخلي، به يې خپل د 
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نورو د امريکا دجنوب خلکو په باب په قهر او  کله چې مېرمن لنکلن او

: لنکلن جواب ور کاوه ،شور خبرې کولې

  

 

ه يوه بېلګ نو ځکه که کله به يې انتقاد کاوه هغه به يې هم پرځان کاوه،

د جولای په لومړيو درېورځو کې د ګټسبورک  ۴٥۶۱د  :وګورئ يې

پيل کړ، په شاته تګ ته  جګړه وشوه په څلورمې شپې )لى( جنوب لور

 وې، ېپه سيلابونو خړوب کړ داسې حال کې چې وريځو ځمکې د باران

ن په دې خبره لپه دام کې نښتى او تښتېدای نه شو، لنک لى او جنرال

( د ځواکونو د نيولو چانس او يد )ل: ي چانس ويو، دا يو طلا پوه شوی 

په ډېره هيله مندی )ميد( ته  ې ته چټک پای ورکول ،  ځکه لنکلنجګړ

( بريد وکړي خو خپل يدايريدو پرته په )لنظامي شورا د  د ړ چېامر وک

 پيغام يې تلګرافي ولېږه اوخپل ځانګړی پيک يې هم ميد ته ولېږه او د

 ام غوښتنه  يې ترې وکړه .بيړنى اقد

 

 ړنهلنکلن دفرمان پرخلاف ک خو جنرال ميد څه وکړل ، هغه پوره د

غوښته او په عملي اقدام کې يې ځنډ وکړ، و، هغه نظامي شورا راهوکړ

 بيلابېلو عذرونو وه او په تلګراف کې داغور زوبريد يې نن او سبا ته 

( د بريد نه ډډه يپر )ل هيڅ ډول دليل پرته ښکاره دپه هغه  بهانې کولې.

 سيند اوبه کيناستې او )لى( په خوندي توګه د ، تر هغه چې دوکړه

 ځواکونو سره دپروتوماک نه تير شو. خپلو

 

ته يې وويل : ددې څه مانا ده؟  ټرغى او خپل زوی رابروته قار  لنکلن

ه منګولو کې وو او همدا ښه لويه خدايه ددې مانا څه ده؟  هغوی زموږ پ

خو هره کړنه چې ما کوله  ،لاس ور او ږود کړو او راته تسليم شي وه چې
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ولي، په راښت خوځ هيې شو کولای پوځ پنه  ،هره خبره چې مې ويله او

( ته ماتې ورکړي يلداسې شرايطو کې هر جنرال کولای شو، جنرال )

چې زړه يې مات  لنکلن . حتى که زه تللى وای، نو سزا مې ورکولای شوه

قلم  يې واخست او اميد ته يې ليک و ليکه، دا بايد  او نهيلي و،

کليمو په  د او ىروښانه شي چې پر دې مهال لنکلن په خپله ډېرځان سات

ده لاندينى ليک دا  کې د ۴٥۶١استعمال کې يې ډېر احتياط کاوه، نوپه 

 ليکلي دي:  ته تر ټولو بدې غندنې (ميد) مانا لري چې ده

 

په ستر توب پوه  ۍه وجه د راپيدا شوې بدمرغتېښتې پ د ي)فکر کوم چې دل

وروستنى بری  ،که موږ بريد کړی وای ،ږ منګولو کې ووشوي ياست ، هغه زم

وضع داسې شوه، جګړه او جګړه پای ته  رسېده، اوس چې   شوی ه مو بشپړب

 څرګند مهاله روانه وي، تاسو چې وس نه درلود  په  آرام  زړه او دبه  هم تر نا

دوشنبې په ورځ بريد وکړئ،  اوس څنګه کولای شئ د  حساس داخطر په نه 

ري ، په داسې حال کې چې ډېر لږ سر تېئل کې داسې اقدام وکړيسيند په سه

 ۍهو ښيار درسره پاتي دي، اوس هيله مندي د )دپخوا په نـسبت دريمه برخه(

من زېاو زه هم ددې تمه نلرم چې په داسې مهال دې ستاسو اقدام اغ خبره نه ده

مو له لاسه  ا چې دغسې طلايي چانسدوي،طلايې وخت له لاسه تللى او 

 ورکړي ډېر زيات خفه او متاسف يم(.

 

ميد  وروسته څه وکړل؟ تر لوستوليک  ېچې ميد دد ئفکر کو

دا ليک د  ځکه لنکلن ورته نه ولېږلى، ،دا ليک ونه ليد هلهېڅک

کې  نواغذوهغه په پاتې اسنادو او ک د لنکلن تر مړينې وروسته

يک لډېر نه دي، چې لنکلن د  ، او دا د ګمان نهمګمان کو وموندل شو.

ځان ته  ،يې وي تليلوس که لى اولوست نه دی کيتر ليکلو وروسته ل

 ،بايد لږ صبر وکړم، زه بايد له دومره  بيړې کار وانه خلميې ويلي دي : 

ځای )سپينه  بې شورهپه يوه  زما لپاره ډېره اسانه ده چې په يو وار او
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هغه  خو که زه تېره اونۍ د . حملې امر وکړم ته د کېنم او ميد کېماڼۍ( 

او د ميد هومره وينې بهيدنې مې ليدلې  ورګ کې وایبسټپرځای په ګ

 ،وای ياوازونو له چيغو سره روږدي شو د وای او غوږونه مې د ټپيانو

که زه د ميد  نه وای ښودلې، يد سره لېوالتيارب هغه په شان د ما به هم د

په شان ځوان وای، شايد هغه کار ماهم کړی وای چې ده وکړ، په هر حال 

يک ولېږم  يواځې او که دال . يو سرته رسيدلي کار سره مخ يم اوس د

 ميد به راوپاروي چې د چې ځان آرام کړم، خو جنرال ،ید ددې لپاره

کړم، محکوم  که هغه په دې خاطرخپلې کړنې سموالي ته لارې وګوري، 

 ان په حيث به نور په کار رانشي،دقومن هيو به وځورېږي او د سخت

و  لنکلن دغه ليک ونه لېږه، ځکه هغه پوه شوی . ځکه دنده به پرېږيدي

 . ينتيجې وبې  هچې تر خه انتقادونه زياتر

 

ه که به ل و، کله چې دې جمهور رئيس ،روزولت څرګنده کړی ده ودورئت

ن کللند به يې پرچوکى ډډه  لګوله او  آرم ې سره مخ کېده،کومې ستونز

 ،کتل او ځانته به يې ويل ،مېز په سر ځوړند و چې د ،به يې عکس ته

 

 

تيار شوئ چاته بده خبره ته هر کله چې بل ځل دې  ،ئنو ځکه پرېږد

مشق ټاکلې چې مو د ژوند سر دغسې وکړئ اوڅوک، تاسوهم وکړئ

 څه به يې کول ؟ ،که اوس هغه وای ئ چېيپه ياد راوړئ اووا ،وي

 

ته يې لېوال ياست ؟ ډېر  آيا تاسو څوک پېژنئ چې سمولو او تاديب

ډېر لوی فکر دی، زه هم ستاسو پلوی يم خو له ځانه يې ولې نه  ، داښه

 ،ونې ډېر ګټور دیپيلوئ؟ د ځان غوښتنې له نظره دا کار د نورو تر سم

 . هو ګټور هم دی او ډېر کم خطر هم لري
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نينګ وايي : براو

 

 

اختر پورې وخت ولرئ، تر  نه تر اصلا ح لپاره له اوس د ځان ښايي د

 النوي کپه او  ئکې آرام وکړ تيوصکولای شئ په رخ هغه وروسته هم

ده چې لومړی ځان  ه داښ خو دنورو تاديب او انتقاد پيل کړئ، کې

 . بشپړ کړئ

 

کنفوسيوس وايي : 

 

وذ نور تر خپلې اغېزې اونف ه چېڅه مې کولهزه چې ځوان وم او ډېره 

 ليکوالو په باب هاردنګ مجلې ته د ديويس ريچاردد  ،لاندې راولم

کې  ۍس نه په ليکوالکويد  اپه  تکل کې وم، م ديوې مقالې دليکلو

ما څو اونۍ مخکې يو ليک  او لارې په باب پوښتلې وو. دهغه د مېتود

خو لوستل  یکته شو)د لى و چې په پای کې يې ليکل شوی وو.ږليور

 ې جملې پرما ډېر اغېز کړی و داسې مې وانګېرل چې دد. (شوی نه دی

مشغول نه  ړ استعداد سړی وي، زه خو هيڅډېر لو د بايدليکوال جملې 

چارد ديويس تر اغېز لاندې راولم، نو ما هم ليک وم خو غوښتل مې ري

. ی خو لوستل شوی نه دی(ددکته شوی ): په دې کليمو کې ختم کړ

کړي، يواځې زما  زما ليک ځوابچې  ديويس هيڅ ځان تکليف نکړ

)تر دې لويه  وهې زياته کړې جمله يې پر يوهچې يې بېرته راولېږه  ليک

 او درښتيا يې و يل، ما سهوه کړې وه  .بې ادبې ستا خپله بې ادبې ده(

 وړ وم چې ده کړې وو، خو دا چې زه د يو انسان د همدغو رټلو او دګلو

ټنه راته دو مره ګرانه تمامه ا ترډېر ناآرام شوم، د طبيعت لرونکې يم،
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 ۍماته يواځن ،شوه چې لس کاله وروسته هم چې ديويس ومړ

 . چې را ياده شوه ،خاطره همدا وه ۍاولومړن

 

که موږ و تاسې وغواړو سبا يو څوک وځوروو، دا ځورونه کېدای شي 

 هم تاسوڅه که  . لسګونه کاله دوام وکړي او تر مرګه له منځه لاړه نشي

ده، چې تاسو يونيش همدا بس خو  ،خبرې په رښتيا ډاډه ياست د خپلې

 . ئړټول عمر له ځانه خفه کمقابل لوری و ا ،ئلرونکى انتقاد وکړ

 

له  ومعاشرت پرمهال بايد دا ياده کړو چې سرو کار م خلکو سره د د

چا سره مخ منطق يې زده کړی، بلکې له داسې  داسې چا سره نه دی چې

ت دی چې تعصبات او بې اداسې موجود . ياحساسات لر چې ،يوو

 . ور او ځان ليدنه يې محرک دیردليله ګروهې لري اوغ

 

 د .هلاکت سبب هم شي د کېدای شي ، داسې چاودنه چې

ى او ورته اجازه تر انتقاد لاندې راغ ناردوويبېلګې په ډول جنرال ل

غرور  پر ا امر يېورنکړل شوه چې له پوځ سره فرانسې ته لاړ شي، د

 ناڅاپه مړ شو.يې  اغېزېبدې بد ولګېد  چې له  داسې

 

ترخه انتقادونه ددې باعث شول چې حساس او ژر خفه کېدونى توماس 

د تل لپاره له ليکنې  ،ښه رومان ليکونکى وانګلستان  چې د يهارد

 . وژنې ته اړ ايستځانانتقاد انګرېز توماس چاترتون  .لاس واخلي

 چې يې د کله ،او تنبل و رانکلين چې په ځوانۍ کې بې پرواف بنيامين

د  ډير کامياب راووت . ،ته ولېږه فرانسې مريکا د لوی سفير په حيثا

 بري راز په څه کې و؟ هغه  وويل :هغه د 
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نور محکوم کړي او زياتره  وهه کولای شي په انتقاد او شکايتهر ناپ

.کارلايل  وايي :  احمقان داسې کوي

 

پرېږدئ هغوی  ،هغوی وپېژنو ،محکومولو پرځای راځئ دخلکود

 ۍ ډيردا کار تر خرده ګير ،یکشف کړو چې ولې يې رفتار دغسې د

دۍ اومهربانۍ منشه ده او د ټولو تساهل، هم در د دا کار ،ګټور دی

ويلي دي :  هغسې چې ډاکټر جانسن . بښلو ما نا لري پيژندل د ټولو د

 

 يو کار ته لاس ور وړو؟دغسې  نو موږ او تاسې ولې

  
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 دويم څپرکى

 

هڅولو  خلکو د د ان د نيلوفري ګنبذې لاندې کارتهددې شين اسم

که تاسو  دې لارې فکر کړی د ی؟ کله مو د !رښتيا ،يواځې يوه لاره شته

چې دا لار شته،  راځئ چې زه يې درته  په اسانۍ ووايم ،فکر نه وي کړی

سرته رسولو مينه  د هغه کار کې د يابل لورداسې ده، چې مق ردا لا

کېدو پرته  مينه وال افرادو د له کار سره دچې پيدا کړو، دامه هېروئ 

په  لميتمانچې  د يو چا په شا د البته تاسې کولای شئ . بله لار نشته

جيب  و دخپل لاس ساعت ا ايښودو يا ډز هغه دې ته اړ کړئ چې د

 د ايستلو په ګواښ ياله کاره  ،  يا يو کارګريمحتو يات تاسو ته  درکړ

يا په قمچينه يو ماشوم  ،خپل امر منلو ته اړ باسئ جريمه کولو يا رټلو د

خو پام کوئ  چې  دا کار بدعکس العمل  ،د خپل امر منلو ته تيا رکړئ

 . لري

 

ر داده چې څه تاسو اړ ايستلو يوازينۍ لا چا د خوښې وړ کار ته د د

ويد مشهور زيګموند فرُ ؟تاسو څه غواړئ غواړئ  بايد درکړل شي.

په اروا پوهنه کې يوه پېښه شمېرل  اوسه  لا اتريشي ارواه پوه چې تر

داسې   سره په پوره ايمان ،پر هغې مفکورې  چې څرګندوي يې ،کېږي

)وايي: 
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ينو او ژورلېدو فيلسوفانو بواقع  امريکا د پروفيسور جان ډيوي د

 : جان ديوی وايي ،بيانويدا مفهوم په بل ډول هغه  ،یڅخه د

 

په  . د مهم والې غوښتنه :ا خبره مه هېروئددې دوو د نظر خاوندانو د

په منځ کې  سرونو مهم وګڼي او دمو بله وينا  موږ ټول غواړو چې نور 

له خولې وليکل  چې ددوه فيلسوفانو  ىيو سر وشمارل شو، دغه ټک

له نظره مهم دی اوتاسو به ددې کتاب ځای  يزما په نظر د مهم وال ،شو

 . پرځای  په دې باب معلومات ولولئ

 

سو ډېر څه نه غواړئ خو همدا څه ده؟  باور لرم چې تا ستاسوغوښتنه

غوښتنه په ټينګار غواړئ او دا مو خوښه نه ده چې غوښتنه مو رد لږه 

 زياتره په يوه ساده بر رسۍ کې دا څرګنده شوه چې يو بالغ انسان . شي

 :  راوړل  شوي ديلست کې لاندې په هغه څه غواړي چې 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

 

يوې پرته له د انسانانو ټولې غوښتنې اوهيلې چې پورته وليکل شوې، 

لاس ته راوړو لارې په  وړ دي، خو يواځې د لاسته راوړلو د ېټول
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 ورته د ډخودا يوه خبره پاتې کېږي چې فروي . اشخاصو کې توپير کوي

ي ايښاحساس وايي،  يمهم وال ورته د يويلوېوالې غوښتنه او جان د

په انسان کې  هم خوب او  جنسي هيلو  تر پوره کېدنې ،لودا تر خوړ

 . ډېره  ژوره غوښتنه وي

 

:  په دی جمله پيل کوي لنکلن خپل يو ليک مابراها

: ز په دې عقيده دیمويليام جي 

 

 قدر تمې د يا انتظار او هيلې، غوښتنې، چې ويليام جمز دپام ولرئ 

 :هغه وايي خبره نه کوي، کولو

او  ورکوونکې غوښتنې دي. ازار نساني اوا ژورې مينې مقصد دلته د

اکيږي . هغه پتمنې لارې ارض د له خوا لږو خلکو ډيرو د استثنا همدا

داسې  ،کوي يابرومنې او پتمنې لارې راض مينه د ۍليون څوک چې دا

مړينې پرمهال  شخص ترې جوړيږي چې نور ځان ته راکاږي او حتى د

معتبر او پتمن  ،چې يو مهماو وايي  ،قبر ايستونکي هم پسې ژاړي

 ى دی .لشخص له لاسه تل

 

 ان په توګه دشعور لرونکي حيو مهم والې غوښتنه او احساس د د

. البته  یمهم او بنسټيز فرق د ،لوی  تر منځ يو حيواناتو انسان او نورو

له بحث نه  کې هم شته چې زموږ غوښتنې احساس په حيواناتو لوړتيا د

 د ول بدنه دي :اديوه مثال ي احساس په اړه د مهم والي د د . بهر خبره ده

 کرونده کې کارپه مهال چې په ميسوري کې مې په يوه  يکوچنيوال

منځ  ېپه د ،حيوانات ساتل نور ښکرور وزې او پلارمې غوايان، ،کاوه

و. موږ خوګان او غوايان  خاص پام وړ د )خرس ( کې يو ډول ښکرور ايږ

تره مسابقې لپاره بيول او زيا کليوالي سيمو ته د ختيځې امريکا د
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ان او دوست کله چې به جايزه ګټله . ۍموګډون کوونکو حيواناتو لومړ

راوړه او  ته ويل چې هغه شيانبه مې ما کور ته راتلل پلار زموږاشنايان 

بله خوا نيوله  يېبه يوه خوا ورسره ونيسم، خپله  رانه غوښتل به يې چې

هغوی  ،جايزه  يې ګټلې دهاو هغه چې دا  ،ميلمنو يې وياړ خرڅاوهاو په 

دغسې  وږچې ماو حيرانيدل به دل يپه آبي رنګ مين به هم د جايزې

 ،په قدر هيڅ نه پوهېدل وې جايزسدغ حيوانات د وړې وه. جايزه

، ځکه دې زحمت حاصل ته سخت اهميت  ورکاوه دوی د خوپلار مې د

نه  په دې کې هېڅ شک . احساس راپاروه يوالپه ده کې د مهم جايزو

انسانانو او  مينه له هماغه پيله د لرم چې که د مهموالي سوزونکى

 تمدن بشری لو او ىدا حيرانوونک ،په منځ کې نه وای نيکونو زموږ د

 هم د د مهموالي له احساس پرته به موږ و ينا ر اتلى، په بله ته نه شو

 ژوند کولای . حيواناتو په شان بې بدلونه

 

ر فقي حساس ددې سبب شو چې ديو بې سواده بقالوالي اهمدا د مهم

او  لخستل، ويې لوستوا سنته ۲١ونه په بشاګرد د حقوقو څه زاړه کتا

دده نوم مو  .په راضي کولو بريالي شو مهموالي داحساس کې د په پای

هماغه   ،زما په کتابونو کې لوستى دی، نه ، نه تېروزئ ، هغه بيا بيا

 . دی ابراهام لنکلن

  

 يې د مينه ده، چې مشهور انګريز ليکوال ېمهموالي سوزونک د

 اليو مهم ه اړ ايست، درومانونو ليکلو ت همېشنيو او وبېسار

 سمفوني هغو بې ساريو ن يې دفچې بتهو ،احساس دی کىنسوزو

 ته اړ ايست. رامنځته کولو شاهکارونو د موسيقۍ ګانو او د

ونو ډالرو ډميليار اکفلر يې درچې  ،مهموالي سوزونکى احساس دی د

که غوښتي يې وای ټول يې هيڅکله  ،ايست ته اړ لوکوساتنې اوجمع 

 . رفولاینه شو مص
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چې ستاسو ګاونډی يو لوی څو  ،کى احساس دینمهم والي سوزو د

په شان افسانوي ماڼۍ  د له اړتيا پرته ،رکو لرونکى بزره متره تهدا

چې تاسو اړباسي ښه  ،مهموالي سوزونکى احساس دی د جوړوي.

 خپلو ماشومانو واغوندئ، وروستنى ماډل موټر واخلئ او دلباس 

 . ه وکړئهوښيارې کېسې نورو ت

 

چې ځېنې ځوانان  ،دی احساس سو زونکىبيا هم دا د مهموالي 

کى او نانسان وژو ،انګسترګدغلطې لارې  ،يواوهلکان مجبور

ښاروالۍ پخوانى رئيس وايي:  ای ، ب ، لرون د مهشور جنايتکار شي.

ک ډځان پالنې او ځان غوښتنې نه  نن ورځې تباه کوونکى ځوان د )د

 ،دي، چې کله دغسې ځوانان نيول شوي دي يل شوډېر ليد . وجود لري

منعکسوونکې کړنو خيانت اوبدو  له خپلو کورنيو غواړي چې ددوی د

ې ولولې چې ڼهغه پا ،دوی غواړي ،ورځپاڼې او مجلې ورته راوړي

اتل په شکل راغلي دي، او چې ګورې په داسې ورځپاڼو  دوی پکې د

 عکسونه او د ني ينسکاتو اوروزولت  ،رګبليدانشتاين،  کې چې د

برقي  د عکس هم چاپ شوی دی، دوی شرحې چاپ شوې دي، د ونکارو

 .هيروي( مړينې دردناک ناتار ۍ دچوک

 

 ،مهموالي احساس راپاروي تاسو کې د چې څه شى په ئکه ماته وواي

 اد ،نو زه به ډېر زر پوه شم چې تاسو څوک ياست او څه شى ياست

دا احساس ستاسو د  ه چېشخصيت څرګندونکى دی، ځک ستاسو د

ارضا په دې ځان راکفلر ډول  بېلګې په د .غوره برخه دهوجود تر ټولو 

ډېرو غريبو خلکو لپاره  دا روغتون د ،چې يو روغتون جوړ کړي ،کړ

 نګر ديليډ . دي نه په خپل عمر کې هډو ليدلي جوړ شوی دی چې راکفلر

 ولو او دخپل مهموالي احساس غلا او سړي وژنې ته په اقدام ک

د  ،څاره دیبانکونو په لوټولو او تالان راضي کاوه، کله چې پوليسو 
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 پټ شوی و او چې پوليس ور ورسېدل ا په يوه  کرونده کېيسوټمين

 . ګر يم چې پسې ګرځئډيلينراپورته شو او ويې ويل : زه هغه 

 

احساس تر منځ فرق  مهموالي د د دوی ګر تر منځ فرق دنليډراکفلر او  د

راضي کولو د لارو چارو په باب پکې فرق  دغه احساس د د اودی، 

 اريخ دت .د مهموالي له احساس نه بيل تعبير درلود دی، دوی دواړو

راضي کولو د خوږو او ځلانده شواهدو نه ډک  احساس د مهموالي د

اوپه دې لار کې يې هڅې کړي  ،کړي تر سره  چې لويو اشخاصو ،دی

 . دي

 

 رامريکاجمهو چې هغه ته )حضرت د ،هښيدجورج واشنګټن پدې خو

کاوه چې  کاشف کرستف کلمب ټينګار امريکا او د واييو رئـيس(

 لويې کاترينې به د نائـب السلطنه ورته وويل شي . هند امير البحر او د

چې پر مخ به يې )علياحضرت  ،پاکټ هېڅ بيرته کاوه نه هغو ليکونو

يو  په سپينه ماڼۍ کې د ميرمن لنکلن امپراتريس( نه وليکل شوې .

وويل )په کوم پړانګ په شان په ميرمن ګران ورټوپ کړ او په چغو يې 

 کې له اجازې پرته کېناستې؟( خزما په م جرئت

 

د  ته بيرد لپاره قطب انکوال په دې شرط حاضر شول چې دپامريکا  د

 دڅو چې هغه قول وکړي  ،خطرناک او پرمصرفه سفر خر څ ورکړي

 . دوی په نوم ونومول شي ګليز غرونه دقطب کنسهيلي 

 

و نتردام ا شاټيټياو د بينوايان، نو دوسه،  د فرانسې نابغه  ليکوال

دده په نوم  او ،غوښتل چې د پاريس ښار له سره نوی ثارو ليکوالآنورو 

 . و ښار( ونومول شيګد ) وکتور  هو 
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رول په  د سترتيا دد نوم په ستروالي کې يې د اثارو سپير چې دده کش

هڅه يې کوله  ،اثار يې له ياده تلونکي نه دي او ،باب خبرو اړتيا نشته

کورنيو نښانونو په جوړولو خپلې کورنۍ اصيلولۍ ته رنګ او  چې د

 . ځلا ورکړي

 

 د خلکو پام ور تر څوناروغه کوي،  داسې خلک کم نه دي، چې ځان

يوه مېرمن مکنلي .  ړي او د مهموالي احساس پرې ټکور کړيووا

 ،دغسې بېلګه ده، دې مېرمنې دځان د مهم ګڼلو لپاره ډېر کارونه کول

وه چې له خپل مېړه جمهور رئيس ادې دخپل مهموالي حس په دې ټکور

مهم  دولتي کارونه پرېږ دي او ساعتونه د هغې  ،مکنلى نه يې غوښتل

)په دغو . چې هغه په خوا ږه خوب ويده شي ،د کټ په بازو ورسره کينې

و دا زه يم چې لوی هځان سره ضرور ويلې وي: )له يې دا  هبکې شېبو 

کله  .ځواک مې پر بستره انتظار وباسي، نو زه په خپله ډېره مهمه يم(

ډاکټر ددې مېرمن د غاښونو درمنله کوله، دې به خپل   نوغاښو چې به د

زړه قوت  ينې چې تسکين شي او دکمېړه مجبوراوه چې څنګ ته يې 

دايې يواځې  ه له چا سره د کتنې وعده لرله اول يې مېړپيدا کړي، يو ځ

 . کړه چې د تما شو وه ،جوړهداسې غوغا  خو دې بيا ،پرېښې وه

 

 راته ديوې ځوانې، هوښيارې اوپياوړې برتس راينهارتمېرمن را 

يې  ىښځې په باب خبره کوله او له د ځان دمهم ګڼلو يو ښه ټک

روغه او تندرسته  ،، هوښيارهمېرمن ... ځوانه ويل : هغې ،هراوښود

نا څاپه داسې رنځوره شوه چې موږ ټول  ښځه وه، ډېره موده مې پېژنده

 ډېرو کلونو تېرېدو دا ميرمن چې کله د ځوانۍ او ښکلا ،يې اريان کړو

ځان مهم ګڼلو  ترخه حقيقت په پوهېدو د د ړه د نشتواليېم او د

جلبولو لپاره  نظر ځان يې د نورو د ،داحساس په رڼاکې ځېر شوه

درد ناک  تېرېدو ې والي دورې دزهغې دځوانۍ او يوا ،ناروغه کړ
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ودل ښددې دا ځان رنځور  .ويې مني ،حقيقت درک کړی و او مجبوره وه

دوه کاله ددې  ،او ناروغه مور يې اړه شوه بوډۍدومره سخت و چې 

 بلکې ،ته راونه ګرځېده ۍازې هيله مندوخو دا مېرمن نه ي ،وکړي پالنه

 پرستارۍ وتر دوه کال ېمنرنهيلې کړه ، زړې مې خپله مور يې هم

مور تر مړينې څو  د ېمنروروسته ځان لوی خدای ته وسپاره، ځوانې مې

ورځې وروسته  په ژړا او زارۍ پيل وکړ او ځان ناروغ ګڼلو ته يې دوام 

ده چې حقيقت ه دې بله چاره نه نشته او اړ خو چې ويې ليده تر ،ورکړ

ه بسترې پاڅېده او داسې چې فکر کېده هيڅ ناروغي يې نه ده ل ،ومني

له تظاهره خالي  عادي او ،مناسبې جامې يې واغوستې ،تېره کړې

 ژوند يې پيل کړ.

 

ځينې ارواپوهان داسې عقيده لري چې ځينې خلک د مهم ګڼلو د 

او حتى کار يې دومره  ،احساس لپاره خيالي نړۍ ته پناه وړي

دوی غواړي هغو  ی کې ليونتوب ته ورسېږي.چې په پا ،خرابېږي

 د ،ورته نه دي رسيدلي کې واقعيت په زېږه عالم حقيقتونو ته چې د

خيال په نړۍ کې ورورسيږي،  په امريکا کې د هغو ناروغانو شمېر چې 

کلنۍ  ۴۲عمر تر  که ستاسې ډير زيات دی . ،رواني ناروغيو کړېږي له

عملي سر  رک کې تېر کړي وي، ديانيو کلونه مو په لوړوي او دا ټول

نځه دا احتمال شته چې د خپل عمر اوه شمېرنو له مخې په سلو کې پ

 .ړئ کاله ددې ايالت په دارالمجانينو کې تېر ک

 

هيڅوک نه شي کولای دې پوښتنې ته د  ليونتوب سبب څه دی؟ د

خو  . ډاکټری له ګرانو اصطلاحاتو او توضيحاتو پرته ځواب ورکړي

 د ،حساب پوهېږو دادی چې موږ پرې په معمول او رواجيهغه څه چې 

چې په  ،ليونتوب سبب کېږي دماغي حجرو تباه کوونکي عوامل د

. په حقيقت کې  لکه نا علاجه سفليس شامل دی کې ځينې ناروغۍ وهغ
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 د غۍ له هغو صدمو څخه زېږېدلي دي، چېنيمې رواني نارو

 ،پونو نه پيداکېږيي موادو اومغز د ټزهرد ورننوتو،  ميکروبونو

هغه څوک دی  ،داستان غجمنه برخه جوړوي نورې نيمايي يې چې د

.په هغو  پرته ليوني شوي دي زيان ډولحجرو د هيڅ  دماغ د د چې

دوی تر مړينې وروسته  دغه شان ليونيانو پرمغز د آزموينو کې چې د

د مغز حجرې زموږ او ستاسو  دوی د د ،دي، څرګنده شوې ده چې يشو

، دا تجربې په ډېرو مدرنو ميکروسکوپونو ېپه اندازه روغې و مغزو

 . هوهم شوي دي، خو نتيجه يې يوه 

 

مشهور ليونتون له مشر  يوه امريکا د پوښتنه مې څه موده مخکې د دا

بې دليله جنون علت د ټولو د پوهې سره  ډاکټرې غوښتل د نه وکړه، دې

لوړو نشانونو او تجربو  له خپلو سم ډول بيان کړي اوپه دې برخه کېپه 

ولې خلک  ،ماته يې روښانه وويل چې هغه نه پوهېږي. کړيوې رخب

 ېجنون سبب په غوڅ ډول نه شي ويلای خو د ي،  هيڅوک دکيږليوني 

 ليونتوب په نړۍ کې د خبره ومنله، هر  څوک چې ليونى کېږي، د دا

رښتياو په نړۍ کې نه و  مهم والي هغه احساس ته رسېږي، چې د

ناروغ ه يو راته داسې وکړه، زه اوس د يوه کيسه  يې ،یلارسېدو

هغې، مينه،  .پای ته رسېدلې ده ۍدييې په تراژ درملنه کوم چې کوژده

خو ژوند يې ټولې  ،ستيژ غوښتجنسي شهوت ارضا، او ټولنيز پر د

هيلې برباد کړې، مېړه ته يې ګرانه نه وه اولا حاضر نه و چې ډوډۍ 

يوې کوټې  پاسني پوړ ه چې غذا دلته يې اړ ايست ورسره وخوري او دې

خپل  د او په ټولنه کې يې خپل  مېړه طلاق کړو. چي يې نه وبته وروړي، 

 اوس په خيال کې انځوروي چې د .ځان کېښود يا پربپيغلتوب نوم يې 

ټينګار کوي، چې )ليډی  انګريز نجيب سړي سره يې واده کړی او يو

هره شپه  چې اولاد په باب هغه فکر کوي د سميټ( ورته وويل شي، خو

نن شپه مې يو  ې!وايي ) ډاکټر ،نوی ماشوم زيږوي او چې کله ورشم
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 د ۍروياګانو کشت ځل د هغې د يو دژون. شوی دی( پيدا ماشوم

جنون په خيال  خو دا ځل د ،حقيقت له تړو سره جنګولې او ماته کړې ده

ې په داسې حال ټوګ ۍزيږونکو لمرينو جزيرو کې دهغې طلايې کشت

او روغې بندر ته  ،م کوينموسيقي غږ ورپسې تر چې د ،کې روانې دي

 . رسېږي

 

لاسونه اوږده  ،)که ما کولای شوای آيا دا خبره دردناکه اوتراژيکه ده ؟

ځکه په همدې . دا کار مې نه کاوه ،ونيسمرارته وکړم اوعقل بيرته 

په ټوليز ډول  ،برخمنه ده ۍحالت کې چې اوس هغه ده، له نيکمرغ

تر ما او تا نيکمرغه دي، ډېر خلک له ليونتوب نه خوند اخلي،  ليوني

، دوی حاضر دي ی خپلې ستونزې حل کړې ديود ،ه يې نه اخليبولې 

ته يو لارښوونکى ليک در ډالري چک وليکي او يا تاسو ته يو ميليون

د چې خپله يې جوړ کړی،  ي، دوی په خپل خيالي جهان کېکولي

 . راضي کړي دي  ،(تږي وو احساس )چې ډېر ورته يلمهموا

 

احساس ته دومره تږي وي، چې ليونتوب  که ځينې خلک دمهم والي

وستاسو له لاسه به څه معجزې وشي، اپرې مني، نو ومنئ، چې زموږ 

وکړو چې رښتيا د  ق او ستاينهيهغو افرادو تشو دې خوا، دن جنو چې د

کې  دوه کسه په تاريخ ،زه خبر يم تر هغه چې . قدر وړ دي او ستاينې

ايسلر او حقوق يې يو ميليون ډالر وو او دا والتر کرچې کلني  داسې وو

په  شواب ته په کال يو ميليون او يولې اندريو کارنګ .چارلز شواب دي

آيا په دې خاطر وو چې ورکول؟ هو ولې؟  زيات ډالر ۹١١١ورځ کې له 

 ې دپولادو صنعت په باب له نورويا ددې لپاره چشواب نابغه و؟ نه ! آ

 ډېر پوهېده؟ نه! 
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هغو اشخاصو معلومات چې  د په خپله چارلز شواب ماته ويلي دي چې

 . زيات دي ډېر ده فولادو په صنعت کې تر لاس لاندې کار کوي دتر دده 

 خلکو سره د دغسې لويو حقوقو ورکولو سبب د ده ته دشواب وايي : 

 له خلکو سره د چې ، له ده مې وپوښتلاستعداد او وړتيا ده کسلو

ې دخپل بري راز په لان چلوې؟  هغه راته د رکومه لاسلوک په باب 

په هر  کليمو کې ووايه چې بايد حتماً په همېشنيو برنزي لوحو

چې  ،هره اداره کې ځوړند شي مدرسه او هر دوکان او ښوونځي او

 پر رښت د اندازېاو ژبې د قواعدو د زده کړې او د يلاتين ماشومان د

 زده کړي . ضايع کېدو پرځای هغه وخت د زده کړې د

 

په ژوند کې به لوی  ،کړنه وکړو هد ښوونې سره سم که ددې کليمو

، شواب وايي يبدلون راش

دا هغه څه  

دې  څه کوي؟ منم د خويو عادي فرد ،دي چې شواب يې سرته رسوي

 ه سرته ونه رسېد، خطا کارښکه کوم کار يې په خو .کوي پرعکس کار 

 . غلى پاتې کېږي ،رسوا کوي اوکه کار ښه وشو

 

 د برخوردونو کې چې په ژوند کې مې کړي دي او وايي: په هغشواب و

بې شمېره شخصيتونو  اشخاصو او د و کې د بېلوبرخ نړۍ په بېلابېلو

 )که څه  هم د ،خبرې کړي دي، داسې څوک مې نه دي ليدلي مې سره

چې تشويق او ستاينه پرې  ،خپل مقام او چوکۍ لپاره ډېر وړ هم وي(
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.  ق په نتيجه کې خپل کار ښه سرته ونه رسويتشوي او د ،ياغېزه ونکړ

 ډېر خراب کار کوي چې دخلک  وضعه کې لت اواح د دغه په برعکس

 د ،اعتراف کاوه  هغه په څرګنده . کې يې کاوه نشتواليخرده ګيری  په 

خپلو  بري يو لوی سبب همدا دی، کارنګي د اندريوکارنګي د

)په غياب کې(  تههم وروس همکارانو ستاينه هم په مجلس کې او

کارنګي غوښتل چې حتى تر مړينې وروسته هم دده د همکارانو  ،کوله

قبر پر  ستاينه وشي،ځکه يې امر کړی و چې تر مړينې وروسته يې د

: شناخته داسې وليکل شي

 

بري يو مهم راز و، په همدغه شان   د ه قدرداني کول د راکفلرصميمان

هغې بدې معاملې له امله  دډ فورډ وارډهغه يو شريک يانې ا کله چې د

شرکت يې يو ميليون ډالره تاوان  چې جنوبي امريکا کې يې وکړه او

فورد کيدونې چې خو هغه پوهېده  ،راکفلر کولای شول هغه ورټي ،وکړ

وستايه  فورد يې لاېښه يې پای ته رسيدلې وګڼله او پنو  ،ده هڅه کړې

يې خپله پانګه ساتلې وه هغه ته يې مبارکي  ۶١او دا چې په سلو کې 

 ،چې په لوړو طبقو کې يوو دا يو ښه  کار و، موږراکفلر وويل ) . وويله

 .کولو جوګه نه يو( يو داسې کار د د

وړونکى و، خپل حنه جصشه ای اټولو تم زيګفيلد چې د )برادوی( تر

 لاسته راوړی و چې د نه العاده استعداد هغه فوق شهرت يې د

وله ښځې ډده زياتره هغه بې  ،امريکايي ښځې په ځلولو کې يې درلود

ې او په ښکلو او لله کوڅې نه صحنې ته راوست ،چې چا ورته کتل هم نه

په اهميت  باور ستايلو اوپرځان د ځکه د ،ونکو ښځو يې بدلولېيرانح

ښځې اړ  ،نازونې او ستايې له لارې زېګفلد يواځې د ،وه شوی وپ

غاړو سندر د ،هغه دعمل سړی و ،ايستلې چې ځانونه ښکلې وګڼي

هغه  ،ډالرو ته لوړ کړل ۴٧١ډالرو نه  ۹١نجونو حقوق يې په اونۍ کې له 
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لارې ټولو   تلګراف له ورځ يې د په پرانستلو د )فولي( د ،شواليه هم و

 . په ګلانو کې يې ډوبې کړې او ،ړته خبر وک

 

نه  ې او ورځې مې څه وپهوس وکړ روژه ونيسم او شپږ شما يوځل 

دوهمې ورځې تر  شپږمې ورځې په پای کې د خوړل، ګران کار نه و، د

 ،او زه هم پوهېږئی وم ، تاسو هم ږپای کم و

 

 

ويل يې کې مهم رول لوباوه، و ريونين په ټد ويانانولکله چې الفرد 

 

 ،ورکوو او او لاس لاندې خلکو ته مادي غذموږ خپلو زامنو، دوستان

طبع درنښت هم  نفس عزت او د هغوی د چې د ،خو څومره کم پيښېږي

پياز او کچالو ورکوو چې انرژي پيدا کړي ته تغذيه کړو ، موږ دوی 

دوی په ذهن کې تر عمره پاتې  هڅوونکو خبرو په کولو کې چې د د ،خو

 کوي، کمى کوو. ان انګازېپه ش ۍستوري د موسيق سهار د کېږي او د

 

ستا خبرې چې ځينې لوستونکي چې پورتنۍ جملې لولي، وايي به 

دا لارې په  ،چاپلوسۍ خبرې دي او برس او پالش د ۍهماغه پخوان

البته  ډول د هوښيارو خلکو په باب.په ځانګړي  درد نه خوري،

دي، ډېره  يځواک لرونک هغه چا په وړاندې چې د تميز د چاپلوسي د

تشه او ځان ه اغېزمنه کېږي، ځکه چاپلوسي په منځ کې کم

و چاپلوسي بايد بې اغېزې ن ،پکې نه ويغوښتونکې وي، صميميت 

داسې وږو  د ينې افراددا سمه ده چې ځ ،ياتره بې اغېزې وي هموي او ز
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خوړلو  چينجيو وښو او د ،ولږې ېته اړ وي چې له ډېر په شان ستاينې

 ، په پوره خوښۍ يې تيروي.يکېږ هې ورتته هم حاضرېږي، هره خبره چ

 

چې څو ځل واده کړی و، دکورني ژوند  دبېلګې په ډول مديواني ورونو

ـ  ولې دا ورونه چې )پرنس ه بازار کې ولې دومره بريالي وو؟پ

نړۍ له دوه تنو  سينما د بريالي شول چې د ،( ورته ويل کېدلشهزادګان

اويوه لومړۍ درجه ښځه  ،ډېرو زياتو ښکليو ستورو سره ودونه وکړي

ولې يې ور  ،وه درلوده اوپه ټوله نړۍ کې مشهوره چې ډېره پانګه يې

 ؟وکړيې؟ دوې څنګه وتوانېدل چې دا کار سره واده وکړ؟ هو، ول

)هغه جذبه  ه مقاله کې ليکي :وي مجله کې په يټبريجان په ل ټراجرز سن

اسرارو څخه  چې مديواني وورنو پر ښځو پرې ايسته، ډېرو خلکو ته د

 ينهرد نا نړۍ يې ليدلې وه او پولانکري چې يوه هوښياره ښځه او ،(هو

 مديواني ماته يې د ،هنرمنده وه پيژندنه کې ډېره پوهه او مشهوره و په

 )دوی داسې د :او ويې ويل ،تشريح کړوړنې سبب  ورونو ددې زړه

 يدللي يستادان دي چې ما په ژوند کې نه دکولو په کارکې ا ينېاست

واقعبينانه نړۍ کې د چاپلوسۍ هنر يو هېر شوی پدې  هجپه دې و او

 بري دوی د په يقين سره دا ووايم چې د هنر دی، زه کولای شم تاسو ته

يسرايلي ډ. وه وکتوريا د تملق سره حساسهحتى ملکه . راز همدا دی(

تملق له  کړی دی چې د ملکې سره يې د برخورد پر مهال د اعتراف

)هغه مې په : همده خبرې دي حده کار اخستى دی، دا د ډېره معجونه تر

يسرائيلي يو له هغو تر ټولو ډپه عين حال کې  ،نازوله( ښکلې طريقه

چې په خپل کار کې بريالي و،  ،ټولو باخبرو اشخاصو و و او تر ماهر

نو چاپلوس به په پای  ،واقع کېده هده په باب اغېزمن چې د ههغه کړنلار

، تملق جعل اوتقلب دی او د جعلي پېسو په شان چې د کې زيان ليده

 .او بندي کوي دې ، اخر دې په چا نيسي ېګټې هڅه ترې وکړ
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دواړو  دې د د ستاينې اوښې وينا او تملق او چاپلوسۍ څه توپير دی؟ 

تملق بېلول ډېر آسان دي، په ستاينه کې صميميت  نغښتى دی، او په 

ه دی، له ژبې نه، يو ځان غو ښتونکى ن اوبل کې نه، يو د زړه نه راڅاڅي

 چا د هر ستاينه او خوږه وينا د بل پر ځان غوښتنه ولاړ دی، صميمانه

په دې  کرکې وړ او محکوم دی. هر ځای دخو تملق  ،صفت وړ ده

 مجسمه وليده چې جنراليو  مکسيکو په ښار کې د وروستيو کې مې د

 :ې وېکې خبرې ليکل شوډله حکمته  لاندې ترې دده دا

 

نه کوم چې چاپلوسي وکړئ. غواړم د  زنه، نه، نه! زه تاسو ته وړاندي

غواړم د ژوند  ،راځئ بيا يې درته تکرار کړم ،وښايمرژوند نوې لار د

 نوې لار در و ښايم .

د کليمې يې په بوکينګهم کې  مرکړی و چې شپږ لنډېا جورجپينځم 

 :ددې لنډو کليمو يوه دا ده ،يکار په دفترکې ليک کړ

و ځل مې د تملق تعريف لوستى و ي .

 :وړ دی ولدلته د راوړ چې

 

: سن واييامر

پرته  ۍکه په ژوند کې د چاپلوس 

و کې به ماهر ساني اړيکپه ان کاوه او وای، ټولو به هم دا بل کار نه

کله چې په يوه ټاکلې مسئله کې بوخت نه يوو، نور  معمولاً .کېدای

 . اوس که لږ ه شيبه د د ځان په باب دي ۳۲ټول په سلو کې  فکرو نه مو

مثبتو او ښو خواوو  نورو د ځان په باب له فکر کولو لېرې شوو او لږ د
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تملق او  ارزښته ېبسې ، دې ته به اړتيا نه وي چې داپه باب فکر وکړو

لاسه معلوم  چې لا د خولې مو وتلي نه وي او سم د ،دروغو ته اړ شوو

 . يوی وش

 

امر سون وايي : 

آيا زما او ستا لپاره زرګونه  ،رښتيا وهامرسون لپاره  که دا وينا د 

 قيو فکر وکړو، پرېږدئ تملمځل  ضروري نه ده؟ پرېږدئ چې د خپلو ک

ږه وېنا زده کړو، که په خوښه او رضا وهېر کړو او صادقانه ستاينه او خ

ارزښت  زموږ خبرو ته سخاوتمندانه ډول وستايو، خلک هم نور په

ټول  ،ه خپله حافظه کې وساتيخزانې په شان پ يوې هغه به د ،ورکوي

 وي، ېه هېرباو حتى تر ډېرو کلونو چې ستاسې  ه يې تکرار کړيبعمر 

 . به يې ياد ويوی خو هغ

 
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 درېيم څپرکى

 

د ماهي نيولو  غاړو ته يماين دسېږي په ډېر شوق اوړي فصل چې رار د

ځکه زه له دې سفر نه ډېره  ،دا راته يو عادت جوړ شوی دی ،لپاره ځم

 ،قصدنه لرمد بيان دلته دسفر د ښېګڼو  ،روحي ارامتيا ځان سره راوړم

 ح کولو قصد لرم چې ددې لپاره ترې نتيجهطر يوې مسئلې د بلکې د

 . واخلم

 

خو حيران يم  ،توتانو سره ډېره مينه لرمله  چنيوالي نهکو لهزه په خپله 

دې خوږو شيانو ترجيح ورکوي؟ کله  چې ماهيان ولې چنجيانو ته پر

په لومړۍ  ،يم اړ ته چې ماهي نيونې ته ځم په بل فکر کې نه يم چې څه

 ،زه پوهېږم ماهيان څه غواړي ،مرحله کې فکر کوم ماهيان څه ته اړ دي

چنګ کې توتان نه ځوړندوم، بلکې چينجى يا ملخ زه هيڅکله په خپل 

ن تيار دستر خوا ) وفرمايئ سيند ماهيانو ته وايم : د پکې ځوړندوم او

دغې  ښکار لپاره هم ولې د انسانانو د د. غذا نوش جان کړئ( دی، دا

 کار وانه خلو؟  ،لارې نه چې روغ عقل ورسره هېڅ ضد نه لري
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، کله چې ترې وپوښتل شول داڅنګه دا طريقه يې زده وه جورج چې یلو

 رهبران لکه ويلسون، رنو چې له نړيوالې جګړې وروسته وشول

هماغسې ثابت پر کلمنسون له کاره لېرې شول او تاسو  او لاندېور

؟ ده ځواب ورکړ: که په دې پست کې زما د پاتې خپل ځای پاتې شوی

ورسېږئ يجې ته ه دې نتباحتمالاً  ،کېدو په علت ځان پوهول غواړئ

او  نګ کې څنګه د ښکار وړ شيچچې د ښکارپه  ،ده چې ما دا زده کړې

په بله وينا په  ،طبعې سره سمه وي له هغه خوښې وړ مړۍ کېږدم چې د د

چې غافل  ،د چنګ په څوکه کې څه شى کېږدم ،موندلې ده تجربه مې

 . يښکارېدونکى يې خوښ کړ

 

 ،هنه دآيا داسې ته اړ يو، ه خبرې وکړو چې ورڅ ولې موږ بايد تل له هغه

اسو له هغه څه يو ځان خوښى اوبې ګټې عمل دی؟ البته ت عمل اچې د

او دا مينه هم همېشنۍ او بدلون  ئلرئ،  مينه ښاي سره چې اړتيا ورته

 منظور مې ستاسې د غوښتنو ځان خوښي ده، نو رهم د نه منونکې ده.

 د نظر په نورو کې په دغسې هغو شيانو سره مينه لري چې ورته اړ دي.

هغه څه په باب بايد وغږېږو چې بل لوری ورته  د ،لار داده ۍنفوذ يوازن

 . لري تيااړ

 

له هغه چانه چې غواړئ ستاسو لپاره  مهربانۍ له مخې سر له سبا نو د

که نه  مثلاً . وغږېږئوړ مسايلو په باب  هغوی د خوښې د ،يو کار وکړي

وړ موضوع  خوښۍ د اسېسګرت وڅکوي )داستمو غواړئ چې زوی 

هغې  مه دايروه او د سوعظ و نصيحت اوخطابې مجل ورته د ،ده(

بلکې  ،څه مه وايه په باب چې ويل يې غواړئ راساً اوښکاره موضوع

دهغه د خوښې وړ  ،چې سګرت څکول هغه په داسې شان يې ورته ووايه

 . مسايلو نه وروسته پاتې کوي
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رئ، ددې ټکي په ياد ساتل ضرور ماشومانو سره سرو کار ل که تاسو د

د انسان په باب يواځې نه،  ،هغوی له خوښې بايد خبراوسئد دي چې 

 . پام وړ ده خو ښې خبره د د حيوان په باب هم حتى د

 

الد امر سون او زوی يې اغلي رالف وښ :ثال درته وړاندې کوممساده  يو

مې خلاصې سي د ،ېليو خوسى چې لايې د مور شيدې خوړ هڅه کوله

 ښاغلي امرسون خوسى له مخې راکښه او زوی يې ،ته بوزي نه غوجلې

يانې پښې  ،هم ورسره هماغه کار کاوه يخوس ،هاوله کېټ ه شالپسې 

ي ته يې زور رپلار او زوی مقابل لو وې او ديې په ځمکه کلکې کړې 

ازادې فضا نه دغوجلې  دوپه سر تمبه ګۍ سره يې د کروندې ا کاوه

پلار و  د دوی زړه ايرلنډۍ خدمتګاره چې د ،و سرغړاوهزندان ته له تل

که څه هم سواد يې  ،د مقاومت سيل يې کاوه يخوس زوی د کوښښ او د

 ،پوهنه يې هم نه وه لوستې، چندان زور يې هم نه واروا ،نه درلود

خپله هغې وروسته  !پرېږدئ ى: خوساو ورته ويې ويله رامخې ته شو

مور  چې هغه يې د ړه او پرې يې ښودهولې ته نږدې کګوته د خوسې خ

 کې دخم يو يو ګام دتي په شان وروي، په همدغه حال کې زړه ښځه

 په مينه د بوډۍ لارتعقيبوله . هم يلورته تله او خوس غوجلې

 

زېږېدو نه راوروسته چې هر کار ستاسې نه شوی دی، حتماً ددې  د

دي، شيدې مو که ژړلي مو  مثلاً ،چې يو څه مو غوښتلی لپاره شوی د

اوښه والى  ئوامي مو څرګنده کړې، حتماً ناروغ راکه نا  ،دي غوښتي

 حتماً په راتلونکې کې د ،يکه په جديت مو درس لوستى و ،غوښت مو

رښتيا، په داسې نظريو د اړو کسانو او  ،ئښه مقام غوښتنونکي و

که مو څه پسې کومې  ؟خېريه موسسو سره خپلې مرستې څنګه ګڼئ

باور ولرئ چې که ځان  څه مو غوښتل ؟ ،نې ته ورکړې ويه ټوليخير

مو په ځان زحمت نه تېراوه چې په  دا ،غوښتنه درته مهمه نه وای
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چې هغوی پرې  ،او بيا يې خيريه ټولنې ته ورکړئ ئو پېسې وګټيراخو

رې ياړتيا وې ل ېخپل ېتاسوپه دې باند ،رې کړيېخپلې اړتياوې ل

ه کړې ده او دا په اصل کې راړتيا پوتاسو په دې باندې خپله  ،ولېک

 دځان غوښتنې د رفع کولو تر ټولو ښه لاره ده.

 

په کتاب کې ليکي :  ()انساني اړتياوې د پروفيسر هاری

 يا کور ،روچا هغوکسانو ته چې غواړي په سوداګريزو .

نفوذ  وپه نور او ،سياحت په صحنه کې فعال وي يا د يا مدرسه او

 يمړی دې هڅه وکړي په بل لورول ،بهترين نصيحت دادی چې ،وکړي

څوک چې ددې کار دکولو وس لري ټوله  ،کې سخته لېوالتيا پيداکړي

دا کار نه شي کولای يو او چې  ،نړۍ به دځان ملګرې او پلوی کړي

 چې د يواځې والي پرلار روان دی . لاروي به وي

 

چې په ساعت کې په  ،يو سکاتلندي بيوزلي زوی و اندريو کارنګي د

او په هڅه يې ځان داسې ځای ته ورساوه چې د  پيل کړر دوه سنته يې کا

ه چارو ته بيل يميلونه ډالره خير ۹۶۲مړينې پرمهال يې له خپلې پانګې 

ورو نچې په  ،ډېره زر زده کړهدا  دې بيوزلي سکاتلندی ماشو م ،کړل

غوښتنو په باب  هغوی د سره د هغوی نفوذ لار داده چې د کې د

سره په  خلکو خو د ،لوستى و هغه يواځې څلور کاله ښوونځى ،وغږېږو

جالبه ده چې د اندريوکارنګي  و. بري راز يې د راشه درشه پوهېده اودا

 ،ځې دوه زامن لرللوی عمر يوه کيسه نقل کړو : د کارنګي د ورور ښ د

دې دواړو په باب  مور يې د ،ده کړې کولېز يې چې په پوهنتون کې

چې وخت يې  ورونو کې بوخت واخو دوی دومره پخپلو ک وه ځيرسخته 

ي څو ګخپلې وارخطا مور ليکونو ته ځواب وليکي : کارن د ،نه درلود ه

نو ته ده خپلو ورېرو ، چې زامن به مورته ليکونه ولېږي،لډالره کېښود
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يوه ته يې پنځه ډالره لېږلي دي،  ليک ولېږه او ورته  ويې ليکل چې هر

يوه اونۍ وروسته دليک ځواب  ،ښودېنخو پيسې يې په پاکت کې کې

په ضمن کې يې د پاکت  او خپل تره نه مننه  کړې وه د هلکانو ،راغى

 . ه يې تاسو خپله پوهېږئښپه  نوره پې ،خالي والي ته اشاره کړې وه

 

مخکې  له د ې ،ئيو کار د کولو وواي د ا ممکن وغواړئ چې يو چاتهسب

د ا باسم چې زم اړته ه ډول يې دې څاوله ځانه پوښتئ،  وچ وکړئلږ س

له  ،پوښتنه بس ده چې پوه شو ؟ دايکړوخوښې وړ کار په خپله خوښه 

خپلو غوښتنو په باب  احتياط او تامل پرته بايد چاپسې لاړ نه شواو د

 . ايه خبرې ونه کړوورسره بېځ

 

د  بايد ر راغى چېخبپه پيل کې ناڅاپه  غونډېدرسي ې يو دزما 

دا خبر داسې مهال  ،نسبت درې چنده ډېر مبلغ تحويل کړم پهپخوا

او مربوط  ،وو يويشل شو ونهټکټته  ګډون کوونکوچې  ،راورسېد

طبيعي ده چې زه حاضر نه وم اضافي پسې  اعلانونه هم نشر شوي وو.

نه ر سره په دې موضوع خبرو څه فايده يکړم خو د هوټل له مد تحويل

هغه څه سره مينه درلوده چې خپله يې  هغه خويواځې د ،درلوده

مدير ليدنې ته لاړم او ورته ومې  څو ورځې وروسته د هوټل د ،غوښتل

ولړزيدم، خو  وويل : کله چې مې ستاسې ليک لاسته راوړ، لومړی لږ

که زه هم ستا پرځای وای ښايي داسې  ،ه ګڼمت نمپه هيڅ دليل تا ملا

ا هوټل د مدير په حيث ستا د ه ليکلى وای، داچې دتليک مې در

 ،خارجېږئله کاره کار ونکړې،  وظيفه ده چې ډېره ګټه وکړې او که دا

مبلغ لاسته خو که غواړئ زمانه دغه اضافي  ،او با يد هم خارج شئ

 ،وانونه دواړه تشريح کړمراوړئ، راځي چې يوځل يې درته ګټې او تا

ته  (يو ستون مې )ګټو( اوبل )تاوان ،خيستاکاغذ مې راو يوه پاڼه

سالون به  اد ګډ :وليکل دګټو تر ستون لاندې مې دا شيان ،ورکړ
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له  ،تاسې کولای شئ هغه بل چاته په کرايه ورکړئ ،خلاص پاتې شي

ستاسو شپې  ۱١که زه په دې موسم کې  ،ورسېږي هبه درته ډېره ګټ دې

 اوس به د. ډېر تاوان به در ورسېږي( ،په کرايه وانخلم نه دغه سالون

 لومړی تاوان دادی چې که زه دغومره ،تاوانونو په باب خبرې وکړو

 ،ورسېږي زما له نشتوالي به هم پوره تاوان در ،کرايې ته حاضر نه شم

دې وس نه لرم چې دغومره لوړه  ځکه د ،هيڅ به لاس ته رانه وړئ وخ

دا اقدام  . و مجبور يم خپلې ويناوې  بل ځای داېرې کړما ،رايه ورکړمک

او  هستاسو هوټل ته با سواد تاسو ته يو بل تاوان هم لري زما ويناوې

 ،ید هوټل لپاره ښه تبليغ د او دا ستاسې ،ي خلک راکاږيړتحصيل ک

ډالرو په بيه اعلانونه په ( ۲١١١که تاسو د ) داسې نه ده ؟ رښتيا ده چې

به مو هوټل ته رانه کاږئ،  دومره خلک ،ورځپاڼو کې خپاره کړئ

چې خبرې مې  هماغه وخت ،څومره چې زماويناوې يې درته جذبوي

هوټل مدير ته مې ورکړل او  د وليکل او ياد شوې ضررونه مې ،کولې

راته  ايدې په ځير ولولئ اوخپله پرېکړهويل )غواړم ګټې او ف ومې

پرځای يواځې  ۹١۱د ه په کې راغى چې اجايو ليک ر بله ورځ ئ(.يووا

يوې  تخفيف  په باب د دا ياد ولرئ چې ما د وه.فيصده لوړه شوې  ۲۱

خپل پام وړ تخفيف ترلاسه کړ، په خپلو خبرو کې  پرته له يادولو کليمې

خوښې وې او  يبل لور چې د ،رې وکړېبداسې موضوع  په باب خ مې د

 . غوښتنو ته ورسېږي وويل څنګه کولای شي خپلو هغه ته مې

 

خلک چې معمولاً په داسې پېښو کې کوم کار  اوس به دا فرض کړو

کړی وای اوپه غصه د مدير د کار دفتر ته  ورغلې او  مما هکه کوي، 

ده؟ هغه هم په  څه لپاره لوړه کړې د اجازه دې ۹١ % ويلې مې وای : رتهو

ې کړې دي چې ما ټکټونه وېشلي او خبر پاڼې مې خورداسې وخت کې 

فکر کوئ  . ه دا جازه هيڅکله ورنکړمبزه  ،بې مانا دهاو مسخره  ۹١ %

مېدې او جنجال ته خبره چې څه به پيښ شوی وای؟ بحث او خبرې مو ګر
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دې مې قانع کړی هم وای چې خبره يې ناسمه ده، خو  رسېده، که

 احساسات يې ټپي کېدل، او ګرانه به وای چې تسليم شي.

 

دا  . په باب يو مهم لارښود درته لاندې وړاندې کومدانساني اړيکيو 

 :ي ديويل ډي فورهانرمشهور 

 رښتياه ده چې هرڅوک يې په لومړی دا لارښوونه دومره ساده او ،

 ۳۳ځل  هر ک يېخل ۳١خو % ه تعصبه په رښتيا پوهېږي.ځل ليدو بې ل

، ئ؟ هغه ليک چې سبا مو لاسته درځيړمثال غوا . ځلې هغه هېروي

 عالي قانون چې سليم عقل يې د وګوري، و به وينئ زياتره ليکوال دا

 يوې راديويې ادارې د چې دامر کوي، هيروي، لکه لاندې ليک  منلو

له امريکا کې خورې دي، دا ليک په وټيې په  ېيو مشر دی، چې څانګ

دی، د  يمه ييزو تم ځايونو ته لېږل شوګانو سيراديو ټول هېواد کې د

هرې کليمې سره يې چې ما کوم عکس العمل ښودلى دی په قوسونو 

 مې بيل کړی دی. کې

 ښاغلى جان  بلانک 

 بلانک ويل 

 انديانا 

 ګران ښاغلى بلانک 

وونه کې چې کوم دريځ ښانس په لارتبليغاتو اژ راديويي د ،مينه لري

 هغه وساتي . لري،

 

غمونو کې ډوب  خپلوتنو ته پام کوي، زه په ښشرکت غو )څوک ستا د

 مې د چنجي ،يپيچورکړي سر لهپيسو د  کور لپاره بانک مې د يم ،

اورګاډي وخت په  نن ،پرون مې رتبه ټيټه شوه ،کور ګلان له منځه وړي

 ،ته يې نه وم بللى جونز ګډا  محفل د ،واو رانه تللى  ته ونه رسېدم
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د  وکمزورۍ ا فشار  لوړ دی، د اعصابو د وينې د زما اکتر واييډ

، وارخطا خپل (بيابه څه کېږي ،ويښتانو د رژېدو په ناروغۍ اخته يم

ير دي مضنيويارک يو له ځانه را او يو پاکت ګورم چې د ،دفتر ته ننوزم

که هغه  راګرځم او ،دی غوښتنو په باب ليکلى خپل شرکت د د

 ه، نو دووزېږا ې دې ليک په ماکې څنګه عکس العملپوهېدای چ

 وينځلو لپاره به يې د)مېږو(  ګډود  و نه يې لاس اخيست، اوتتبليغا

 . مايع توليد ته لاس اچولى وای

 

قام کې ځای لري، او په لومړي م يملي خپرونې چې اژانس يې خپرو

کې تلو، تاسو لوی او پانګوال ياست و چې هر کال مخ داسې پروګرام

ه يوه ټنګه ارزښت  ياست، نو څه؟  زه خو تاسو ت ړټولو په سرکې ولا او د

د  ريک اوټل الکورز، جنرټل موجنر دشرکت مو که څه هم هم نه درکوم، 

هومره شعور دې  ې چنچڼېيو امريکا د ټول پوځ هومره لوی شي، که د

نلرم، وپوهېږم تاسو څومره ستر چې زه مينه  ېدې پوهېد په ،درلودای

څومره لوی او مهم يم،  دا مينه لرم وپوهېږم چې زه خپله ياست، بلکې

ددې سبب کېږي، چې  ،دا ټولې خبرې چې ځان د لويوالي په باب کوئ

 (.خپل سپکوالى احساس کړم

 

ستي معلومات خپلو اخستونکو ته وړاندې وموږ غواړو تر ټولو ور

شوې د ځان په فکر غواړئ؟ تاسې خو بيخي )تاسو غواړئ؟ تاسو  کړو.

د امريکا يا  ،پوهېږم چې تاسو څه غواړئوزه نه غواړم  ياست،

لومړي او وروستي ځل لپاره درته  څه غواړي، پرېږدئ چې د ولسمشر

ه چې ز ه يې او هغه څ ،ووايم چې زه يواځې له يوه شي سره مينه لرم

يوه اشاره هم نه ده  رته په خپل ليک کې حتىغوښتونکى يم او تاسو و

 کړې.
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 ،ولمعلوماتو په رالېږ ونو ځکه دا کېدونې ده چې شرکت ته د اوونيز

 ټول جزئيات چې يو اژانس ته پکار لومړيتوب حق راکړئ اود موږ ته 

درکړو؟ څه سپين  بوت) لومړي په خپل وخت موږ ته راکړئ؟ ،دي

زما  ،ي ديخپل شرکت په باب کړ  د سترګي؟ دغه غوړې خبرې چې مو

مړيتوب ولا زمانه غواړئ چې تاسو ته ل حقارت مو راپارولى دی او

  . ئي)هيله لرم( يو ټکى هم نه واد کله چې دا کليمي کاروئ  ،درکړم

 

ستيو وور ستاسو څرګند ځواب چې په دې برخه کې به ستاسو د)

)ای  . ګټه  وي کېدای شي ددواړو خواو په ،وي ىاقداماتو بيانوونک

په موسم کې د  هر ځای دمنيپاڼه چې  تاسو داسې بخشش !کم عقلانو 

خپل کور د قرض،  زه چې د . هرالېږلې د ،دي پاڼو په شان پرتېرژيدلو 

تاسو رانه په ډېره سپين  ،فشار په غم کې يم خپلې وينې د د ګلانو او

يو  تاسو ته ځواب وليکم او هغه هم او نمېغواړئ چې ک ۍسترګ

( نه څه دی؟ نه پوهېږئ چې زه ړنيبي) ستا مطلب له .بيړنى( ځواب)

چې له دې بوختياوو نه  په داسې حال کې ،ستاسې په اندازه مشغول يم

ياست؟ تاسو  يتاسو په کوم حق راپسې شو ،د ځان خلاصون لټوم

شکر ځای دی زما په  هم د ښه بيا ئ )ددواړو خواو په ګټه( به وي،يوا

 به زما څنګه په ګټه دي ويلي چې معامله خونه مو ،ياستخو کې  فکر

 (وي؟

 ستا ارادتمند  

 راديو مدير  نک دلاجان ب

 

 يپکانه  بلانک ويل مجلې ه پاڼه وګورئ چې دددې سره مل هغ لطفاً

کېدای شي مطالب  ،اوتاسو ته درولېږل شوه ېبيله بيا چاپ شو ،يشو

 يييودخپل را وغواړئ هغه دکه پام وړ وګرځي او  يې ستاسې د

يو څه  چې ايله دې لا ،)په پای کې اوس پوه شوم. ئسټيشن نه خپره کړ
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ولې مو خپل  ،ستونزه حل کړې چې کېدای شي زما ،ته اشاره کړې ده

څوک  ليک په دې پيل کاوه نه؟ اوس څه ګټه لري چې يادوئ يې، هر

کمي  يې ضرور څهماغ د ،چې تبليغات کوي او داسې سهوې تکراروي

تائيرايد په غده کې لږ  بلکې د ،ئتاسو نو اطلاعاتو ته اړه نه لر ،لري

  .ياست( ايودين ته اړ

 

ل نن سبا په زرګونو پلورونکي ستړي اونهيلي د ډېرې لږې تنخوا په بد

څه فکر کوي  هغه دوی يواځې د ،ګرځي کې په پياده لارو کې سر ګردان

نه ته يو هم  نشي درکولای چې نه زه او دوی دا ،چې دوی يې غواړي

موږ  ،اخستل مو ، بازار ته تلو اویمو غوښتلا دا که ،غواړو څه واخلو

پلورونکي  که ،حل کړويوو چې خپلې ستونزې  کېدواړه په دې سوچ 

وږ ستونزې حلولى مچې کالي يې څنګه ز وکړای شي موږ ته وښايي

موږ ترې خپله  ،خرڅ کړی وږم پر ىدا نه وه پکار چې څه ش ،شي

نه دا چې  ،اخلياخستونکي هم دا خوښه ده چې جنس و د ،اخستل

 . جنس پرې خرڅ شي

 

 ،مسلکي کارونو لرونکي دي هم داسې سهوې کوي ځينې خلک چې د

 ،ستوني او پزې يو مشهور متخصص ته لاړم ،غوږ څو کاله مخکې د

 ،زما د تنخوا تپوس يې وکړ ،مخکې له دې چې زما تانسلونه وګوري

پيسو په  ا دهغه غوښتل زم ،اړه نه درلودهڅه تانسلونو سره  دې زما د

 ،د رنځ درمل وکړي نه وه چې زما پورې هغه ته دا په زړه ،باب پوه شي

نتيجه  ،دا وه چې څومره پيسې رانه اخيستلای شي ورته بلکې مهمه

 ځکه زه يې له کتنځي  ووتم . ،شوه چې هيڅ يې لاس ته ورنغلل يې دا
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مېر ځکه هغه لږ ش ،که دهډنه  نړۍ له دې ډول پيسه سرو او ځان خوښو

ډېره ګټه  ،و ته خدمت وکړيرچې له ځان خوښۍ پرته غواړي نو خلک

 . غوښتونکي يې کم دي وبدد کوي او 

 

:  انګ واييي

 

 

مسايلو  له نظره د ونور د شي ته ورسېږئ اوکه ددې کتاب په لوستو يو 

د  ،ئکتاب له لوستنې همدا يوه ګټه واخلد که ! هو ،په باب پوه شئ

 . به مو بدل شي کې پيدا شو او ژوند په ژوند مو ىګرځېدو ټکبدلون او 

عالي ټولنې په راز  ه ولولي او دنډېر خلک پوهنتون ته ځي چې شعرو

 . کار ډول ته وګوري خپلو مغزو د ې دته پام نه کوي چې خو د ،پوه شي

غېزمن ډول وينا کول( تر عنوان لاندې يو دوه يو ځل مې د )په ا

لې او وچې په پوهنتون کې يې زده کړې ک کورسونه هغو ځوانانو ته

يو  ،داير کړي ووجرسي په يوه  موسسه کې کار وکړي نيو غوښتل يې د

باسکټبال په  د وکړي او ورسره باسکټبالځوان غوښتل نور وهڅوي 

آيا  .باسکټبال وکړئ( تاسو راشئ اوواړم چې غباب يې خبرې کولې )

و داسې بلو ؟ تاسو نه غواړئ دتنې په باب څه وويلښهغه ستاسې غو

 ورشئ . هلته ميدان ته لاړ شئ چې نور غواړي

 

 وينا تکراروم : ستريترا دلته دپروفيسر
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ماشوم وزن  د يو ماشوم په باب سودا کوله، ه تل دب يزما يو زده کوونک

ناسمه لاره خپله  خواړه يې ښه نه خوړل، مور وپلار يې معمولاً  ،کمېده

مه خوره،  دا يدې غواړ ه يې، موربملامتوه پرې قارېدل او  ،کړې وه

 ،دې غواړير پلا ،دامه خوره، هغه خوره يپلار دې غواړ ،هغه خوره

هغه پام  غوښتنو ته د دې ؟آيا ماشوم دې غوښتنو ته پام کاوه ې .لوی ش

 وته  وکړئ.ګچې ممکن تاسو يې د سيند دغاړې ش ،دومره و

 

خپل د ماشوم  رې کلنعقل ولري پوهېږي چې يو دهرڅوک چې لږ روغ 

 .نه ښايي دېرش کلن پلار په شان مسايلو ته نه ګوري او هغسې غبرګون

پای کې  پوه شو اوځانته پلار يې له ماشوم نه همدغسې تمه درلوده، په 

دده غوښتنه له  ،کولای شم وويل : )دا ماشوم څه غواړي، څنګهيې 

 ر يې ورته دز ،چې په دې پاب يې فکر وکړ ؟هغو سره يوشان کړم خپلو

 کور مخې ته يې چې د ماشوم يو درې ګاډی درلود ،راويسته حل لار

 دې يې ترې ماشوم و، چې ريو زوروپرې لوبې خو ښېدلې خولږ وړاندې 

 علومدار چې ماشوم په چغوم. او په خپله  پرې ګرځېده ،هوپه زور کوزا

 د بيرته یکور ته راته چې مور يې ورسره لاړه شي او دده ګاډ اوسورو

شوم څه هغه بل ماشوم نه واخلي، دا پېښه هره ورځ تکرارېده، ما

دې ټولو پياوړو  احساس مهم والي ، دده دغوښتل، دده غرور، دده قهر

خو کله  ،وه چې له ورانکاري ماشوم نه بدل واخليغوښتنو هغه پارا

هغه  به دا ددې وس پيدا کړي چې د وويل يوه ورځ چې ورته پلار

وغواړي او سمه سزا ورکړي، خو که هغه څه رالار ورانکاري ماشوم پ

دې  تر ،نوره خبره خلاصه وه ،وخوري چې مور يې ورته تيار کړيدي

 يوې بلې ستونزې تردې وروسته  يې پلار د ،وروسته يې هرڅه خوړل

بستره لمدوله، ماشوم له نيا  خوا شپې له ماشوم د ،لهړحل ته ملا وت

ده نو ماشوم ته به يې وويل بستره وليلمده به سره ويدېده ، او چې هغې 

به هم په ځواب کې  جيانى . څه ګلان کرلي دي ېبيا د ،انيهيج وګوره
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نه  وهلو او، نه نه تر ټنى . تا کړی دی دا ،یويل : نه ما دا کار نه دی کړ

چې  ،پلار يې دې ته سوچ کاوه ،شرمولو هغه له دې کار نه واړاوه

 اشوم څه غوښتل؟ ده غوښتل دم څنګه له دې کړنې واړوي؟ ماشوم

 جوړه ده ته يوه ،يې مجبوره شوه خوب ځانګړی کميس واغوندي، نيا

ماشوم  ،لمده نکړي خو شرط به يې داوي چې  بيا بستره ،جامې واخلي

مور يې  ،هم وکړ نيا يې دا کار ،غوښتل چې ځانله کټ بستره ولري

يې  کړه اواشاره و ترګهپلورنځي ته بوت، پلورونکې جنۍ ته يې په س

مهموالي  دده د څه واخلي، هغې هم يويل : کوچنى ښاغلى غواړ

 ؟: ښاغليه ووايه څه خدمت مو کولای شماحساس ته په پام وويل

ويې  کاره شيښچې لوړ  ،و ودريدڅوکپښو په  ماشوم د خوښې نه د

شپې  خوب جامې واخلم ددې وروسته يې بيا د ويل: غواړم ځانته د

 سړي په شان احساس يې کاوه.ه لوی ر نه کاوه او ديوادرا

 

څه  وخوري،  کولای په خپله درې کلنه لور شول يوه بل ښاغلي هم نه

يوه ورځ  ،شان د لويوالي احساس وکړيه خپلې مور پ هغې غوښتل د

کور خواړه پاخه  کړي، په دغه ورځ يې ښه پوره  يې پرېښوده چې د

 وخوړل.خواړه 

و:  يويل ېويليام وبستړ يوځل

مهال په پام  موږ ولې دا جنبه د سوداګريزو معاملو پر 

چې  ددې پرځای کې نه ساتو؟ کله چې يوه ښه مفکوره راسره پيدا شي

هغه  د چې دا ولې يې هغه  ته داسې نه ښايو ،فکر دی ويې ښايو دا زموږ

د  که دا کار وکړو .اړخ وي چې زموږ د معاملې ده مفکورهبل شخص 

نظر خوښ شي او په خپله خوښه به يې ومني،  غههغه به د

  
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 دويمه برخه

 څپرکى ورمڅل

 ته اړ اوسئ؟ دلوستلو دوستانو موندلو لپاره ولې بايد ددې کتاب  د

ولې نه  ،يمهم فن چې په ټوله  نړۍ کې تجربه شوی د جلبولو ۍدوست

کېدای شي سبا  تېرېږي؟ له کوڅې چې نن هغه څوکه کوو؟بتجر

ورسره ونه ګورئ؟

ته سر په خاورو  کې ديو کور مخې رو هغه اهلي ځناور چې په پياده

مه وېږېږئ، خواته يې ورشئ، څنګ ته  څه نومېږي؟ ،او ويده دی ىايښ

، څه غبرګون به وښايې؟ کله ئيې ودرېږئ ، په شايې آرام  لاس راکاږ

 ،يخوزو ۍلرئ لکوو نيت يې نازول چې يې په شا لاس راکاږئ او د

تاسو  يې نازوئ په شوق راځي او ټوپونه وهي،  ،هغه چې کله پوه شي

قدر پېژندنې نه  تاسو هم پوهېږئ چې ددې ځناورو په دې اعمالو کې د

هغه نه دا غواړي چې ستاسو موټر واخلي اونه  ،بل څه نه دي نغښتي

سو مال او ستا ي،دهغه ملکيتونو ته اړتيا لري ، چې ستاسو سره 

رکړي.دته ځواب  تنلري، يواځې غواړي ستاسو محب ته تمه ۍشتمن
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خپل ژوند لپاره کارته اړتيا نه  دې ته مو کله فکر کړی چې چې سپي د

د هګى واچوي، که غوا ايبلري چرګه که غواړي ژوندی پاتې شي 

ځمکه قلبه نکړي اوقمر ي اواز ونکړي هېڅ  يياو غوا شيدي ورنکړي

 انسان سره د محبت کولو و سپى داسې حيوان دی چې دخ ،شى نه دي

 ي.وپيداکه مفهوم ورکوي او د دوام ورکولو خپل ژوند ت له لارې

 

پنځه کلن وم چې پلار مې راته يو ژيړ کوکری په نيم ډالر واخيست، دا 

زما دکوچنيوالي ملګری و، هره ورځ پوره خوښي زېږونکى کوکری 

ترګې زموږ د کور پياده لارې ته دقيقې  به يې س څلور بجې او درې

اواز ته به منتظر و، همدا پښو  نېولې وې، همالته به ناست او ز ما د

داسې غشي په شان زما لورته  د،اواز يې او ريده يا يې ليدلم  چې زما

وهلې، ساه  نه ازاد شوی وي، رامنډې به يې ېليند را الوت چې د

زما هر کلى کاوه، دامينه  يې ماته رارسېدل اوپه شوق به يې ايستل به

 ډمړ شو خو زه ورته وايم، )تا چې خپل لن يا د تندر په واسطهناک سپى ب

اړتيا  ،يوه کرښه هم نه لوستې نه عمر کې د اروا پوهنې له کوم کتاب

 ۱کړل چې په ډېر لنډ وخت ) هدزغرېزې څنګه در ه.دې هم ورته نه و

چې بنيادم  ،ېلب کړمينه ج نورو داسې د ،مياشتو کې( په مينه کولو

 .يې په دوه کالو کې کې نه شي لاسته راوړی(

 

اجازه راکړئ دا موضوع له انساني نظره شرح کړم، تاسو کولای شئ 

ددوه مياشتو  نه په کمه موده  واقعي مينې په اساس چې افرادو سره د

نه  کې به مووکې دهغوی داسې مينه ځانته راجلب کړئ ، چې په دوه کال

 وي جلب کړې.
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شتباه کوي چې ا تل دا ډېر افراد پېژنو چېپټه دې نه وي چې زه اوتاسو 

سره علاقه لري او . خلک نه زما  توجه غوښتونکي پاتې کېږي يواځې د

له ځان سره مينه لري، په بله  کې تاسره، هغوی په ټوله شپه او ورځسنه 

 هغه دځان غوښتنې د تونکى موجوددی، چې دښوينا انسان ځان غو

ې ود د ،راضي کېدو له لارې کولای شو په هغو بريالي شو د احساس

 مينه واخلو اودې ته يې اړ کړو چې فداکاري وښايي.

 

خلکو دتيلفوني خبرو په باب يوه  شرکت ديو ن وفېدتل د نيويارک

دقيقه څېړنه وکړه چې پوه شي خلک په تليفوني خبرو کې کومه کلمه 

دا کليمه کومه وه ؟ دا وکړئ چې ډېره کاروي، کولای شئ سوچ يې 

 ۲١١زه! په  ،( دههزاغه دمفرد شخص لومړی ضمير يانې )هم مهيلک

ه، کله چې وځلې کارېدلې  (۹۳۳١تليفوني خبرو اترو کې د)زه( کليمه )

يز عکس ته چې تاسې هم پکې ياست ګورئ تر ټولو مخکې دچا ايو ډله 

 اپيد درسره ډېره مينهڅه شي ، ئکه تصور کو په انځور پسې ګرځئ.

ولې خلک تاسې سره مينه  کړېده، دې پوښتنې ته ځواب ورکړئ.

او  شئه غواړئ لومړی دغسې نپيداکړي، په داسې حال کې چې تاسو 

 ؟  خپل قلم راواخلئ او ځواب دلته وليکئ.ئهغوی سره مينه وښاي

 

سره مينه درچې  ئاو اړ يې کړ ئلوتر تاثير لاندې را ککه هڅه وکړو خل

ه به صميمې او حقيقي دوستان ونلرو، واقعى پيدا کړي، هېڅکل

کله  ،قه وکارولهيدوستان په دې طريقه نه پيداکېږي، ناپليون دا طر

انې ژوز فين! زه په ګر کتنه و ه وويل:ۍ فين سره وروست زچې يې له ژو

نيکمرغه شي يوانسان لپاره کېدای  د هک چې په دې نړۍ هماغه اندازه

اور پرې بيوازينۍ کسه يې چې ړۍ کې خو په دې شېبه کې ته په ن ،مو

 .درلود رپه ژوز فين باو رښتيا هممورخين شک لري چې ده  کولای شم.

ر په خپل کتاب )ژوند څه مانا دلاپيژندل شوي اتريشي ارواه پوه الفرد 
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ي: ؟( کې ليکلري

 

پوهنې پوهنيز کتابونه ولولئ، زما اروا کېدای شي په لسګونو د

لر خبره دومره ژوره او له مانا ډکه ډا دخبرې بيا تکرار نه خوښږي، خو د

: يا خو په لويو تورو له سره وليکمبځل يې ده چې غواړم دا 

 

ه کله چې مې د نيويارک په پوهنتون دکيسه ليکنې درس لوست، يو

هره ورځ په لسګونو کيسې  ،ر دمجلې مدير راته وينا کولهبورځ د کالي

هېږي، چې پو ليلوچې يوڅو کرښې و پس له دېهغه  ،ورته رسېږي

 :هغه وويل ،مينه لري که نه ليکوال  يې له خلکو سره

دمجلې دې تجربه  .

کيسې ليکلو په باب په خپله  د یله دې امله چې لګيا درونکي مدير ل

زه لګيايم هماغه  :ې وعظ کوي بښنه يې وغوښته او ويې ويلوينا ک

که چې خبرې درته کوم چې واعظ يې درته کوي، خو دا په ياد ولرئ 

 خلک ل ځانتهپ، لومړی خئليکنه کې بريالي ش يغواړئ په داستان

ليکنې په باب سمه وي ، ډاډه اوسئ ا د داستان نکه دا وي ،ګران کړئ.

چې دخلکو سره د برخورد او راشه درشې په باب هم تر هغه څو ځلې 

 رښتيا ده.
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 ،راياد کړم اوتاسو ته يې ووايمتګ  ىته خپل وروست ايرادویغواړم 

 درجه يو مشهور مداري سره چې په خپل کار کې لومړی هغه ورځ مې د

ل کړی اوخلک يې پرځان يدنيا س تېره کړه ده څلوېښت کاله د ټولې ،و

نندارو لپاره داخله د مين کړي وو، تر شپېته ميلونو ډېرو کسانو دده 

، او هغه په دې کار کې دوه ميلونه ډالر ګټلي وو، له ده مې کړې وه

 کې دده د يبرپه خپل بري راز راته ووايي، بې له شکه دده  وغوښتل د

کوچنى و، چې د پلار له کوره  رډيزده کړو هيڅ  برخه نه وه ، ځکه دې لا 

په هغو واګونونو کې چې  دی ،يو چا سره شاګرد شو د وتښتېد او

ه ويده بو په انبار ښو د ،څاروي به يې له يوه ښار نه بل ته وړل، ته راته 

د ګټلو لپاره به يې سوال کاوه ، په دغو تلو  ،کېده، او وخوره مه مره

کونو دواړو خواوو ته به ليکل سر راتلو کې به يې هغه اعلانونه چې د

ده په مداري  ايهمدوی يې لوستل زده کړل ، آله شوي وو، لوستل او 

: د مداري ؟  په خپله يې ماته وويللکې ډېر زيات معلومات درلود بتو

کسان په  په لسګونو کتابونه ليکل شوي دي، او هتوب په باب سلګون

ه لرم چې ونه شيمعلومات لري، خو زه دو مداري توب کې زما هومره

لومړی زه ددې قابليت لرم چې خپل شخصيت په : نور ترې بې برخې دي

بشر طبعيت يې  استاد او د نندارو هغه د ،(خپلو نندارو کې وځلوم

پيژنده هر کار چې يې کاوه ،هر حرکت، هره وينا، د بڼو هرځل پورته 

اکتونه اوعملونه يې په دقيق ډول  ،کول دا ټول يې مخکې تمرينول

خلکو  منظم شوي وو، دخبرو په جريان کې يې وويل :)او بله دا چې د

څه  سره مينه لرم، ډېر مداريان خلکو ته ګوري  او زړه کې وايي، دلته يو

 زما خو ،ټول غولومدوی ان راټول شوي دي، او زه ندرخوسغوايان او 

چې  مډېره مننه کو ،لار بيله ده، هرځل چې صحنې ته ورځم ځان سره وايم

ه دا امکان ه راغلي دي، دوی په خپل راتګ ماتتدومره خلک را دا

په ابرو .تېرکړم .زه به هم هڅه وکړم چې په ډير  راکړی دی چې خپل ژوند

بلې نندارې لپاره  .هغه چې د (تفريح امکان برابرکړم هغوې د ښه ډول د
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 هر ځل چې ننداره پېلوم مخکې له ځان سره څو) تياری نيوه وېې ويل:

. رښتيا! (راته ګران دي اروم ماته خپل ليدونکي ګران دي ،هوځلې تکر

 طريقه د ده دا خو زه د ،تاسو چې هر فکر کوئ ؟و لوده هغه مسخره و؟

 سرمشق په حيث ګڼم . يو

 

دې همداسې خبره وکړه .سره له دې چې وږې او ږمېرمن شومان شانک ن

رتم کړی و سره له دې چې ډول ډول تراژديوېې ژوند تو ،په زړه ماته وه

ځان او ماشومانو وژنې ته اړاېستې وه ،سندرو  او حتى يو ځل يې د

وخت يوه تر ټولو سترو  خپل ويلو ته يې دوام ورکړ ترڅو چې د

ټولو لويه  سبک تر واګنر د او کېدای شي د ،څخه شوههنرمندانو 

خلکو  راز يې د د برياعتراف وکړ، چې  هغې يو ځل ،سندرغاړې وه

 ي.سره مينه کول د

 

 ،دا و محبوبيت له رازونو نه هم يوي حيرانوونک تئودور روز ولت د د

نوکر ي پوستکرده تو چې نوکرانو ته هم ګران و، دهغه دومره محبوب و 

ده په باب يې يو کتاب  دومره ګران و چې دجمز ، ارموس ته روزولت 

و،)روزولت، دخپل نوکر لپاره اتل( په دغه کتاب  وليکه چې نوم يې

)زما  ت رڼا اچوي.ې پېښه کې د روزولت په محبوبيپه لاند ارموس

ښځې يوه ورځ له روزولت نه وپوښتل، زرکه څرنګه حيوان دی؟ زما 

اوصاف بيان  زرکې ل عمر کې زرکه نه وه لېدلې، روزولت دوښځې په ټ

ښځې مې  ،کوډلې زنګ وشرنګېده کړل، څو ورځې وروسته زموږ د

زما ښځې ته يې تلفون کړي وو،  واخسته، په خپله روزولت و، ۍغوږ

غسې ، ديوبه وين يچې زموږ دکوډلې مخې ته يوه زرکه ده او که وګور

کله چې به زموږ له روزولت له خويونو وو،  وړو شيانو ته پام کول د

 ،هنو يو غږ به يې راباندې کاو ،که به يې څه کار هم نه و ،کوډلې تېرېده

 زموږ دو.  دايو دوستانه کلام ،مز ه ای ... و ... و .... اونې! ای يې شى ج
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داسې شخص د تېرېدلو په وخت به موږ څنګه له هغه  کور مخې ته د

 سره مينه  نه کولای ؟

 

يې له سپينې ماڼۍ وتلې وو، کله چې جمهور رئيس تافت اومېرمن 

 اد هسپينې ماڼۍ خدمتګارانو ته د روزولت ماڼۍ ته وراغلې و، د

ه يې په خپل نوم ياداوه، سلام يې بيو ر په برخه کړ، چې هور  حتراما

 اشپزخانې مزدور ته به يې هم ځان رساوه. پرې اچاوه اوحتى د

 

وليد، تپوس  -ليسا -يو مزدورولت )کله چې روز: اوسېت بور ليکي

ډوډۍ پخوې، هغه وويل : کله کله  دنود ګ ې ترې وکړ، اوس همي

دفترونو کې ډوډۍ پخوم خو څوک چې په لوړو  دنوګد مزدورانو ته 

ذوق او سليقه نلري،  ویهغوويل: )ورته لت وروز ،(خورييې نه ،دي

 .،چې جمهور رئيس تافت مې وليد پردې موضوع ورسره خبرې کوم

ولت په دغې ډوډۍ يوه قطره ورته په قاب کې راوړه او روز د اليس

 ه او هم يې هغولکار دفتر ته روان وو، هغه يې خوړ داسې حال کې چې د

م کاوه چې له څنګه يې تېرېدل، هر چا سره لاګرانو ته سرو او کاباغوانان

مشرۍ په  چې د ،چې مخ کېده په هماغه ژبه يې ورسره خبرې کولې

هودر په داسې حال کې چې له  ده نوکر ت به يې ورسره کولې. دوخ

خوښۍ ډک وختونه  )هغه وختونه د سترګو يې اوښکې څڅېدې ويل:

په سل ډالرو بدله  چې يوه ورځ ،ه ووته حاضر ن وو، موږ هيڅ يو دې

 کړو( 

 

صميمي مينې په  نورو سره د ه پوهېږم چې سړی کولای شي دبزه په تجر

هغوی همکاري  ډېرو  سترو اشخاصو وخت ونيسي او د ښودلو حتى د

داستان ليکنې  موږ يو وخت د: وايم و مثال درته . يځانته راکاږي

مشهور  وخت لوی او د س لوست، په هغه وخت کې مو وغوښتلکور
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ي، يخپلو بريو د رازونو په باب څه ووا او موږ ته د ،ليکوالان راشي

دومره کافي وخت نه لري، نو دوی ته مو  دوی موږ پوهېدو چې

کي، پوښتنليک يخپل بري راز ول يو پکې د ښتنليک ولېږه چې هروپ

تنو لاسليک کړی و، مو ږ هڅه کړې وه داسې ورته وليکو چې   ۴۲١موږ 

د  شا دوی خوښ شو ځکه ډېر لوی کسان لکه لسلي وښ يې شي، دخ

جمهوري  جورج ديکر د ،وزير معين د ماليې ينې دبکا روزولت د

روزولت  ،دلانو فرانکلن ،نګرجويليام  ،محکمې رئيس رياست د

موږ زدې ته اړ کړل، موږ ته راشي او مو پېژندل شوي کسان اونور ډېر

 وکړي. وېزده کوونکو ته وينا

 

، خو ښېږي مو چې واوکه واکوال يو يييو که قصاب،که نانوا وږ هرم

م په پام کې ونيسئ، کېدای شي لقيصر دوهم ويله مثلاً، ووستايل شو

روسته تر ټولو بدنام سړی و، په نړۍ کې د لومړۍ نړېوالې جګړې و

تېښتې پروخت ورسره خپل ملت مخالف و، له ده څخه کرکه  د ته دهالن

 يپوټ يحتى په ميلونونو خلکو غوښتل هغه پوټ دومره ژوره وه چې

يوه  کې اورغصې په دغه بل  کړي، اويا يې ژوندی وسوځوي، دقهر او

، دې هلک په خپل ليک المان قيصر ته يو ليک ولېږه کوچني ماشوم د

غواړي فکر وکړئ، خو هغه په هر ډول چې  کې لېکلي وو، پرېږدئ نور

ه به توګه پېژني اوپه دغه نوم المان امپراتور پ م دلکې ويله هرحال

 ،چې ې ليک دومره تر اغېز لاندې راوستم دلويله ،ورسره مينه کوي

ته لاړ او د  هالندخپلې مور سره  ه ، ماشوم دماشوم يې هلند ته وبال

ماشوم دې ته هيڅ اړتيا نه  .المان قيصر د ماشوم له مور سره  واده وکړ

کوم وست موندلو په باب نفوذ کولو او د درلوده چې په خلکو کې د

 چې څه وکړي. کتاب ولولي، هغه د غرېزې له  مخې پوهېده
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 نورو ته خدمت وکړو او پيداکړو، بايد که وغواړو ځانته دوستان

انرژي پرې لګېږي، بايد  داسې کارونه وکړو چې وخت اوهغوی ته 

کله چې دوک  .غرض پرته وشي ته زموږ خدمت له ځان غوښتنې او ونور

 ،وليعهد و، يو پروګرام ورته جوړ شو چې امريکا ته لاړ شي سورويند

اسپانوي ژبې په زده کړه تېرې  له دغه سفر نه مخکې ده څو مياشتې د

 هغې د جنوبي امريکا په خاوره کې د کړې چې وکړای شي، د

جنوبي  همدې عمل له مخې هغه د په ژبه خبرې وکړي، د اوسيدونکو

 ګران شو. ډېر خلکو په زړونو کې امريکا د

 

نېټې مې پيدا او بيا يې يادې دوستانو د زېږېدو  کلونه وشول غواړم د

عقيده ؟ که څه هم زه په طالع ليدو لږه ، وبه پوښتئ ولې دا کار کوئکړم

شخص د  آيا دوی عقيده لري چې د له دوی پوښتم چېخو هم نلرم 

له چې ار په ډول کوم اغېز لري؟ کتاخلاقو او رف د ویهغ زېږېدو نېټه د

، کړه ترې غواړم د خپلې زېږېدا ورځعقيده څرګنده  هخپلی بل لور

زېږېدلى دی،  ۱۱نومبر په  که ووايي د مثلاًمياشت او کال راته ووايي، 

 کله چې هغه لاړ ژر يېده کوم يې زه دا څو ځل له ځان سره تکراروم او ز

دوست د زېږېدو ورځ  کله چې مې د ،ليکم په خپله کتابچه کې

مبارکۍ کارت يا تلګرام ورلېږم، څه هيجان چې زما  ېږي دراورس

زياتره زه په نړۍ کې يوازينى  کارت يې په شخص کې نه توليدوي!

 شخص يم چې دده د زېږېدو نېټه مې په ياد ده.

 

په شوق اوګرمى  هغوی سره که غواړئ خلک ځانته راوګرځوئ د

لار خپله کړئ،  ن غږيږئ، هم داوفېد وکړئ، کله چې چا سره  په تلربرخو

داسې ورته په تلفن کې )هلو( ووايئ چې نوموړ ی فکر وکړي تاسو يې 

ن شرکت يو کورس وفېتل نيويارک د په تلفوني خبرو ډېر خوښېږئ، د

ښو خبرو زده کړه ورکوله،  جوړ کړی و، په هغه کې يې تلفونچيانو ته د
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ې ژبه په داس (دايرول غواړئ هدغه تلفونچيان اوس دا جمله )کومه نمر

يم )سهار مو نېکمرغه، خوښ  بيانوي چې تاسو فکر کوئ، درته وايي

فون ځواب ېسبا مو چې چاته په تل (چې کولای شم ستاسو خدمت و کړم

تجارتي( ) وآيا دا طريقه په سوداګريز ورکاوه، همدغه طريقه وکاروئ.

چې  اړيکو کې هم رول لري ؟ زه کولای شم په لسګونو مثالونه راوړم

يو  نيو يارک دد ترز چې چارلز وال:  راوړممثال  دلته )يو(خو  ،هو

 دکار په باب ديوې ځانګړې مو سسې  کار کوونکى و د بانک مشهور

دې سړي ليدو يو محرمانه ګزار ش جوړول ورته وسپارل شول، والتر د

هغه دفتر ته  چې د لوی صنعتي شرکت رئيس و، ورغى کله ته چې ديو

ويل: رته ويې کړ او و راښکاره دفتر ته ښځې سر ېت، يوې ځوانورننو

، زه يې ويل زه يې لرمنشته هغه و )لوی ټکټ )نمبر نن ستاسو لپاره

ته  شرکت رئيس خپل دولس کلن زوی لپاره غواړم ، والتر د ديواځې يو 

څه مينه ونه ښوده ځان يې اخوا  خو هغه خپل ماموريت په باب وويل : د

لنډه خلاصه شوه، والتر دا  ه اوخوند خوا کاوه اومرکه ډېره بې دې

پوستي  ټکټ  د هتدفتر منشي  دڅه بايد وکړي، ناڅاپه  کوله چېکيسه 

ک راپ ، زر مې په ياد راغلل چې زموږ دکړه يادهار خبرهد ده د زوی  او

 ه پوستي ټکټونه راځي، د بلې ورځېن نړۍ له هر کنج خارجي برخې ته د

د زوی لپاره مې ورته څه  ،مته ورغل رئيس دفترد ګر د شرکت په مازي

شوق او مينه  څومره پهکوئ چې  ر، آيا ددې فکپوستي ټکټونه راوړل

ا لاس ماو ز زما هرکلى وکړ ۍهغه په داسې  ګرم وکړ؟ زما هر کلى يې

شورا د او يا که زه چې بيخي يو وکيل لېښود ښيې په داسې مينه ک

و، غلى را ې چې ټول بدن يې په شوقکانديد يم، په داسې حال ک

ډېر جورج دادا به زم چې يې لخوښۍ کتل او وي هټکټونو ته يې په ډېر

هغوی  ه وه، نيم ساعت يې ديوه خزان ي، دا وګورئ ، په رښتياش خوښ

هغو ټولو معلوماتو په  ساعت يې د او پاتې نيم او خبرو تير کړ په کتلو

زه ترې  او هغه هم بې له دې چېاړتيا لرله  تېر کړ م، چې ما ورته راکولو
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هغوی يې له  ،راغوښتل ييې خپل کار کوونکوروسته وکړم، تنه ښغو

 کې فونېپه تل ،هم ځينې معلومات  واخستل، په دې يې هم بسنه ونکړه

واخستل او زه يې په معلوماتو کې ډوب کړم له چا  ځينې معلومات يې

 پکې وو، په نتيجه کې مې د چې حقايق، رقمونه او ګزارشونه

 . ډېر اطلاعات راټول کړل صطلاحمطبوعاتو په ا

 

 یدغه نوښتونه کړي دي، نوي اړيکو په باب ناانس دې ښاغلو چې د

له پيدايښت نه سل  ليه السلامعيسى ع شى يې نه دی کشف کړی، د

 شاعر ژوليوس سريوس ويلي دي. يم پخوانوکاله مخکې در

که  ساساې نو په د 

 . غواړئ چې خلکو ته ګران اوسئ، دا لومړنى اصل دی

 
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 څپرکى پنځم

 

 

 يوياک کې جوړهچې په ن ،په دې وروستيو کې مې يوه مېلمستيا کې

ښځه وه، چې ډېرې په ميلمنو کې يوه شتمنه  ،شوې وه، ګډون وکړ

سمور له  ،ه کولهڅهغې ه ،ورته په ميراث کې پاتې شوې وې ېپېس

 ، خوياو مرغلرو په ځلولو دلربايې وکړ ، الماسوپټو يڅخه جوړ شو

 ځان غوښتنې اوځان خوښۍ  فکر يې ې ترخې څېرې،لافسوس چې دخپ

چې ټول خلک پرې پوهېږي،  ،نه و کړی، هغه په دې يوه خبره نه پوهېده

)تاسو هم دا ياد  ،جامو نه ډېه زياته مهمه ده هغې له د يوې ښځې څېره د

  .(يئغه شيان اخيستل دغه ټکى ورته وواساتئ چې کله مو مېړه درته د

 

زه فکر کوم هغه چارلز شواب ماته وويل : 

خپل  مره لويو بريو کې دودغ وځکه په خپل ،ىول حقيقت نه دي ويلټ

مينې او محبت  ود نورو دک اد جادويې سلوخصيت او د خلکو سره ش

يو مهم عامل دغه  شخصيت . دهغه د وړی دیواک پورد ځد جلبولو 

 . هوموسکا 

 

اوغلى يلي شوم ، هغه غجمن هنه ن شواليه له رفتارموريس د  يوه ورځ

، خو کله چې يې موسکا وکړه ما و نه هغسې چې ما فکر کاوه هيڅ ،و

کېدای  ،موسکا نه وای که دده .اوخوتر ځو له منځه لمريور فکر وکړ د
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يو  کې پاري په کوڅو نو په شان دورخپلو و هم د واليهشو موريس ش

 . جوړونکى پاتې شوی وای بکس

 

 

 

، يادوم، د ه موسکا چې ګرانه خرڅېږيهغ، سرچينه اخليچې له دننه 

 نه ، هغه دااستخدام مدير څرګنده کړه ، دلوی پلورنځى يو د نيويارک

 غير طبيعي موسکا ،وويني غير طبيعي موسکاخوښوي چې يوه 

 ،يڅوک پرې نه غولېږ بې اغېزې موسکا ده، او هڅنګه ده، نه دا يو

ځورېږي، زه د پرې  هغسې ساختګي والى ورته  څرګندېږي او ځکه د

کې خوښې او تازه ګي  نورښتينې موسکا خبره کوم چې په زړو

چې ښکلې  ۍد لږې زده کړې لرونکې جن غواړي پيداکوي، هغه

 ،چا له استخدام نه ډډه کويهغه  خو د ،موسکا ولري، استخدام کړي

 اخستې وي.کتورا ډيې  او په فلسفه کې يو  ريسنچې تيو

 

تجربې ورته  چې مدير راته وويل رکتيوه لوی ش ې دوړونجد لاستيک 

 په يو کار کې ،چې يو شخص ته دا ډېره ګرانه ده ټکى زيات کړی دی، اد

په شان نه شي، هغه  شي، تر څو هغه کار ورته د تفريح ىبريال داسې

 ۍګران کار يوازينپه دې پخواني پند عقيده نلري، چې وايي )وايي 

: دی وايي ،(بيرته کويهيلو اوغوښتنو دروازه  دچې زموږ  کلي ده

وخت ې دليل بريالي شول چې د کارکولو )داسې خلک پيژنم چې په د

يوې  ې دا خلک وليدل چې دبيا م ،په شان و ورته د ښه وخت تېرولو

او دا  هغوی بيا ستړي او خفه وو ،يوه کار پسې لاړل په ډول وظيفې په

 او د ړرانه وبری يې لاس ته  ،خوند نه اخيستچې نور يې د هغه له کولو 

 . (ناکامۍ او نامرادۍ سره مخ شول
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 چې پر ،يږپر تاسو هغه وخت ښه تېرې کېپه وخت  کتنې خلکو د د

يوه  له زرګونو پلورونکوغوښتلي دي، چې ما هغوی هم ښه تېر شي.

 ه موسکا او خلاص تندي د خلکو سرهپت لپاره عيوساد هره ورځ  اونۍ

دې کار  ،له نتيجې مې خبر کړي او بيا زما ټولګي ته راشي او ،مخ شي

 . درلودې ډېر لوړې اغېزې

 

 د کمېټې د ۍصراف ړئ دا موضوع وارزوو، دلته دنيو يارک داجازه راک

، ليک رانقلوم، دده کيسه  يواځې دده خپله نه ده يوډ غړي اشتاين هار

دی  ،و ته هم دغه شان پېښېږيچې نور يده ته پېښ شوي هغه څه د

واده مې کړی دی، اوددې و روستيو ورځو پرته  کاله کېږي ۱٥) :ليکي

تر تلو ته  نه کار پاڅېدو د مې ډېر کم خپلې ښځې ته موسکا کړې وه، او

خبرې نه دي کړې، زه يو له  هغې سره هېڅڅو کليمو پرته  پورې مې د

! دا چې تاسو له جادې به تېرېدم رادوی(بو خلکو وم چې د )رونډېرو 

ربه ووايم، له يوه تج ي په باب درتهخلاص وچول رانه غوښتي دي، د

پلې  هه چې يوه ستاسو ښودل شوې لارښوونځان سره مې وويل بده نه د

نه کې مې خپل ږمنځول په ائي کله چې مې په لومړي سهار وېښتان ،کړم

دغسې  : ته به نورمې وويل هسر وليد له ځان یتريو تند بړوس مخ او

ه يې کوې، بهمدا اوس  او ته به موسکا کوې ،تريو اوتريخ نه اوسېږې

مې خپلې  لولپاره لاړم اوپه موسکاخوړ د سهارنۍ تر هغه وروسته د

ممکن  ،تاسو ويلي و. ګرانې سهارمونېکمرغه !(): مېرمنې ته وويل

هغې  خو تاسو دداسې عمل په وړاندې حيرانتيا وښايي،  هغه د

يل ولړزېده، ورته ومې و غبرګون کم سنجولى و، هغه پرېشانه شوه او

او زه له دوه مياشتو  مانه دغسې انتظار لرلى شې. نور هر وخت له

ژوند کې ددې بدلون په وجه مو دا دوه  په .ې کومسراهيسې دغ

ده، اوس چې  په برخه شوې يمياشتې د دوه کلو نه زياته نېکمرغ
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وړ پخير ورسره جدروازې ساتونکې ته موسکېږم او  د ،ادارې ته ځم

مهال د ځمکې  لاندې اورګاډي صندوق دار ته  د پيسو ماتولو پر کوم .

هم داسې کوم او کله چې په کوټه کې ودرېږم، هغو خلکو ته هم چې تر 

يت لي، موسکا کوم  هرڅوک چې ماته څه، شکااوسه  مې نه دي ليد

 ، او خبرو ته يېاو همداسې يې ښه راغلى کوم ،راوړي ورته موسکېږم

ه وجه  مې ډېر ډالر وسکا پهمدې م ، اوس مې پام شو چې دمسغوږ ني

 هغه يو کارکونکى ډېر د ، ديو دلال سره کار کوم زه د جيب ته راځي،

دې بري نه په هيجان راغلى وم،   خپل خوښۍ وړ سړی دی، زه چې د

يې نتيجه  دې فلسفې نه خبر کړ. اړيکو د انساني هم د هغه مې

په  رم .انسان ښکا  ىواخسته، هغه وايي کله چې موسکا کوم يو رښتين

څرک  ۍ، دانتقاد  او خرده ګيرې مې دهچې انتخاب کړ هغه طريقه کې

زه د خپل  محکومولو پرځای ستاينه اوصفت کوم . انتقاد او د نشته،

ي په نظر رله خبرونه ځان ساتم او پرځای يې غواړم د بل لو ځان په باب

اوس زما په ژوند کې يو بدلون راوستى دی،  ې، دغې کړنلارمپوه ش

او د ډېرو دوستانو خاوند شوی  يم ه بل سړی شوی يم، ځواکمن پور

 .(همدا شيان په حقيقت کې د ډېر ارزښت وړ دي

 

 سړي ليکلى دی، چې د پورونو  يليدل ۍپه ياد ولرئ چې داليک يو نړ

هغه په داسې کارونو کې بريالي  اخستنو له لارې خپل ژوند تېروي،

 . مېږيکې ناکاخلک پ ۳۳چې په سلو کې  ،شوي دي

 

 ،که داسې وي دوه کاره وکړئ آيا موسکا کولو ته لېوال ناست ياست؟

انه لومړی دا چې پرځان ومنئ، چې موسکا وکړئ اوياله ځان سره يوه تر

ئ همدااوس نيکمرغه او ياچې وښئ زمزمه کړۍ .بل داسې کړنه وکړ

. دابه ددې سبب شي چې رښتياخوښ او نيکمرغه ېاست خوښ ياست

 ويناپه لاندی ډول بيانوي : دا جمز پوهاند ويليام
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لاسه ورکولوپه صورت  پراخه وچولي د په همدې شان د 

کړوپه پراخه ټنډه کېنو او  واخلو او ځان مجبور کار کې بايد له ارادې

سره  زړه له کومې يې په خوښى چې وښايو د داسې خبرې او کړنې وکړو

 کوو. تر سره

 

، ، يوشان پېسې به لريه يو ځای کارکويبدوه تنه  مثلاً 

 نېکمرغۍ احساس کوي او بل به يې ه دب، خو يو يوشان اعتبار به لري

يقې پورې اړه سلدوی په  د ډول  په باب د تفکرد د ا ؟ ، ولېينه کو

اوه  سنټو لپاره  د ېورځ په منځ کې چې در وړونکو لري، ما د چين د با

ېرې ګرمه هوا کې خولې تويوي، هماغومره خندانه او خوښې څ په هاغه

 وينم .نه يې  کوڅوکېپه نيويارک  چې د ،ولېدې

 

، شکسپير وايي

يوځل لينکلن وويل : 

يو تپه دې وروس ،يې ويل رښتيا 

 ۍد نيوايلند د اوسپنې پټل ،ددې لوړ حقيقت  يوه بېلګه  وليدهکې مې 

 لغب مان مې وليدل چې امسا او دماشو ګوډ ۱ – ۹ختم، اله تم ځايه ر

ړ په دغو لرګيو لا و، دوی چې مجبور واو راختل ولاندې لرګي ورسره و
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 شي، خو ښ وو او زه د دوی خندا اوخوښۍ ته هک پک  شوم، ما هغه

هو  ،هغه وويل ،دوی لارښوونه يې کوله دا خبره وکړه سړي ته چې د

خو  ،کويلږ وحشت  ،ويټول عمر به ګوډ لومړی چې ماشوم پوه شي 

ه هم ډېر نماشومانو  روغو خپل وحشت بريالي کېږي او بيا د بيا پر

درناوي په دود خپله  دې ماشومانو ته د زړه مې غوښتل .خوښ ګرځي(

چې هيڅکله به يې  دوی ما ته يو درس راکړ ،رې کړميخولۍ له سره ل

 . هېر نکړم

 

طلاق اختسلو ته بانکس نه ځان وګلاس فيرله ډه چې مېرې فوسک لک

به پرې دغه شېبه نړيوالو دا ګڼله چې ډېره پريشاني جوړاوه ورغلم، 

ښځه وليده چې په ټول  ۍما هغه تر ټولو ارامه  او بريال حاکمه وي، خو

راز يې څه و؟  ،شيندلههغې له ځانه نېکمرغي  ،مې لېدلې وه عمر کې

نه لري، مخو ۹۲خپل بري راز په يوه کوچني کتاب کې ګاڼه چې  هغې د

عمومي کتابتون ته لاړ  ،کتاب له لوستلو  خوند واخلئبه ددې  تاسو

 )ولې د دې هڅه نه ری پيک فورډ په قلم ليکل شوي کتابيم او د شئ

 واخلئ. کوو چې تر ټولو ښه واوسو(

 

کوونکى او اوس په رلانو يو پخوانى کاانيکارد د فرانکلن بنګر چې

يې راته کلونه مخکې  ،دی ورماميکا کې د بيمې يو پېژندل شوی امر

ځکه مخکې له   ،ويلي و

هغو شيانو په باب  د لږ ودرېږئ او ،ئدې چې د چا دکار دفتر ته ننوز

يوه رښتينيې کې ستاسو په څېره  د هغو په خاطر چې ،ړئکوفکر 

موسکي  داسې حال کې چې همداسې په او بيا ،يځموسکا منځته را

 . ور ننوزئته کوټې  ،ياست

 

بيمې د  تخنيک  ډېراغېزمن دی، او دده د دا ساده چې هغه عقيده لري

 ارد الندېبهو ، دلى دیلر اثر فوق العاده يې کېلو اڼو په خرڅوپ
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خوپه ياد مووي چې تر څو هغه عملي  نصيحت ولولئ، حکيمانه

 . نکړئ، څه ګټۀ به در ونه رسوي

 

(

  

 

ر وي، وله اوبو نه هغومره څه جذبوي چې ورته ضرهمدا راز يو مرجان 

انځور کړئ چې  ګرم شخص او په خپل ذهن کې ځان هغه قابل، ګټور

دغسې  ،چې تېرېږي په نتيجه کې هره شېبه ،اوسئوغواړئ يې 

 پرمختګ راځي.شخصيت ته ستاسو په اوښتو کې 

په ځان  عادتهڅه وکړئ د تفکر  

 ۍګ سو د زړورتوب ، پاکې وينا اوتازهکې وروزئ، يانې هڅه وکړئ تا

په شان دی، هرڅه په منځ ته راوړلو  ته بوځي، ښه فکر کول د لور

بې ځوابه نه  ،غوښتلو لاس ته راځي، او که دعا د زړه له کومې وشي

زړه غوښتنې يې امر  چې زموږ د ،شان کېږوه پاتې کېږي، موږ هماغ

، اوږې راټولې کړئ او سر مو لوړ ونېسئ، ځکه موږ په دې نړۍ کوي

 ،باارزښته يووکې تر ټولو 

 

لارو ښوونه پکې  د لرغوني چينايان هوښيار خلک وو، ځکه د ژوند

واوپه خپله  ړپرې ک ږ يېمو ډېره حکيمانه وه، دوی يو متل لري چې بايد
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خولۍ يې وټومبو، هغه متل دادی: 

ه چې دبده ن ،دوکان شوه دوس چې خبره ا 

اعلان  فلچر لاندې وينا چې دکولنېس اوشريکانو له خوا يې په يوه  د

 کې راغلې وه، راو اخلو.

ه راوړي .موسکا بې له دې ت منځ موسکا څه لګښت نلري، خو ډېر شيان

موسکا له يوې  . اخستونکى شتمنوي ،نېستمن کړي چې ورکونکى

 اد يې تر پايه پاتې شي.يډېره نه وي، خوکله کېدای شي  شېبې

هېڅوک دومره شتمن نه شته چې له موسکا پرته ژ وند وکړای شي او 

 . نه دی چې دموسکا له ګټو برخمن نه شيڅوک دومره نېستمن يه

 ،ښه نيت په تجارت کېاو ۍ کې نېکمرغي زېږوي، ه کورنپموسکا 

 . ځکه د دوستۍ اوملګرتوب نښه ده

 . ، نهيلي خلک هيله من کويموسکا ستړيا لېرې کوي

طبيعي له  وزهرد  ۍد ناراحت ،لپاره د لمر وړانګه دهموسکا د ستړيو 

خرڅېږي، نه په سوال اخستل  وسکا نهمنځه وړونکې ده، نوځکه م

خو  ځمکنى شى نه دی،په غلا لاس ته راځي، موسکا کوم  او نه کېږي،

کېدای شي چاته ورکړل شي، د اخترونو په وروستيو شېبو کې چې 

پلورونکې ډېر ستړی وي او تاسو ته موسکا نه شي کولای، د مهربانۍ 

 . دا کار وکړئتاسو له مخې 

نه شي موسکا  دي ، چېموسکا ته اړ نه  ډېر تر هغه چا ځکه هېڅوک

 کولى.

  :دا دويم اصل دیکه غواړئ خلکو ته  ګران  واوسئ  نوځکه

 

. 

 
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 شپږم څپرکى

 

هلک  يو .غمجنه پېښه وشوه اکلندکې يوهډنيويارک په  کې د ۴٥۳٥په 

فارلي  ويليامګډون لپاره تيارېدل . و.ګاونډيان ېې دده په جنازه کې د مړ

 يخه او ځمکه په واورو ن کړي. هوايزغوجل ته ورغى چې خپل اس 

کړي. ټوپ ېې کړ،دواړه پښې ېې  نه و اس چې څوورځې کار پوښلي وه.

نوپه يوه واړه کړ.  وکړ او هغه ېې مړ فارلي ېى ګوذار پر ،کړې په هوا

يوه نه دوه جنازې خاوروته وسپارل شوي .له فارلي  کلي کې په ېوه ورځ

زوی لس  هغه مشر درې زامن او څوسوه ډالره بيمه پاتې شول . د، هډکون

وخت ېې  او هېڅ ېې ډېر ګران و ۍ کارېې پېل کړ،کاراشپز د کلن و.

ددې سبب ي ښه برخورد ډاېرلن ېپيدانکړ چې زده کړې وکړې،خو دد

وخت  سياست نړی ته ورننوت او د ځکه د ،شو چې خلکو ته ګران شي

 بې ساری استعداد ېو ېادولو نومونو د د اشخاصو پکې د په تېرېدو

ليدلى ،خو عمر  يوې مدرسې شکل او مخ نه و شو. هغه کله هم د پيدا

او  شهادتنامې ،ورته وېاړنى پوهنتونو شپږو ښتى چېاو نه و ۱۶ر ېې ت

 ملي دموکراتيکې کمېتې مشر او د په څنګ کې دل. ورکړ سندونه

 ،پست لوی مشر شو. يوځل مې جيم فارلي سره مرکه کوله د امريکا

په (بري رازېې په څه کې دی؟ ويي ويل  پوښتنه مې ترې وکړه چې د

 کسانو زرو ولس د رښتيا ته تاسوما ورته وويل  .(کولو کې سخت کار

ماته دپنځوس زره کسانو  ،تباه مووکړهنه اش)وېې ويل ؟دي نومونه ېاد

 .(اد ديينومونه 
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 پلورونکي په حېث کار ګرځند فارلي يوې موسسې ته دکله چې جېم 

زده کړې لار  نومونو د د ،و ن پوست ښارواليستوا کاوه او کله چې د

ډېر اسان و. کله چې به له نوي  کار سرکې دا يپه لومړ. ېې زده کړه

مسلک او  ،شمير غړيو کورنۍ د د ،نومشو، بشپړ  شخص سره مخامخ

ر په يو انځو ي ديته  ولوسياسي عقيدو تپوس به ېې ترې وکړ، دې ټ

ځل چې له هماغه شخص سره  ، بلشان په مغرزو کې ځای ورکاوه

 وو،په شا به يې ورته لاس اېښوده ده، که کلونه به هم تير شوييمخامخ

د باغچې  له، د کوراحوال پوښتنه يې ترې کو اوماشومانو د ښځې او د

تپوس به يې هم کاوه، دا د حيرانتيا خبره نه ده چې ورځ په ورځ يې 

 دوستان زياتېدل .

 

فارلي څو  لت انتخاباتي مبارزه پيل شي، جېمومخکې له دې چې د روز

شمال و او نه بېلابېلو کسانو ته په لويديځه سلګونو ليکوپمياشتې 

 ۴۳په  رګاډي کې کېناست اوايالتونو کې ولېږل، بيا په اولويديځو 

په دې وخت  ،دهميله وګرځې ۴۱۳١١وليدل او  کې يې شل ايالته وورځ

 کې په ښارونو کې کوز شو، او د غرمنۍ، مازېګرنۍ يا ماښامانۍ د

ار ته ښاو بل  ېباتي استازيو خبرې اترې کولاانتخ پرمهال يې د ولخوړ

يې ټولو هغو  بهله لاسه سم  ،رارسېده به ختيځ ته دا چېترې تلو، 

ه بدغه سفر کې ليدلي وو، له هغوی په کسانو ته ليکونه لېږل چې ده به 

لېږي چې له موږ سره لست ورونومونو  هغو ميلمنو د يې غوښتل چې د

کو نومونه رسېدل، په ، زرګونو خلد زرګونو هيې کتلي وو، دغسې ورت

رلي يو شخصي ليک لېږه، دا هر شخص ته جيم فا دلست کې موجو

دجيم لاس  نه..... پيل کېدل اوپه پای کې بهپه زماګراه رزيات ونهليک

 ليک و.
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تر هر نوم سره  خپل ده کړې وه چې خلک دجيم فارلي له لومړي سرنه ز

ي اوپه مهربانۍ يې ورته و یېنه لري، که موږ د چا نوم زده کړڅه ډېره م

 ښهې تفح ېدغتحفوپه نسبت د ريفو ظاو ښو تر ټولو ه بهغه ياد کړو، 

خو که نوم يې هېر کړو يا يې سم تلفظ نکړو، سخت به  ،ى وکړيهرکل

وينا کولو يو کورس  جوړ کړي و،  ما يوځل پاريس کې د مثلاًخفه شي، 

فرانسوي  ته مې ليکونه لېږلي وو،پاريس امريکايي اوسيدونکو  او د

ناسم ، نومونه وو لږ چې په ا نګليسي کې يې معلومات تايپستانو

يو لوی  کې د يو تن چې په پاريس تبهات ترې کېدل،او اشول ټېپ

مشر و، ماته يې يو رټونکى ليک راولېږه، ځکه نوم  کانبامريکايي 

 . شوی پيې سم نه و ټي

 

خو  ،وايه بري راز څه و؟ هغه ته يې د پولادو بادشاه ي دګاندريو کارند 

 په سلګونو پولادو په صنعت کې يې معلومات لږ وو، تر لاس لاندې يې

وو، خو هغه  داسې کسانو کار کاوه، چې تر ده يې معلومات ډېر زيات

خلکو سره څنګه سلوک وکړي، او د ژوند په لومړيوکې  د چې پوهېده

کله چې  .يې نبوغ او استعداد وښود ۍ کېپه سازمان ورکولو او مشر

خپل  ، ده هم کشف کړه چې خلک څومره دته ورسېد لونوک ۴١يې عمر 

ره ددې کشف نه اد جذبولو لپ همکارۍ دخلکو د ده . نوم سره مينه لري

ل ماشومتوب په سکاتلند کې خپ کله چې يې مثلاًکار واخيست 

 لږه موده وروسته هغې ډېر بچي، يوه سوی يې واخسته، تېراوه

نوی  ي، يوړسوی بچو ته يې ورکد ا نه وه چې ذول، ده سره هيڅ غزيږو

نو ته يې وويل که دوی فکر يې په سرکې پيدا شو، ګاونډيو ماشوما

په يوه نوم  هر يوهبه د ی نو د ،راوړي / رشقهوتلشځنګل ته لاړ شي او 

 هېڅکله هيره نکړه. دا نقشه يې بريالى شوه او کارنګيي، دکېږ یسو

عاملاتو کې م لو پهدهمدې رواني اصولو په مراعاتووروسته يې 

 ټلۍ باندېپنسليوانيا د اورګاډي پ ده غوښتل د مېلونونه ډالر وګټل،
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 نامستوخت کې ادګار  پټلۍ مشر په دغه ېدغ د . اوسپنه خرڅه کړي

ه کړپولادو يوه لويه کارخانه جوړه د همدې لپاره اندريو کارنګي  و، د

دلته يوه  ،دپولادو فابريکه( نامست ګار)دا د: کېښود پرې اونو م يې

 پټلۍ جوړېده، ه؟ کله چې دغهدفکر يې کولای شئ؟ څه شى  ،معما ده

 ! بيانه؟ نه رويکله ، ؟ له سيزر نه ها واخستله له چاوسپن نامستادګار 

په کار کې د  ولوکوټو د جوړ پټلۍ د خوب د فکر وکړئ کله چې د

ګي بيا له هغه ، کارنکارنګي او جورج پلمان ترمنځ لانجه پيدا شوه

، د يې زده کړې و له پېښې نه کړه ، چې د سوی د بچودرس نه ګټه پورته 

 کوله، هريوه غوښتل د له شرکت سره مبارزه پولمان ي شرکت دکارنګ

 د اورګاډي له قطار پاسفيکيونين  کوټو سفارش د اورګاډي د خوب د

بيه يې راکموله،  بل بريد کاوه او يو پر نه لاس ته راوړي، نوځکه يې

شرکت له مديره هېت سره وګوري، يوه  چې د لدواړه نيو يارک ته لاړ

مو ر وويل: ماښام ژول، کارنګي ورته ل کې مخامخ شورځ دواړه په هوټ

ې موږ دواړو ځانونه خره کړي چ ئپه خير ښاغلى پولمان، آيا فکر نه کو

دا وخت نو کارنګي ټول هغه دي؟ پولمان وپوښتل، مطلب موڅه دی؟ 

دواړو خواوو  څه وويل چې په زړه کې يې وو، ويې ويل ښه ده چې د

ضديت  بيا ن کړه، چې څنګه به د وتابه په آب ښګټې ګډې شي، هغه 

ولمان په ځير دده ځای همکاري وکړي او دواړو ته به ګټه ورسېږي، پ پر

خبرې واورېدې، خو لا ښه ډاډه نه و، ويې پوښتل، په نوي شرکت به څه 

 ورکړ څرګنده ده چې نوم به يې وي، )د ر ځوابژ؟ کارنګي نوم کېږدئ

 :لېره وغوړېده ويې ويپولمان څ دوي. پولمان د واګونونو شرکت( 

دې خبرو اترو په  .راځئ زما کوټې ته ځو، په دې باب خبرې کوو()

د صفت چې  دا کارنګياندريو د .صنعت کې يو انقلاب رامنځته کړ

ې به يې او لاپ ،و هغه د بري له رازونو د ،نومونه يې يادول دوستانو

، يکو يپه خپله رهبر هغه وخته خپلې کارخانې راساً لهچې  کولې

 . اعتصاب پکې نه پېښېږي
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مسکي پولمان ته د نورو امريکايانو په ه اوږدو کې پادرود کلونو پ

هم  نه وايه بلکې هغه ته يې ښاغلې مس وايه او ښاغلي مس شان جورج

مينه لري  ه دومرهوم سرن خپل داشخاص  اخسته . ددې لقب نه ډېر خوند

 . ېشني کړيمچې په هر شکل وي غواړي ځانونه ه

 

 کړي، نو ىرنوم مهشور مداري زوی نه درلود چې دده نوم همېشنبا

په دې شرط ورکړي چې  ډالر زره ۱۲سي ته مل د لور له خوا ،ضر شوحا

خلکو ليکوالو ته  کې مالداروخمځان بارنوم وبولي، دوه سوه کاله 

 کړي.دهغوی په نوم اهدا کتاب يې پيسې ورکولې چې 

 

اويو ميخانيک هغه ، جمزلين کړجوړ  سلر روزولت ته يو موټريکرا

پکې چې جمزلين يو ليک دی،  د هسر اتحويل کړ، زمسپينې ماڼۍ ته 

چې څنګه موټر  ،ه مې زده کړهت)جمهور رئيس رزولت  :ديراغلي 

ه چې سپينې کل .ګوزاره زده کړه( کاروي او هغه راته دخلکو سرهو

داسې  او راته غږ وکړ يې په خپل نامه موږ يې ومنلو ،ماڼۍ ته ورننوتو

نه کې يې مضطرب اونا آرام خوکړ چې په مره سلوک اورفتار يې راس

ښکلى موټر دی،  ، )رښتيا چې ډېرموټر ستاينه وکړه وو، هغه زموږ د

رتمين پ زما په فکر ډېر ه بټن يې زور وکړې خپله روانېږي،بس چې پ

زړه مې  ،څه باعث کېږي چې دا موټر دومره ښه کار کوي دی، نه پوهېږم

ماته يې  .چې څنګه کار کوي(ړي چې هره پارچه يې ووينم اوپوه شم غوا

انرژي چې مو په دې موټر  لګولې  هغه وخت اولين )ښاغلى جيمز :وويل

ما سره يو يوځل ز ږستر کامو کړی دی( ،ستاسو مننه کوم ،ده

و ډېر يې ، ايې هم وکړ نوم تپوس هغه دد ميخانيک ورغلى و، 

 وستايه .يې  زړه له کومې د وستايه،
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 ،چې روزولت په دې پوه شوی و

 تنه زموږ څو 

 کوي ؟ يددې طريقې پېرو

 

تلوپه وخت کې ېې  کوي،بېرته دمعرفي  يو شخص زياتره چې زموږ سره څوک

دادی چې  ،مو واخستيو ډېر مهم درس چې  وي. په لار زموږ نه نوم هېر

نومونو  هغوی د د ،ه لريو سره تر هر څه زياته ميناشخاص له خپلو نومون

ادول نه يواځې ي نومونوي د هغوی پټول دي. لاندې د ګرد د هېرولو هېرول د

فرانسې امپراتور  دريم ناپليون د . يم دکې هم مهپه سياست بلکې په تجارت 

 خلکو نومونه ېې په ياد ټولو هغو لوی ناپليون وراره و، ويل به ېې چې د چې د

.که چا به ورته خپل نوم ښه  ؟.دده طريقه څه وه ،دي چې ورسره کتلي يې دي

که نوم به عجيب  ،يښه روښانه وواې ايسته به ېې چې نوم ېې بيا ونه ښود،اړ

هغه  په منځ کې به ېې د خبرو .د،ی کاوهاملا تپوس به يې هم تر د او غريب و

څېرې او  شخص د نوم او د د ،يې کاوه به نوم څو ځل تکراروه او کوښښ

. که شخص به مهم عادتونو ترمنځ رابطه پيداکړي او نوم په ذهن کې کېنوي

 ،لوکله چې به بل لوری ترې ت ،ناپليون به بل زحمت هم ځانته ورکاوه ،سړې و

چې  ،لهغه نوم ېې پرې ليکه بياېې ورته ځير کت سته او ديرکاغذ را اخژده 

له  سترګو په دې طريقه ېې هم د ،شکوه ذهن کې ېې کېني، وروسته ېې کاغذ

کول وخت نيسي او  ددې ډول کارونو .غوږ له لارې نوم زده کاوه لارې او هم د

هماغه ډول چې امرسون ويلي دي

که غواړئ خلکو ته ګران واوسئ لاندې اصل ته پام  نو 

 کوئ :

 
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 اووم څپرکى

وم .زه بريج لوبه نه اته وبلل شبريج ېوې ميلمستي په دې وروستيو کې د

، مېرمن وه .هغې هم دغه لوبه کوله ، په دغه محفل کې يوهشم کولای

انو وېښت ګڼو د،ښايسته لوبه په پام کې نيولې وه لپاره يې يو ه زما خو

حېرانونکي کشف په  خپل عقل د ، دلرونکې چې زماخواته ناسته وه

  کيسه وکړه:داسې باب راته 

 

. او اوس استيمې چېرته ليدلي  فکر کوم چې تاسو نيم ساعت په دې

موسسې رئـيس  لاول توماس د د دې نتېجې ته ورسېدم چې تاسو

 ځل اروپاته سفرکړی دی .تاسو تل زماسره د څو است. او ماسره موي

ي په ګرځندو د وينا چې زما دا کې مرسته کوله. متن په تيارولو ويناو د

اب مې معلومات وړاندې کړی وای بهغه ځايونو په  او بايد د باب وه

جالبو  وهغ اته دته ر ي اوس غواړمګښاغلى کارن. ليدلي مې و چې

خبرو  دنورو  دې لپاره چې د د ي دي.لچې تاليد ځايونو کيسه وکړې

ې ورو له لاسه ونيولم او يو آرام ر زموږ د خبرو مخه ونه نيسي، زه يوش

ې بهغه  ،شک کښېناستوته يې بوتلم اويو بل ته نژدې په يوه تو کونج

په دې : پيل وکړ يې خپله ،له دې چې زما ځواب ته منتظره شي

ما بې ارادې وويل  . تللى وم وروستيو کې مې له مېړه سره افريقا ته

ا ووينم خو قپورې ده، تل مې زړه غوښتل افريپه زړه افريقا! څومره 

چې  البته ،راته دا وخت نه دی پيدا شوی چې هلته لاړم شم هيڅکله
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د افريقا په يوه  ساعته ۱۱ يو ډله ايز سفر درلود، مجبور شو يوځل مو

 اوسېدو ځای هم يو زموږ د اوهغه يو ښار ښار کې پاتې شوو، خو 

م کله تللي هآيا ددې قارې لويو ښکار ځايونو ته  رښتيا مېرمنې .هوټل

ډېرو نېکمرغو خلکو له ډلې  ؟ که تللي ياست زما په نظر دياست

 افريقا په باب راته مهرباني وکړئ د سره حسادت کوم!زه دراو  ،ياست

ا ته د خپل سفر په باب خبرې دقېقې افريق ۱۲ووايئ، دې مېرمن پوره 

 ونه پوښتل چېرته وم او څه مې کول، غوښتل ،ر يې زمانهواو ن وکړې

خپلې ځان غوښتنې  د وکړای شي هيو اورېدونکى ولري او هغ ،يې

خوراک ددې د سفر کيسو ته غوږ نيول  دا ک ولري،راوخلپاره مناسب 

  و،

 

خلک دغسې دي.  ترهاږ زيهغه غېر عادي او استثنايي ده؟ نه! زمو

مشهور نبات پيژندونکي سره مخ شوم،  يوه مخکې له ځېرو څو مثلاً

دا چې مخکې مې ددې مسلک چا سره ليدنه نه وه شوې، ډېر مې خوښ 

څنډه ورته  کۍ پهوچد راباندې دومره اثر وکړ، چې  ، دده خبروشو

و په باب مې دده خبرو نلاګد بېلابېلو بوټو او باغيچو ا و کېناستم او

چه کې يوه باغ ليته دومره غوږ ونيو چې بيخي پکې ورک شوم، زه په ک

لرم، هغه په پوره مهربانۍ راته لارې  وښودې چې موجودي ستونزې يې 

ټول بلل شوي  ،لهير کړ وږ ميلمانه وو، خو ما معمول آدابحل کړم، م

، يواځې له ده سره کېناستم، کله چې غونډه خلاصه شوه له مې هېر کړل

زما ډېر  په مخکې ټولو د مې رخصت واخيست، نبات پېژندونکي ټولو

، ، وويل چېويلي، هم نه وصفت وکړ او سره له دې چې ما ورته يو ټکى 

ورې وينا و څخه دي( زه ؟ زه ولې؟. زه په زړه پويناوالبهترينو  ی دد)

 ،ووايم دا ورتهې چ کولای شوما  ،کړي ې نه ديرما خو هيڅ  خبوال يم؟ 

ته  کې خو ما ځکه په نبات پېژندنه خو بايد موضوع مې بدله کړې وای،

و چې په ټولو حواسو  دا خو ما يو کار وکړ او هغههيڅ معلومات نه وو، 
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دا  شوی يم. يې خبرو ته مينه وال دده خبرو ته غوږ ونيوه ځکه رښتيامې 

ډېره لويه ورکړه  هتچا  يوخوښ شو، دا ډول غوږ نيول رانه علت و چې 

 .هد او مهرباني

 

( کتاب کې ليکي : په انسانانو کې ډېر کم مينې سره پردید ) ډجک فور

ه وړاندې، د پ پوره غوږ نيونې د پوښل شوې تملق داسې دي چې د

وال نه ه د خبرو دمېناتي، زه دهغه سژورو خبرو پر موقع خپل اراموالى 

او سخاوتمندانه مې ې په مينه مې دده خبرې واورېدې، يان ،پورته لاړم

بوختونکې وې  ښوونکې او ېورته ومې ويل خبرې موډېر ،وستايلې

 ( .هو )رښتيا هم  داسې

 

)رښتيا هم  شم په نبات پيژندنه کې هم څه پوههغه ته مې وويل : غواړم 

غواړي په چمنونو کې در سره وګرځم  ورته ومې ويل زړه مې داسې وه(

 (بايد هم ويې ګورمبايد بيا سره وګورو ) (  ورته  ومې ويل)رشتيا هم وه

هغه په وړاندې  زه يو بې سارې  ددې سبب شو چې د زما همدغه سلوک

 . حال دا چې زه يواځې ښه اوريدونکى وم ،ويناوال څرګند شم

 

ونکي ړی خاوند څي؟ د ښه خوپه څه کې دیراز  بري سوداګرو د د

هغه سړي خبرو  د ،دی ايليوت په وينا هغه راز په سوداګريزه مرکه کې

 ،ته ښه غوږ نيول دي، چې ستاسو سره خبرې کوي، دا ډېر لوی راز دی

 . يدنه  ىډېر خوندور او خوښي راوړونک ىدې هېڅ ش رته ت يبل لور

 

کي سره ريدونونکى اوخرده ګير هم د يو منطقي اوبد عيب لټو تر ټولو

د  ىونکټو، نو عيب ل ىغل ىکوي، که اوريدنک نرم او آرام برخورد

 څوکاله مخکې د .په شان راټولېږي او خپل زهر بېرته تويوي رکوبرا ما

 دوی يو چې د ،يو داسې چا سره مخ شو ن شرکت دوفېد تل يارکنيو
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چې د  چغې يې وهلې ،سپورې ويلې وې ته يې ډېرې سپکې يتلفونچ

شو چې  دې ته حاضر نهدا شخص  .ونړوي ه به له بيخهفون دستګاېتل

عمومي خدمتونو  د ،ځينې قرضونه ادا کړي ځکه دا يې خپل حق ګاڼه

 ورځپاڼو ته يې پرله پسې ،رې ته يې بې شمېره شکايتونه ولېږلااد

 پای کې د په شرکت نه يې شکايت وکړ. فون ديتل ليکونه وليکل او د

 قهر له دې توپان سره د کوونکي دشرکت يو ډېر ماهر کار فون دېتل

  .مرکې لپاره ولېږل شو

 

ده له د نيوه اوبې نزاکتۍ په وړاندې يې سر ښکته ده د  دې سړي چې د

هرې  د هغه غوږ ورته کېناست او د -، غوږ کنځلو به يې خوند اخيست

 دې د ،هغه سره يې همدردي وښودله او د ( ويلهو، )خبرې سره يې

هغه  : وويل ،کې بيانوله تجربه زما په ټولګي ن مامور چې خپلهوفېتل

، دوام ورکړ، او ما ورته درې ساعته غوږ ونيو ردو ته همدغه ډول بدو

ه مرکه مررځلې مرکه وکړه او مخکې له دې چې څلوهغه سره مې څلو د

غوښتل  ي سړيهغه سازمان غړې شوم چې شاک د ،ای ته ورسېږيپ

فون د ګډون کوونکو د ېلت د) نهپه دغه ټول هغه ددې لپاره ،جوړ يې کړي

ټولنه( نوم کېښود، زه تر اوسه ددې سازمان غړې يم او غېر له  حمايت

ما چې ) :تلفون مامور زياته کړه د .يوازينې غړی يم زه ددې سازمان ده نه

 نفوېتل ، هغه دږ ونيو اودده سره مې همدردي وکړهپوره غوورته 

، خپل وما سره دوستانه شز يدلې، نو دده سلوک همدغسې مامور نه ول

 رکه کې ده ته ووايهم نه په دويمه او نه درېيمه ،يمنظور مې نه په لومړ

چې زه په څه پسې راغلى يم، هغه هم له  ،مې ورته وويلپه څلورم ځل 

ځل لپاره يې له کميسيون نه خپل  لومړي قرضونه راکړل او د ځنډ پرته

 . شکايت  بېرته واخيست
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استثمار په وړاندې  ځان يو )قرباني( ګاڼه چې د په اصل کې دې ښاغلي

حقونو ننګه کوي، خو په باطن کې يې غوښتل خپل مهموالى  لهد ټولو 

 او شکايتمخالفت احساس په  لومړی يې خپل د مهم والي .وت کړيثب

ړه، د مهموالي خبره تائيد ک نماينده دده دشرکت  خو چې د ،لاسته راوړ

 . ر شول اوله منځه لاړلشکايتونه هم بخا يلنجاهغه ج

 

چې له يو هليندي مهاجر څوکاله مخکې  ،ډېره په زړه پورې کيسه ده

او ددې کار دکان کړکى وينځلې د مدرسې ايستل شوی و، د نانوايي 

ي ، دده د کورنۍ غړه اخستلټسين ۲١بدل کې يې په اوونۍ کې  هپ

او د  لړله ځان سره و څه خواړهيو هغه هره ورځ چې وزلي وو، دومره بې

تويې نه لېږدېدو په وخت کې به له موټرو  هغه ټوټې چې د رو د سکروبډ

 ډوارډددې هلک نوم ا لې.راټولولې او کورته به يې راوړ ،شوې وې

 ، خو په پای کې دډېر ښوونځى ونه لوست کاله ۶تر  ک و، هغهيو

کيسه به  شخص شو. لو لویوکې يو تر ټ ژورنالېزم په تاريخ کا ديامر

شرح شوي  دې فصل کېاصولو په منلو چې په  هغه د .يان کړولنډه ب

 پرمختيا لار ونيوله . دي، د

 

ين کې يې اونۍ او وسترين يون ،چې مدرسه يې پرېښوده و کلن ۴۹دې 

کړې له فکر نه  دهه، خو يوه شېبه هم د زډالرو دنده پېل کړ نيم په شپږ

هغه  .کړه وکړه يې وکړه او ځان سره يې زده مطالعهغافل پاتې نه شو، 

ده  .نه خوړه ۍيه ساتله او کله به يې حتى سهارنتلو راتلو کرا به د

دايرة المعارف يوه بشپړه  امريکا د مشاهېرو د دو سدغو پې غوښتل پر

 مشهوروخلکو د د وروسته يې يو بې سابقې کار وکړ، .له واخليسلس

وغوښتل دخپل کوچنيوالي  له هغوی يې ،ژوند کېسې يې ولوستې

ور خلک ريدونکې و، مشهوهغه ښه ا ،يادونه ده ته وليکي ند ډېرژو

ته ليک  ډهغه جيمز ګارفيل .يې هڅول د ځان په باب ده ته څه ووايي
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ې کولې، څکې يې جمهوري رياست ته د رسېدو هولېږه چې هغه وخت 

آيا دا رښتيا ده چې په کوچنيوالي کې يې  :په ليک کې يې ترې وپوښتل

فيلدهم ځواب  ډتۍ په ځان پسې کشولې؟  ګار کې کشپه يوه کانال 

ده ته  يې وهڅوه وروسته يې جنرال ګرانت ته ليک ولېږه ، هغه ورکړ.

امريکا له ډېرو  چې هلک دلږه موده نه وه تېره شوې  ،ږييليک راول

خلکو لکه امر  مشهورو مثلاً ې.مشهورو خلکو سره اړيکې پيدا کړ

فلو، مېرمن ابراهام لانګ اوليو اندل هولز،  ،، فيلپس بروکسسون

 .ليکنۍ اړيکې ټينګې کړېيې  هسرلنکلن، جنرال شرمان او جفرسون 

کې داسې همت راپيداکړی و ، چې دده ژوند  دې خلکو پهده نه يواځې 

چې دده د پرمختيا يوازينى علت همدا و  ،بايد ووايمبلکې ، ړيې بدل ک

 و. یې د ښودل شوو اصولو مراعات يې کړچې په دې کتاب ک

 

هر او تجربه لرونکى سړی دی چې ماچې غالباً تر ټولو  اسحاق مارکوس

: و سره يې مرکې کړي دي، واييلويو اشخاص له

ډېرو دغو 

نه اوريدونکو ته ډېر کوونکو سانو ماته ويلي دي، دوی تر خبرو لويو ک

 وټول اد د نورواستعد غوږ نيولو چې داهميت ورکوي، خو فکر کوم 

خاص د ښو ازې لوی اشونه ي .استعدادونو پشان ډېر کم دي

يو  .ادي خلک هم دغسې ديعبلکې  ،ي ديږه د خبرو تاوريدونکو سر

)رز ډايجسټ ليکلي و: ډځل ري
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ويز ته ټ يالډورو کلونو کې لينکلن خپل دوست تجګړې په  د کورنۍ

ځينې ستونزې  :ليکلي يې وورته  ،چې خواته يې راشي يک وليکهل

ډی سپينې هغه پخوانى ګاون د .هغه په کمک بايد حل شي لري چې د

دې باره کې خبرې په ساعتونو په  ماڼۍ ته راغى او لينکلن ورسره

 اعلاميه مريانو د خپلواکۍ که نه چې د ،وکړې چې هغه ته ښه ښکاري

له سره وکتل او د ورځپاڼو  پرضد ټول دلايلهغه ددې کار  .صادره شي

 ،وي ۍغلامۍ پرضد او ځينې يې په پلو ليکنې يې چې ځينې د

خواني پ يې له خپلينکلن تردې وروسته چې ډېره موده ل .ولوستلې

 رکړ، او خدای پاماني يېلاس و خبرې وکړې، هغه ته يېملګري سره 

لينکلن  .ه يې ولېږهد ده نظر وپوښتي بېرت ورسره و کړه اوبې له دې چې

خبرلوڅ و، دخپل زړه بړاس يې په وينا  ىاصلاً په دې پېښه کې يوازين

ملګري يې  نيدې پخوا .خبرو يې ذهن روښانه کړی وپه رايستلى او 

ځان ډېر آرام دې خبرو وروسته لينکلن  وويل : داسې ښکارېده چې تر

 يونکوکړي، هغه اوريد نه غوښتل د چاسره مشوره لينکلن .احساسوه

هغه درون بار نه چې  چې د ،ورسره وکړي اړتيا درلوده چې همدردي ته

  .و، لږ بې غمه شي اوږو يې پر

 

دا هغه څه  .ستونزو پر وخت اړ يوو چې موږ ټول ورته د ،دا هغه څه دي

کوونکى کار ،ه ورته  يوقهريدلى اخستونکىدي چې زياتره وختون

 اړتيا لري. اويا داسې دوست چې احساسات يې ټپي شوي دي

 

له ځانه وشړئ اودې ته يې اړ  يو څوک څنګه چېکه غواړئ پوه شئ 

 :ومنئ چې درپسې وروسته وخاندي اوريشخند مو کړي، دا خبرې کړئ

 ىکړئ، يوازنو هر کله ورته خپلې خبرېخبرو ته يې غوږ مه نيسئ، 

هغه خبرې پرې کړئ او مه يې  که کوم نظر مو و، د خبرلوڅ اوسئ،

هغه  چې تر ئداسې ورته وښاي ي.پای ته ورسوخبرې خپلې پرېږدئ چې 
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و ډو ته غوږ ونيسئ، نېغ  هغه ګډو هوښيار ياست او ددې وخت نلرئ د

 . ا قطع کړئنيويې ې ودانګئ او په منځ کپه خبره ور

 

دی دا  لري؟ زه  يې پېژنم او ډېر افسوس څوک پېژنئ چې داسې عادت

ه ټولنې سره ډېرسرو کار ، چې ليهغو خلکو کې ډېر د پهسلوک ډول 

 ټول بې عقلان دي، داسې بې عقلان چې د ځان پالنې شرابو لري، دا

هغه سړی چې  .مهم ګڼي ونورچې ځانونه تر  وي داسې مست کړي

د کولمبيا  .فکر کوي باب ځان په ځان په باب غږيږي، يواځې د ديواځې 

ا: نوي په رئيسد پخواني د پوهنتون 

 

چې ښه وينا وال او ښه اوريدونکي شئ، هغه ډول  غواړئ ځکه که نو

من هام يې وايي: رچې مې

نې وکړئ چې هغه يې په تبايد له بل لوري داسې پوښ 

د ځان په باب خبرې  بل لوری اړباسئ .اب درکړيشوق ځوپه  خوښې او

 تر تاسو سل ،هغه چا سره چې تاسو خبرې کوئ دا په ياد ولرئ د ي.وکړ

 که يو څوک د .ځلې ډېر دخپل ځان له غوښتنو او ستونزو سره مينه لري

 چې د ډېره مهمه ده، ۍقطح چين تر دا د ته غاښ درد لري، هغه

ابسه يوه که په غاړه کې يې  .کېږيتګ سبب  له منځه د خلکو نوميلونو

Abscess   بل ځل چې  .زلزلو ورته ډېره مهمه ده ۱١ تر وي، په افريقا کې

وځکه که غواړئ ا . په خبرو کې ګډون کوئ، دا خبره له ياده مه باسئ

 :بره  په ياد ولرئ او عملي يې کړئخلکو ته ګران شئ داخ

  

 
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 اتم څپرکى

 

د معلوماتو له  ولت ليده، دده( کې تئودور روزبې ترسپه )ا چېچا 

بل که : )په دې باب ليکي ورور ډفور ګاما ليل د .پراختيا حيرانېده

 سياستوال يا دپلومات و، ،شپون، اسپ سوار، ې يو پووندهرلو

 .(ي د هغه سره څه ډول خبرې وکړ ،هروزولت پوهېد

 

ډېر اسان دی! روزولت چې  ځواب کولى شو؟رښتيا! ده څنګه دا کار 

ډېره هغه کتابونه  رتېره شپه يې ت ،کله د چا دلېدنې انتظار ايست

دليل هم دادی  .لريپوهېده ميلمه ته په زړه پورې معلومات  لوستل چې

 ه چې :پوهو مشرانوپه شان پوهېد دنورو چې روزولت

 

درس ډېر زر زده کړ،  ۍد نورو د دوست ،فلپس دادبياتو استاد ويليام

اونۍ  کلن وم، د۴١ وليکل:په نوم يوه مقاله کې  (هغه د )د بشر طبيعت

عمر  يوه ورځ يو سړی چې د .ر کې وهومې د ترور په کبه ورځ  وستۍور

 يترور کور ته راغى او له ترور سره له معمول زما د ،زوړ و له نظره

ما هغه وخت له ز .وروسته زما سره په خبرو بوخت شو يړي مشتس

په دې باب دومره خوږې خبرې مېلمه  ياو راغل ،ه منيه وهکشتيو سر

ما وويل  ،لاړ نوموړی کله چې .ېې په زړه پورې وچې ماته ډېر ،وکړې
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ترور مې راته  .مره مينه دهڅومره عالي سړی و، دکشتيو سره يې څو

ما  .د کشتيو سره يې مينه نشته ،نيويارک يو قاضي دی هغه دوويل 

 : وپوښتل

 

بچيه دا ځکه چې  هغې وويل؟ وغږېده ې بابنو ولې په د !جانېترور

نو  ،ېله کشتيو سره مينه لر ته ،چې پوه شو هکلو او  (هغه يو )ښاغلى

 ،هغه غوښتل سره په دې ،باب خبرې وکړې غهيې په همد تاسو سره

ام فلپس خپله مقاله يويل . سي او درته ګران شييستا په ز ړه کې ځای ون

چې ترور مې  ،کى هېر نکړټما ټول عمر هغه داسې پای ته رسوي: )

  .اشاره وکړه( ورته

 

يف يوليک مې مخې ته پروت لچا .ار. او د کى ليکماوس چې دا څپر

 ته ورځ دېپه  تيو مناسب )د انو په سازمان کې و.مخکښ دی، چې د

اني وکړي، ځکه د بځير شوم چې يوڅوک بايد زما سره مينه او مهر

 ما غوښتل او وه ېدونکېوړجنو يوه لويه مسابقه په اروپا کې مخکښا

له نېکه مرغه  ومني. ر لګښتمشر ددې سف يو لوی شرکت امريکا د د

خبر شو م چې هغه يو ميلوني چک ،دې چې هغه وګورم مخکې له

ه دفتر ته ورتګ زما لومړنى کار و چې دد و. قاب کړیرايستلى او 

زړه مې  ،و چک وروپ هميلونه ود د .وغواړم دغه چک له نژدې ووينم

يو چک مې په سترګو ليدلى  سېښتل مخکښانو ته ووايم چې دغوغ

ه ستاينه غه ې له ځنډه دبه په خوښۍ دغه چک ماته وښود، ما هغ .دی

 ، چېايي چې څه شى سبب شولول دا راته وې ومې وغوښتوکړه او تر

پيل کړه چې په هغه څه  هرخبچالېف  ياغلښ) ؟هغه داسې چک راوباسي

څو شېبې : او نتيجه يې داوه هغه په خبرو راغى ،مه وه (بل لوري ته مه

؟ ما هم ورته و، زما له ليدنې مو مقصد څه وپوښتل زمانه يېوروسته 

چې زما  ل، په ډېر تعجب مې وليدخبر ورکړ چې د څه لپاره راغلى يم
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کومه بله  که بلکې دايې هم وويل چې ،غوښتنه يې ډېره زر ومنله

ما ترې غوښتي و يواځې يو مخکښ  ئ.يه لرئ هم يې راته وواغوښتن

ږلو کار په غاړه پنځو تنو د لې هغه له ما پرته د ،اروپا ته ولېږي

ښتل چې يوه اونۍ وويې وغاو  الري چک يې راکړډواخيست اويو زر 

 دده د نګه معرفي ليک يې راکړ، چېهمدار .په اروپا کې پاتې شو

بله دا چې په  .ترې واخلوته يې ورکړو او مرسته نماينده ګانو موسسې 

يې راوښود،  راو ښا وايهراته و ه راغلىښپاريس کې په خپله يې 

، دندې ويې نه و ښانو ته چې مور و پلارمخکوروسته يې زموږ ځينو 

  . او اوس هم زموږ په ډله کې فعاله برخه  لري پېداکړې

 
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 نهم څپرکى

هغه د لېږلو  خانې ته د هيو سپارښت ليک مې درلود، غوښتل مې پست

کار نه بيزار  ې مې مامور وليده ډېر خپه او له خپللاړ شم، کله چلپاره 

هغه هم د ځان په  هسړيه! هڅه وکړ)له ځان سره وويل: دده په ليدو مې  .و

تکټ ،کوم غږ ته مې ځواب ورکړ)خپله هڅه  خپل دنني .(شان کړې

ددې لپاره  .(بايد مينه پيدا کړي همدا اوس لومړی ګام اخلمپلورونکى 

برې مې پيل کړې بايد خ ګام واخلم او هغه د ځان په شان کړم چې لومړی

هڅه وکړه داسې زړه وړونکې خبره ورته ) :ځان سره مې وويل . لهوای

 دده د؟ کومه خبره به ورته په زړه پورې وي .(زړه يې کينيوکړې چې په 

 ه رښتياپپه دې سړي کې پکې وشي! په باب خبرې چې دده ستاينه  کار

 ،دا ډېره ګرانه وه .يموړ وي او زه يې وستا ستايلو چې دکوم شيان شته 

ی څه پوهه اخستلا زينى شخص و چې ما ترې دده په بابځکه هغه يوا

 وخت کې ده يو حرکت وکړ چې د په دې .هغه هم په ظاهري ډولشوه، او 

جګ کړ، زما پام يې سر يې لږ  ،کله چې هغه پا کټونه تلل .پام وړ و

په ښکلو ، زما سترګې دده وه ستايلو ضوع ددا مو .هواړورځانته و

اسې په شان غواړي ستمې : زړه لزر مې ورته ووي .وېښتانو ولګېدې

يې په  او بيا ،لتهغه راته لومړی په حيرانتيا وکمې درلودای!  وېښتان
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په  ويې ويل : اوس مې دسر وېښتان اووکړه مات زړه يوه نرۍ موسکا 

 ردې ډېر ګڼ وو.پخواني ښه حالت کې نه دي ، پخوا ت

 

او جلبوونکي دي او ورته  ما ورته وويل چې دده وېښتان ډېر ښکلي

م تپروېښتانو هغه پخواني  سر کېدای شي، ستاسو د :توضيح مې کړه

وس هم دومره ښکلي دي چې ډېر چې ا لږ کم کړی وي، خو ته ډاډه اوسه

و سړی په دې خبرو ډېر خوښ ش .يم يو زه په خپله .لک يې ارمانجن ديخ

 وستۍدده ور .په خبرو يې پيل وکړ ،چې انتظار وباسي او بې له دې

ر خلک ډې ، دا چېاسو خبره سمه دهتس :دا وه ،وهخبره چې ما ته يې کړې 

  .مې دوېښتانو صفت کوي

 

له  ،ړي کورته تللى ويومون زه اوس دا شرط تړم، چې په دغه ورځ چې

سره په دې  ېېرمنهغه حتماً د خپلې ځوانې م .ه يو بل سړی وبخوښې 

خوند ډير دا چې  .يوبېله شکه ائينې ته يې کتلي  .يوباب خبرې کړې 

رښتيا  ي،وې ته په کتو له ځان سره ويلي يې ائين، حتماً وييې اخستى 

 ترې محروم دي. ې ښکلي دي، دا يو امتياز دی چې نوريسر ويښتان  د

 

يو چا رانه  ې کيسه وکړه ،يوه ورځ مې ددې ځوان په باب په يو مجلس ک

ګټه  ما له دې درکه هم بايد رښتياايد کړی وي، بڅه ګټه مې ):وپوښتل

زما  چې ،ښتل موضوع هغه سړي ته ډېره وځلوملټولې وای؟ ومې نه غو

يجه ترې تنتاسې ته ځکه وايم چې وړ  خو دا .د ګټې تپوس يې کړی و

ړه يو چا په ز دومره ټيټ او خوار کړي چې د که ځان پالنه موږ .واخلئ

 د له نورو څرنګه پيدا کولو نه ډډه وکړو نو ۍبې لګښته خوښد  کې

ځای پاملرنه وغواړو؟ که وکړای شو په لږه ستاينه  سره يو لګښت

لګښت هم نه غواړي،نو ولې له کوم  رکړو او دا کا مقابل لوری خوښ

: چې وپوښتو اجازه ورکړو هه د ګټې تمه وکړو او ځان ته څرنګدې کار
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تمه او  ،داسې قصد که په رښتيا ؟(څه ګټه ورسولهدې کار تاته )

چې موږ د ډېرو سپکو  ،دې ډېر افسوس وي زموږ پرحالغوښتنه لرو 

چې که له هغه څه سره  مزه ښه پوهېږ لرونکي يوو. وواروا اوبې ارزښته

له لومړي سر  او ،ېودلښه نه وای نورسره مي ، ماخوښې وړ و د چې دده

هغه څه يو  د ،ق مې پکې نه وای راپارولىنه مې نه وای تيار کړی اوشو

په لسمه برخه مې هم ترې نه شواخستلای چې ترې وامې خستل او حتى 

 وای چې خواته يې ورشم .نه بريالى شوی به په دې 

 

 .خبرې په سوداګرۍ کې هم پکارېږي؟ پرېږدئ يو مثال درکړمآيا دا 

هڅه  ،يوی او زامنو يې چې د ډوډۍ پخولو يو شرکت لرودونهانری 

هوټل  د ډوډۍ وپلوري، څلور کاله نيويارک په يوه لوی هوټل کوله د

کې ګډون پچې مدير به ،راغى، هغو غونډو ته به ته -مدير پسې لاړ

هوټل له مدير نه  کرايه کړه چې د ي يوه کوټهېکاوه، او حتى هوټل کې 

 توضيح کوي. هغه ،خو بيا هم له ما تې سره مخ شو واخلي،يو سپارښت 

چې بايد تکتيک  په باب له څېړنې وروسته پوه شوم نساني اړيکود ا

 هوټل مدير څه خو ښوي چا دا تصميم مې ونيوه پوه شم چې د .بدل کړم

نه  .شورا غړی و څرګنده کړه چې هغه د امريکا د هوټل لرونکو د راته

ځای چې به ددې ټولنې غونډه  هم و، هر يواځې غړی بلکې رئيس يې

 اب مېبغړو په  ددې ټولنې د مې وليد ېبله ورځ چ ..ه ورتهبوه، دی 

ق پکې پيدا شو! په ګرمي اوشونه پوهېږئ چې څومره  ،خبرې پيل کړې

وليده چې دا ټولنه دده اصلي  څرګنده مې . کړوې پيل بطمنيه يې په خ

له دې چې  ېکمخ .وقف کړی دی هده او خپل ټول ژوند يې ورت بوختيا

 .راباندې وپلوره يې غړيتوب کارت د منه ووځم، ددغه انجدده له دفتر

پلورلو هيڅ خبره  : په دې منځ کې ما د ډوډۍوايي ېونوودښاغلى 

فون وکړ چې د ېد هوټل منشي تل څو ورځې وروسته راته ونکړه، خو
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وويل: نه پوهېږم چې  نمونه او بيه له ځان سره راوړم، منشي راته ډوډۍ

 دی. دې مين شویچې دومره دربان ،په دې بوډا مو څه کړي دي

 

 څلور کاله په ،يان کړه، ددې فکر وکړئبنتيجه داسې  يونوود يښاغل

منظم ډول په دې سړي پسې وګرځيدم، هڅه مې کوله ډوډۍ پرې 

هغه څه شي  ،مځکه نه پوهېد ،، خو په دې هڅو کې مات شوموپلورم

نوځکه که غواړئ  ،کومو خبرو له ويلو خوند اخلي او دلري  سره منيه

 ه ګران شئ، دا هم يو  مهم اصل دی: خلکو ت

 

ناکام پاتې شوو او څوک مو  دا مو حق دی، چې په ژوند کېکه نه او 

څوک ووايي څه ګټه دې وکړه،  که ما ته اوس .ته راونه دانګي مرستې

ې ترلاسه مه شى غوښته، هغه غه ځوان نه يو ګران بي) ما له ه :ورته وايم

ما ددې  .و چې احساس يې وکړ هغه مې خوښ کړې دی ، هغه داکړ

انتظار نه درلود چې هغه راته خدمت وکړي، تاسو هم پام وکړئ، که 

خپلې  ،ييسهمداسې احساس زموږ په ذهن کې يو محوري حالت ون

 .ئ(وام ورکړدبه  ته ېځليدن

 

چې که موږ يې ومنو،  انون شتهکې يو مهم ق انساني سلوک په اړيکو د

ه ډېر دوستان پيداکړو او بددې قانون په منلو  .آرام نه شوو اکله به هم ن

 لړ جنجالونو يو تل به خوښ واوسو، خو همدا چې دا قانون  پرېږدو ، په

 به واوړو، هغه قانون دادی : 

 

،  چې خبره راوړې وه ييوډې هم د پوهاند جان کې مخڅرنګه چې م
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ساني اړيکو لپاره قوانين فيلسوفانو په زرګونو کاله هڅې کولې دان

همدا يو اصل و، هغه  په دې باب ددوی د تفکراتو محصول ،جوړ کړي

 . دتاريخ لرغونوالى ته رسېږي او لرغونوالى يې یهم نوی نه د

 

 ،ښودلې دیرويو ته مخکې خپلو لا شت هغه درې زره کالهدزر

هان په دره  لاوتسه د ،پيړۍ مخکې چينايانو ته وښوده ۱۱ کنفوسيوس

خکې هندوانو کاله م زرګونه خپلو شاګردانو ته زده کړ، بودا هم ترکې 

پيړۍ مخکې د تړو په دوه هم  (ع)عيسى  ، حضرتته هغه ښوونه کړې وه

 په نړۍ کې همدا تر ټولو مهم ،غونډيو کې دا فکر خلکو ته بيان کړ

 . قانون دي

 

موږ ستر ز] 

کلام  په داسې بشپړهم همدغه مفهوم  (ص) پيغمبر خاتم النبين حضرت

 ويلي چې بل ساری نلري: کې

  [اړنبژ  

 

خوښې وړ کړنه  دستاسو  ؟ستايياو شا خلک مو وخوتاسو غواړئ 

تاسو غواړئ په  ؟ته درناوي وکړي ارزښت ياو ستاسې رښتين ؟يوکړ

تاسو نه غواړئ له  ؟والي احساس وکړئمهم خپله کوچنى نړۍ کې د

او صميمي  يندر ښتي ، بلکېواورئ قتملغرض نه ډک بې ارزښته 

او تاسو غواړئ ملګري  ؟او تشويق غوښتونکي ياست نېستاي
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مو ستاسو صميمانه  ستاينه وکړي اوپه دې باب سخې دوستان 

 ؟واوسي

 

قانون ومنو او له نورو سره هغسې چلند وکړو  پرېږدئ پورتنى طلايي

: ؟ ځواب يې دادیڅه دول ؟ څه وخت .وځان په باب غواړ چې موږ يې د

اطلاعاتو  د (Radio cityما دراديو سيتي ) مثلاًهر وخت هرځای کې. 

؟ دفتر نمره څو دهد کار  د هاريسون د .تپوس وکړ د برخې له مسئول نه

 (ځنډ) ،اتلسم پوړ ،(ډځن) ،هاريسون .ډېر ورو ماته ځواب راکړهغه 

 او ورته ومې روګرځېدموم خو زر بېرته ورې روان شه تز ،کوټه ۴٥۴۶

 ،هدځواب لپاره ټاکلې  پوښتنو د چې تا د خاطر هپ رېهغې لا )د :ويل

، تاسو دا هدنه ډېره دقيقه او بشپړه ورښو، ستاسې لامبارکي درته وايم

دده څېره له  .په شان وکړ، دا غير عادي کار دی( منديو هنر ر داک

ې ځنډ روښانه کړه چې ولې يې په هره خبره ک وغوړېده، ده راته ۍخوښ

زما د تشويق خبرې ددې  .وکړ او و لې يې هره کليمه په خپل ځای وويله

هغه ورځ چې زه  .وګرځي هړاغوله ورځ هسکه ټسبب شوې چې هغه 

 مزلاکې مې  ۍاسوله مې چې د ټول بشر په نېکمرغاحس ،ختم پورته

 . زياتى راوستى دی

 

نه ده، چې تاسو  عمل لپاره دا حتمي فلسفه د ستايلو او قدر کولو پر د

، تاسو کولای شئ دې دفرانسې دسفير يا د کومې ادارې مشر ياست

که  مثلاً ه منونکې برياوې وګټئ.ن ددې طريقو په عملي کولو هره ورځ

پرځای چې تاسو ترې غوښتى و، بل ډول  سره کړې کچالو درته د زاشپ

بښئ لږ زحمت درکوم ما و .تاسو ورته ووايئ ،پوخ شوی کچالو راوړي

)نه : څرګنده ده چې هغه به درته ووايي غوښتى و!. سور کړی کچالو

 ۍه په خوښب، هغه هغه درناوی وکړ د دا چې تاسو! هيڅ تکليف نه دی(

او  (مزاحم مو شوم) ،وبښئ(ومني، لنډې جلمې لکه )ستاسو امر 
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 )خوښه موده چې لطفاً( او )مننه( د (؟ې ممکنه دهله مخ دمهربانۍ)

 ژوند څرخونه صيقلوي او د ورځني چې د ،شان دي غوړو په داسې

 :ليل هم دی، يو بل مثال به راوړووت دتربيې او نجا

 

يوه اهنګر زوی و، اته کاله  نه لوستي دي؟ کين دانورومکين دآيا تاسو 

 .نړۍ ترټولو شتمن اديب و د ،ړ کېدهوونځى يې لوستى و، خو چې مښ

ه ټانډد  ،شعر سره مينه لرله دا چې هغه د :دده پرمختيا داسې پيل شوه

وينا  ې يوهي په ستاينه کې ه د شعرونوټانډ ټول شعرونه يې ولوستل، د

ه ډېر خوښ شو، حتماً به يې له ځان سره ڼانډ .ولېږلهه ته يې ټانډوکړه او

او شعرونو سره دومره مينه او ښه  فکرونو )يوځوان چې زما د: وي ويلي

هنګر هلک آه ددې ڼانډنو ځکه  .حتمي به ښه استعداد لري( ،نيت لري

هغه ځانګړی ليکونکى شي، دا کړنه د  ورشي او د ته نغوښتل لندونه 

ه نوي پست کې هغه دا ځکه پ .شو فې ټکىپه ژوند کې يو عاط کين

هغوی په  سره وپيژني، د چانس پيداکړ، چې له مشهورو اديبانو

پر آسمان  ادبياتو ودانګل چې نوم يې دداسې ميدان ته وريې مشوره 

تورېستانو  نړۍ د د ( کېو، کور يې په )ايل اف مانشوکښل  ځلاند

يلونه ارزښت م مهغه وخت يې دوه ني دمه ځای شو، دومره شتمني چې

مکان يې نه و ، ارښتيا که ده هغه وينا نه کولای .درلود،ترې پاتې شوه 

 . کې پاتې شي اوهيڅ نوم پرې نږدي ۍنوم او ورک ۍچې په نيست

ملتونه هم دغسې   ول فرانس واييتانا

چې  هښتيا در دا ؟يا تاسو فکر کوئ پر يو جاپاني لوړ ياستآ، فکر لري

 ىجاپان ىکه يو سخت دريځ .اسو ډېر لوړ ګڼيتر ت هبيا ځانون ىجاپان

وستي امريکايي سره له يوه سپين پ ۍن، چې يوه جاپانۍ جئوګور
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آيا تاسو ته ځان تر هندوانو لوړ  ګډېږي، ډېرسخت په غصه کېږي.

خو ،دی، چې تاسو خپل ځانته ورکړی دی ښکاري؟ دا خو هغه امتياز

ان ځانونه تر تاسو دومره لوړ ګڼي، وهند نوپه ميلونو ،خپله هندوان

لي يې پر خوړو ولوېږي، هغه خواړه ناو یچې که حتى ستاسو سيور

اسکيمو ګان  دي،اسکيمو ګان هم داسې  س( ګڼي او نه يې خوري.)نج

 چې د هيڅ کار نه وي، سپين پوستي خپلو هغو کوڅه ډبو او بې کارو ته

 دا کليمه ورته  تر ټولو ډېره سپکوونکې ده. وايي او

 

ا احساس وطنپاله  زېږ وي، او ل ملت لوړ ګڼي او همدبهر ملت ځان پر 

ډ حقيقت دادی چې هر انسان چې تاسو بربن .بيا جګړې او جنګونه

منه ورننوتو ډاډ ه دتهغه زړه  د او ،په يو ډول درنه ځان لوړ ګڼي ،ګورئ

خو دا  ومنئ. کوچنۍ نړۍ کې د هغه اهميت هغه په خپله د چې لار داده

صميميت له مخې وي،  نه وي، بلکې په رښتيا او د بايد ساختګي

 :ويلبه امرسون 

اغه خلک همی چې ز ياتره ى حالت دادونکددې کيسې غم زېږ 

تر ټولو زيات خپله داخلي  چې تر ټولو لږ حق لري، ځان يو څه و ګڼي

ره يډکه ځان ښودنه )چې ډ او له شور او چغو په ادعاګانو بيوسي

 ښايي. وي( جنهکرک

 

لکه څنګه چې شکسپير وايي :

  

مېرمنې خپلې  يو شاګرد څه موده مخکې لانګ ايلند ته د زما د ټولګي

سره ې هغه له خپلې زړې ترور ښځ خپلوان وګوري،سره  لاړ، چې خپل 

دا ښاغلى پوهېده  دا چې ړه.کره لا پرېښود او خپله د نورو خپلوانو

مجلسونو کې وينا و ه لويپوکاروي او څنګه د ستاينې او تقدير اصول

له زړې ترورۍ يې پيل کړي، کورته يې خواو شا وکتل  لوکړي، ښه وګڼ
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 د ستايلو وړ وي، د شى پکې ښکلى دي، چې رښتيا چې وويني څه

هغه  ؟شوی دی جوړ ۴٥۳١ پهلکه چې دا کور  ترور نه يې وپوښتل:

ېږېدلى يم ، دا ډېر ته هغه کور رايادوي چې زه په کې زد اکور ما وويل:

 ټې يې لويې دي، لکه چېه جوړ شوی دی، کوښ ښکلى کور دی،

وينا  وډۍ مېزړې ب. نه جوړوي پوهېږئ اوس څوک داسې کورونه

 نو ته ډېروايي اوسني ځوانان ښکلو کورو ومنله او ويې ويل: رښتيا

 ييچنى اپارتمان او يو بريښناکوه غواړي؟ يو نه کوي، هغوی څ فکر

چې د تېرو  ېهغ .يخچال او بيا په موټر کې ها خوا دې خوا ګرځېدل

خيالي کور دی او مينې دا يو  :ورکړ ، دوامهوياد يې اواز لړز يادونو

ما او مېړه مې کلونه ددې خوبونه ليدل، په جوړولو کې جوړ کړی دی، 

 ، خپله مو طرحه جوړه کړه.خسته له مهندس نه مرسته وانه ې موي

په سفرونو  کور وښود، او ټول هغه شيان چېل وروسته ورته ترورۍ ټو

وښودل، دا رن په شان يې ساتلي وو، يو يو وکې يې اخستي او د ځا

، ي شال، انګليسي د چای څښلو سامانو له کشميرشيان عبارت 

 نې او، استرليايې تابلو ګاچوکۍ لوښي، فرانسوي بسترې او چيني

کلا کې ځوړندې  هيپردې چې يو مهال د فرانسې په لو ېښمينېور هغه

يان راوښودل، ګراژ ته يې يې دا ټول شکله دا ښاغلى وايي چې  وې.

تر  وويل: مېړه مې راته بوډۍ غلې .موټر يې راوښودهيو نوی  بوتلم

بيا  ،دی چې هغه مړ له هغې ورځې ،دا موټر واخيست ېکمړينې لږ مخ

 شيان خوښېږي ه پورېړدا چې ستاسو ښکلي اوپه ز، ناسته پکې نه يم

هغه ورته وويل: )ترورې! تاسو ما مه  ،ه درکړمفتاسو ته يې تحغواړم 

 تحفه نه شم کولى اسو سخاوت ستايم، ، خوکوئ، زه خو ستخجالت 

منم، زه حتى ستاسو خپلوان نه يم اوبل دا چې زه يو نوی مو ټر لرم، مو و

بوډۍ چغې کړې  .کوم يوه ته يې ورکړئ(، ئتاسو ډېر خپلوان لر

ټر او دوی مې مو شم همې شته خو منتظر دي زه مړو خپلوان ه ؟خپلوان)

داسې نه کوئ نو  )که :ما ورته وويل ه يې وانخلي(.بواخلي، خو دوی 
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دا به خرڅ کړم ؟  خرڅ يې کړم ، څه فکر کوېچغه يې کړه ) .ويې پلورئ(

مېړه  ووينم ؟ دا مې دي پکې سواره څه فکر کوې ددې زور لرم چې پرد

لو خوب هم نه وينم ، غواړم تاسو ته يې درکړم زه يې دپلوريادګار دی، 

 خو د ،هغه غوښتل موټر وانخلي .ډېر خوښېږي( ځکه ستا ښکلي شيان

دا بوډۍ  .نخلېې شو کولای واي يې نو نه ي کېدل،پښځې احساسات ټ

، فرانسوي نوشالوه يوه لوی کور کې له کشميري چې يواځې يې پ

او  ې، ستاين، لږ نازند کاوهسامانونو او چينې لوښو سره ژو انتيکو

 ه، يول، ډېرو غوښتوههغه يو وخت ځوانه او ښکلې  .هوه توجه ته اړ

نه يې نړۍ له هر ګوټ  يو کور جوړ کړ او د مهال يې د مينې په زور

 يکې راټول کړي وو، خو اوس د زړښت پر مهال يو پوټپښکلي شيان 

وه کړې،  ه دغه مينه نهمينې ته اړ وه ، دوستانو او اشنايانو يې ورسر

ې چې ورته بهانده چينه پيدا شي، هغه خو ناڅاپه لکه په ورانه مېره ک

ونه  ،يې ې نهډېری حق پيژندنله ، او بيا يې موندلڅه چې يې غوښتل 

 . شو کړای له يو موټر پرته بل شى ددې مينې په بدل کې ورکړي

 

دونا  يوګورئ: دا کيسه زما د کورسونو ګډون کوونک له بېلګهيوه ب

لږ وروسته تر هغې چې ) :مشر کړې ده يوې ودانيزې موسسې ماوهون د

تر  [پيدا کړو اوپه نورو نفوذ وکړو يو دوست وڅرنګه کولای ش]د 

 کور د يو مهشور قضايي وکيل د د ،رېدهعنوان لاندې وينا مې واو

چې  ه دې بابرا ووت اوپ ، و کيل له کورهشوم جوړولو لګيانقشې په 

ول شي، ماته يې ځينې وړانديزونه کوم ځای بايد بوټي او ګلان کېښ

ي صيب، تاسو ډېره ښه مشغولتيا )ښاغلى قاض :ما و رته وويل .وکړل

و ماته چې معلومه شوه ستاسو شوا مې ډېر خو ښ ىسپ سو، ستائلر

ددې . (ګټي ياليميسون ميدان کې دايرېدونکې سپه هر کال  ىسپ

دوی سره  هو! د): قاضي وويل ،نې اغېزه له حده ډېره وهستاي ۍچنکو

هغه  ؟(ميښويې در یتفريح کوم، خوښه مو نه ده، چې د اوسېدو ځا تل
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 د هغو جايزو سره ماته و ښيي ىچې خپل سپ ،يو ساعت په دې تېر کړ

باب  هغه اغېز په راوړوه او د هغه يې حتى شجزه  نامه .ړې يې وېوچې 

په  او ښکلا لري. ۍهغوی پر هوښيار يې بحث وکړ، چې وراثت يې د

 هو لرم)ما ورته وويل:  (؟)کو چنى زوی لرئ :پای کې يې راته وويل

 :ومې ويل (چې يو سپى ولري؟هغه نه خو ښيږي  : )دويې ويل .(يې

 .ه يې غمبوري سره شي(بپه توپونوبه هم راشي اوله خوښۍ  ولې نه ډېر)

 .يو کوکری تاسو ته بښم( )ډېر ښه چې داسې ده، نو :وويلقاضي 

لږ غلى  ،وروسته يې په دې پيل وکړ چې څرنګه کوکري ته خواړه ورکړم

: زما لارښوونې به درنه هېرې شي نو ځکه هغه درته ويلويې بيا شو او 

، د کوکرې شجره نامه او اړوند لارښوونې کورته ننوت .په کاغذ ليکم

ب  يې ټيپ کړې وې، راوړې او ساتنې په با اويې چې د کوکري د خوړو 

، پردې سربېره يې خپل ډالره ارزښت درلوده ۴١١غه کوکري د .کړې رايې

دا ټول ددې لپاره  .وخت دې ته ورکړ چې ما سره وغږيږييونيم ساعت 

 . چې ما يې د صميميت له مخې مشغولتيا ستايلې وهوو، 

 

ستاسو  .کارولى شئ همنو کې وستاينې دا ښه صفات تاسو په کور د

لرونکې ده، تاسو چې له هغې سره واده مېرمن حتماً د ځينو ښو صفاتو 

کې څه خوښ شوي و، خو اوس مو څو ځل هغه پحتماً مو  ،کاوه

 ؟رښتيا ووائي څو ځل  ستايلې ده،

 

کې  کاناډا په درو او د پسې تللى وم ښکار د ماهيانو څو کاله مخکې

و لپاره چې يوازينى شى پيدا لوستل د.ميواځې په يوه خېمه کې اوسېد

ځپاڼه کې مې بېلابېل خبرونه او په دې ور .يزه ورځپاڼه وهي، سيمه کېده

 مې دا مقاله دومره ښه وه چې هغه .وستهلو ي دېکس يوه مقالهټوردو د

)له هغو ده ليکلي وو:  .سره مې وساتلهله ورځپاڼې قيچې کړه او ځان 
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پيدا شي دی، يو څوک بايد  ستړی ته کېږي، نصيحتونو چې ناوو

 .(يکړزومانو ته دا نصيحت و

 

ې ستايل يوې ښځ تر واده مخکې د 

شخصي لېوالتيا په  صفت کول داسې موضوع ده، چې د اشخاصو او

کاردی، او  اده وروسته ستايل او نازول ضروريپورې اړه لري، خو تر و

او خلوص نه صفا  واده د .راوړنې وسيله ده لاسته ساتنې دي شخص د

غواړئ هره ورځ د شاهانو په شان  که ميدان دی. ۍديپلوماسد ډېر 

ندئ او يا د د کور کار مه غ هېڅکله دخپلو مېرمنو ،خواړه وخورئ

 بلکې برعکس د ،پرتلنه مه کوئ ېونکرزړه تو ۍهغې او بل چا د اشپز

واده  وم داسې ښځې سره ، دچې يئادا ورته وو ،وکړئهغې ستاينه 

ميري  او دمېترا په شان هوښياره  ونوس په شان ښکلې، د چې د ،کړی

 د ۍحتى کله چې کباب د څرمن په شان او ماښامن .ن په شان لايقه دهآ

ي، په دې صورت کې وسره برابر نه  ډرډستنله  وي او په شان سکروټې

حالت ته ځان ه عالي هغ .کړي غري خواته قربانين به مو مېرمن ځان د

نا څاپي مه کوئ،  دا کار . په نظر کې نيولى دی ورته چې تاسو ئورسو

 ي، نن يا سبا شپه ورته يو ګل او څوږبدګمانه کې ېدنځکه په تاسو با

او څو له مهربانۍ ډکې  ه ورته لږه موسکالک ،راوړئشيريني ه ټپاک

په چې  اوسدا نو  ،که ښځو او خاوندانو داسې کولای .خبرې هم وکړئ

څنګه به د ښځو  .ه نه وهبپه طلاق پای ته رسي، داسې شپږو کې يو واده 

يو داسې سړي سره مرکه  يکس وايي: هغه دډي ټوردو، ؟مرسته جلبوئ

 . )دا مرکهاخستى و بانکي حساب ګډون نه يې دښځو  ۱۹وکړه چې د 

دغه  ګهو، تا څرن يترې پوښتل ده .(يې ورسره په زندان کې کړې وه

دی، هرکله چې کار ې؟ هغه ځواب ورکړ: ډېر آسان ښځې جذب کړ

خبرې  ړی د هغې په باب، لومجلب کړئيوې ښځې مرسته  غواړئ د

رائيلي يو ډېر سيډ .هم دا تکتيک بريالى دی و په بابنارينه  د وکړئ
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، وايي: يې مشري کوله ۍانګرېز پر اميراطور چې د ،سړی و لوی

 

ستايلو د  کوشش وکړئ چې د .تاسو ډېره موده دا کتاب ولوست

 ه يې نهبزر  .پلو نژدې اشنايانو په باب وکاروئفلسفې اصول ډېر د خ

واوسئ، بيا هم که غواړئ خلکو ته ګران  باوريدونکې اغېزې ووينئ.

 لاندې لارښوونه پلې کړئ.
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 د رېيمه برخه

۲۱

 لسم څپرکى

 

 چې يوه ورځ مې پهوه تېره شوې  ه نړيوالې جګړې ډېره موده وروستهل

سميت کار سر پر هغه مهال زه د .لندن کې له ارزښت ډک درس زده کړ

ليا يو جګړې پرمهال په فلسطين کې د استر اغلى دښدغه  .کوونکى وم

هغه په سولې تر اعلان وروسته  د .او تر ټولو  ماهر پېلوټ و ډېر تکړه

وګرځېد، او په خپل دې کار يې خلک رادېرش ورځو کې له ټولې نړۍ 

سرته رسولى  هم کار چا نه وتر ده مخکې دا م .په اريانتيا کې ډوب کړل

استرليا دولت ددې  د ږاو ځکه دده دې زړور کار ډېر لوی تاثير وکړ

 ديزه ورکړه، د انګلستان پادشاه جاقدام په بدل کې پنځوس زره ډالره ا

ې هماغه دريځ ورکړ چې په ي په لقب ووياړه، او څو موده په ()شواليه

 کې يې درلود.امريکا 
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په وياړ همغه مېملستيا کې وم چې ددې زړور پيلوټ هم په  يوه ورځ زه

چې زما څنګ د ما ښام ډوډۍ خوړلو پرمهال يوه ښاغلي  جوړه شوې وه.

جمله مې له  چې دا يوه ،و، راته يوه خندونکې کيسه وکړه ته ناست

 ه.دياد په هغې نه 

 : دا دسپېڅلي کتابم وروسته وويلراوي ددې جملې تر خت 

ر ويليام انګريز شاع په لږ تغير جمله هغما ورته وويل د. جمله ده

 ا جمله دده، ما چې ورته دا وويل ، هغه وو يل: چا؟ دهم ويلي شکسپير 

ې مې وويل زه په هغه پوره دا هيڅ  نه شي کېدای، څه چ ؟ده شکسپير

 دې بلې خو اته يو بل سړی ناست و، چې کلونه يې د ، زمامرباورل

ه چې لڅېړنې کړې وې او اکثره يې په ياد وو، ککې  پېر په اثاروسشک

 له ده مې وغوښتل، نو ،زوري تر حده واو ښتهمخاطب سر زما د

هغه سر د  اثارو په باب ډېره مطالعه لرئ؟ د ! تاسو د شکسپيرهښاغلي

ام ورکړ، دا ښه ده چې قضاوت تاسو ته تائيد په ډول و خوزاوه، ما دو

و ويې ويل سمه ده دا ډېر د زياتو لوري هم ومنله ا دې بل ،پرېږدو

لاندې په پښه زما پښه ښي اړخ دوست مې دمېز  . دی معلوماتو خاوند

او راته ويې ويل : ستاسو خبرې مې واورېدې، ددې ښاغلي  وخوزوله

کتاب کې راغلې باه کوې، دده دغه وينا په هماغه خبره سمه ده، ته اشت

پښې د دا جمله په مستقيم ډول شکسپير پورې اړه نه لري، زه د هغه  .ده

 په لار کې مې خپل ملګري ته ايد غلى شم.فشار نه پوهېدم چې ب د

زه ) :ملګري مې وويل کار وکړ؟( اد: )ته خو پوهېدې، ولې دې وويل

پردې په دويمه صحنه کې  هاملت د نندارې د پنځمې پوهېږم دا جمله د

موږ د څه شي مجلس ته بلل شوي وو، دا پروګرام نه ! خو ګرانه ديله ،ده

وکړو، ته څه فکر کوې چې که هغه کار  سهوې د ثبوتولود چې د چا ،و

ه رننو هغه به د شکسپير دهجمله د کړی وای چې د غه  ثاتبهسړي ته دې 

خوښ شوی وای او مننه به يې کړی وای چې تايې سهوه ثبوت کړې ده؟ 
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له کومې ستا  زړه دهغه ابرو وساتم؟ هغه خو  څه تاوان يې درلود چې د

بحث کړی  مو ورسره څله ،لرلهه يې څه اړتيا ننظر نه و غوښتى او 

 (وای؟

 

ښوولې ده په ډېره تواضع  چې څو څو ځلې يې ما ته لار زما دې دوست

لاس  مطالعې له لارې چې معلوما ت يې د ،هم دغه کار وکړيې دا وار 

ځورېدنې سبب  ه داسې نرم اواز چې زما دپ دغه شيبه يې .ته راوړي دي

هيچا نه خوښېږي، په  ، دتل له مباحثو لېرې ګرځه هم نه شي وويل:

ې جملې ويونکى مړ دی، ملګري مې وويل: دد ناکام شي. مباحثه کې

 . حقيقت  ته يې پام شوی دی ځکه يو لوړ ،ې تلپاتې شييخو اثر به 

 

خپل ورور سره  بحث کاوه، دا هغه وخت و چې په ځوانۍ کې مې تل له 

ن نه مې شوی او د منطق او مناظرې له ف پوهنتون کې نه وم شاملپه لا 

منطق او مناظرې پر  پوهنتون ته تر تللو او د .هيڅ معلومات نه درلودل

 د ،اصولو تر پوهېدو وروسته به بيا هم د مباحثو غونډو ته تللم

مناظرو درس ورکاوه  پوهنتون تر پای ته رسولو وروسته مې تر ډېره د

ا د .په دې باب يو کتاب وليکم ډېرشرم بايد ووايم چې غوښتل مېاو په 

چې تر دغه وخته مې ډېرې مناظرې اورېدلې وې، ډېر انتقادونه مې 

درلودې او تحليل په باب مې د زرګونو مناظرو نتيجې  د ځان ،ووکړي 

لوستلو نه مې  او ليدو ،ددغو مناظرو، اورېدو .او تجربه کړې مې وې

ه چې په مناظره او مباحثه کې د ددا  ،هداخستې  چې تر ټولو ښه نتيجه

 هغې نه ډډه کول دي اوبس. لهلار  ۍزينبري يوا

نه شو کولى په توضيح کې مو پام وي چې په هېڅ ډول  په رد پورته نظ

که په  ته ،کې بری نش په بله وينا په مباحثه ،وشمباحثه کې بريالي 
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م ، څه مولاس ته نه دي راوړي اوکه بريالي هکې ناکام شوئمباحثه 

لاندې ټکيو ته و به پو ښتئ، ولې؟ نو  .شوئ ، بيا هم ناکام شمېرل کېږئ

 : ځير شئ

 

 ـبل لورې سره مو په مباحثه کې له حنجرې نه لوړې  چې د ئداسې وګڼ

کړه چې  تبهثالوړې چغې راويستې او هغه مو مات شوی وګاڼه او دامو 

څه؟ تاسو به ډېر خوښ شوي ياست؟ څه  بيا يې مات شوی يوناپوه دی.

يټ دی! په دې خو مو ټو سکړ چې تر تا ثاتبهغه ته مو نتيجه ورکوي؟ ه

دی، وروستۍ بري قهرېدلى  کړی او هغه ستاسو پر ټپي روهغه غر د

هڅه  په بدلولو کې به مو (عقيدېد ګروهې ) ود نور چېپايله به داوي.

ې ځايه او چټي وي، ب

 

مشق يوه سر جمله دد بيمې يو شرکت د خپلو کارکوونکو لپاره لاندې 

  :په توګه کاروله

 

رو قانع کول دې پورې نو پوهولو لار مناظره او بحث نه دی، د د ود نور

 . فکر  په بحث او جدال نه شو بدلولای انسان د .اړه نه لري

 

سونو کور يو ايريلندی زما د ريک اوهر په نومټپا د کاله مخکې څو

نه ټولګي ته راته، ښاغلي اوهر د ډېرو دی په په ډېره مي .شاګرد و

دده  .ناظرې سره يوه ليونۍ مينه درلودهبحث او مد سره سره  معلوماتو

 داونکى و، بيا يې موټرې پلورلې، چلو په خپله وينا هغه يو مهال موټر

و ښايم چې هغه په څه ور ددې لپاره زما ټولګي ته راغلى و، چې داسې

ډېر  بحث پرې پوه شوم چې دژر زه ډېر  .بريالي شي خپل نوي کار کې

وي، او حتى  بريالى هم کې غواړی په بحث سخت پلوی دی اوطبعاً
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، ئر تاسو وکړکددې ف .ي سره هم بحث وکړيدونکوغواړي د خپل پېر

يې څه عيب پيداکړی وي او  اخستي ماشين کېيو بېچاره چې دده نه 

 کېږي او او شين سورورته هر او ينو ښاغل يياووښاغلي اوهر ته يې 

ماته وويل: اوهر ښاغلى نه ونيسي. ۍله مر ىغواړي چې پيرودونک

ډېر  

، ځان سره به مې دفتر نه راووتم يو چا د دي چې کله به د راته پېښ شوي

مې يې سر  ، په موضوع، ددې بې عقل حق مې په لاس کې ورکړلووي

ومې ونه شو ره ده چې پرې بريالى شوم خو ډاډ خبد دا  .کړ خلاصور

 . !کولى څه پرې خرڅ کړم

 

زه ده ته خبرې زده  ېدانه وه چستونزه  ۍونکي په توګه زما لومړنوښد 

ده ته  .، ما بايد څنګه کړی وای هغه له بحث او جګړې نه راوګرځومکړم

خو پايله يې ښه وه، ځکه چې  ،لار ډېره ګرانه ووهل شوه د ښوونې

رز د شرکت يو ډېر مهم ټمو ټواياغلى پاتريک اوس دنيويارک د ښ

يسه دده کړي؟ کلاسه  تر هغه څرنګه بريالى شو دا دريځ . پلورونکى دی

اخستونکي کوم داسې دفتر ته ځم  اوس چې د: )له خپلې خولې اورو

مې  ډې اخلم، ځکه هوچې راته ووايې، که دا موټر وړيا هم راکړې نه ي

که دغه واخلې هم نو زه ورته وايم: ، ملخ موټروا سينټکړی يو هايو

بار وړ اعت ځکه هغه يو د ،يدې بېځايه له منځه نه دي وړ خپلې پيسې

طلاعاتو لرونکي ا يې هم ښه او د کې جوړېږي، پلورونکي شرکت

مسئله ورسره ولې  دا ،ريک نه مې وپوښتلټښاغلي پاله  .(خلک دي

: هغه وويل بل د مالونو ستاينه کوې؟ خپلو پرځای د مطرحوې؟ او د

، ږدمن مباحثې او جدل لپاره ځای پرې هغه غلى کړم او دددې لپاره چې 

رقيب  مال ښه دی او تيار دی له  يلي چې دځکه هغه خو لومړی ماته و

، د مخکې ځم خپل نظر نه دفاع وکړي، خو زه چې دده د خبرې په تائيد

بيا موضوع بدلوم او په مناسبه  زه .پاتې کېږينه  مباحثې لپاره ځای



 

 
021 

  
پخوا به مې  .موټر د ښېګڼو په باب پيل کوم دخپل شرکت  موقع کې د

کاوه  کې زياتى په غيبت او بد ويلومال  په داسې وختونو کې د رقيب د

خپل  د او خبره مې جنجال ته رسېده، په ډېرافسوس اوس پوه شوم چې

ه ه کلونه مې په بحث او جنجال تېرکړي دي، خو اخر راتښژوند څو ډېر

چې د پټې  او خوله پټه کړم، عجب دا ونه کړمکړل، چې بحث  زدهتاسو 

مشهور مفکر بنيامين فرانکلين نظر به په دې  د .خولې ګټه راته ډېره ده

 :باب ولولو

 

لاسه شي، خو ر کېدای شي د بحث او جدال په نتيجه کې کله کله بری ت

 دوه لارو کې کومه ټاکئ؟ ځکه اوس نو دېاو دا بری برسيرن دی 

 ظاهري( بری .: برسيرن )۴

 جلبول . ۍهمکار نورو د : د۱

ه وه دږترلاسه کړئ او په يوه تېئ دواړه دا هم مه هېروئ چې کولای ش

 . مرغى وولئ

 

چې چاپ کړه ځل د بوستون اقتصادي موسسې لاندې قطعه  يو

 ده.نتيجه يې مهمه  تۍسروو

تر ډېر ژوند اوسياسي هلو ځلو ورسته اوس پوه  

نه يواځې  ،بری ناشونى دی ۍناپوه شوم چې د مناظرې له لارې پر

 مناظرې په وسيله خلک مغلوب کړئ. چې د ،هبلکې ناشونى د ،هګران

هيڅوک به  پورې دا مه هېروئ چې له پوه نه نېولې تر ناپوه او جاهل

 ناپليون د د ټانټه شي ستاسو نظر ته تسليم شي، کنسحاضر ن

 له ښځې ژور فين سره تر هر چا ډېر ناپليون خدمتګارانو مشر چې د

ناپيليون کورنى ژوند( کتاب کې ليکي : سره له دې چې په  د)، نزدې و
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لوبه کې ډېر ماهر وم، خو تل مې داسې لوبه کوله چې ژوز فين لوبه 

پرېږدئ چې په کورنيو  .، ځکه زما دې کار هغه ډېره خوشالوله(وګټي

اوسوداګريزو اواداري مباحثو کې زموږ مقابل لوری پرموږ بريالي 

 يو پوه وينا ده : د شي.

 

لکې سياست ته اړه لري، بهم په بحث او جدال پای نه مومي،  اشتباه

ځوان  ورځ يو لنکلن يوه . مسايلو ته وګوري سړی بايد د نورو له سترګو

چې له نورو نظاميانو سره يې بحث کاوه، ورته  افسر په دې ملامت کړ

د جنجال  ،چې د پرمختګ څوکې ته رسېدل غواړيويې ويل : هرڅوک 

ه اوشډل کوي جاورنى مزا ،سړی تند خويه جنجال .ه وخت ونلريبلپاره 

ه پ ،رول خارجويټده له لاسه د اعصابو کننتيجه د او ددې ټولو اعمالو

نه  قياست، په جنجال کې له خپل ح هم داسې حال کې چې تاسو پرحق

بدله کړئ او پر خپل  دا ښه ده چې لار ،حق نورو ته ورکړئ تېرشئ، دا

نه چې څيرونکي سپي مو پښه و ،غرور په اتکا سره په غه لار لاړ شئ

 . چيچي

 

نور له ځان سره په يو نظر کړئ، لاندې لارښوونه پلې  ځکه که غواړئ نو

 . کړئ

 



 

 
022 

  

 

 يوولسم څپرکى

 

 

 ل اعتراف وکړس يو مهايکا جمهور رئامري روزولت د

نه  پنځه پنځوس په کارونو کې سم چليدلي يوو، نو که موږ په سلو کې

 ۲۲ %که و.يبه ځان باور ولرو، بلکې ډېر بريالي خلک  يواځې بايد پر

ورځې يو  چې د ئرت وکړتجا داسې ئي، نو کولای شو سم کارونه مو

 سره واده وکړئ. له يوې ښکلې پېغلې او ئميليون ډالر وګټ

 

غلطيو سلنه  ه سړی هغه دی چې دانسان له خطاوو سره ملګری دی، ښ

غلطۍ ، ستاسو آيا خوښه موده ،ته په درناوي همدې نظر يې کمه وي.

ا هيڅ نه خو ښېږي، خو کله ددې دزما خو وويلى شي؟  خدرته مخام

په  هغوی اشتباهګانې وروښايي. چې سړی ځينې خلکو ته د ،ا وياړتي

په اجباري شرايطو کې کله داسې  داسې وخت کې بايد څه وکړو؟

بل لوري  د وينا د طريقې په بدلون کېدای شي، چې په يو کتلو او د

 لار روان دی، ، په غلطهئوايوکه چا ته  ئ.اشتباه يا غلطي ور وښاي

هغه  څوکه د همني، ځکه تاسو دپيغور په تېرګرانه ده چې درسره ويې 

ضربه وارده کړې او په  او غرور يوه يدرناو، پر معلوماتو، شخصيت

اوسه دې  جبران کړي، هغه لا تر مقابل کې هغه هم غواړي دغه خبره

درجې ته نه دی رسېدلې چې په ناروا کار يا فکر کې يې څه بدلون 
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راشي، تاسو 

داجمله په   ،ئهېڅکله چاته مه واي 

وايې وکه چا ته  .ابه جمله دهرډېره ورانه او خ خپله

پارولى اهغه مخالفت ر ازې مو دونه ي 

 . هغه سره مو د مبارزې اعلان کړی دی بلکې د

 

نظر  د چا د کې چې په نرمۍ او مسالمت سره هم په داسې شرايطو

رښتيا  ؟ومرافعه به دا کار څرنګه وکړنو په دعوه او  ،يبدلول ګران د

سردردي پيدا کوو؟ په داسې وخت  او په دې کار ځان ته تکليف ولې

م او بې له دې رډېر ن ،ضوع چاته زبات کړئويوه م ئکې چې ناچار اوس

خپل کار ترسره شي ستاسې منظور څه دی، ورو ورو  چې بل لوری پوه

 چې کړئ، په بله وينا کار مو بايد داسې وي

اړيکو په باب يې  يانسان چې د ډچستر فيل ډلر 

ې دي، خپل زوی ته وايي ړکې لارښوون

 هغه ددې عبارت په توضيح کې وايي. 

سقراط  . نه يمپرې په شان په هر څه يقين نلرم او ډاډه  ااوس د پخو ،هو

: ن کې خپلو شاګردانو ته ډېرويلآتپه 

 .ی دیړچې اعتراف يې ک په ختيځ کې هم ډېر داسې پوهان شته 
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خپلو  هماغه اندازه دپه  ت اوپوهه پراخېږي،اهرڅومره چې يې معلوم

دي چې د نورو مسايلو دا دانسان ځانګړنې  .پوهېږي يمعلوماتو په کم

رامخ ته کېږي، چې په صورت کې ورته داسې نوي مسايل  د پيدا کولو

رف دی چې نه پوهېږي، نو ، کله چې سقراط  په دې معتپرې نه پوهېږي

کولى شو چې دا دعوه خلکو لوړ نه يوو، څرنګه  وليچې تر معم زه او ته

 تر سقراط هوښياران يوو؟

 

ه طدې غل ، لارې ده چې زه چاته  هېڅکله نه وايمله مخ همدې عقېدې د

 .ې ما له دې طريقې څومره ښې نتيجې اخيستې ديچدا د پام وړ ده  .ده

 د :اسې په منځ کې اچومڅوک اشتباه کوي زه ورسره موضوع د ه چېلک

کېدای شي  ،بل ډول فکر کاوه ړه، ماکمهربانۍ له مخې لږ ماته پام و

ددې لپاره چې  ،، ځکه ډېرې اشتباه ګانې رانه شوي دياشتباه کوم

 .شي، نو ښه ده چې حقايق يوځل بيا له نظره تېر کړو او ناوخته ليرې

 

 ،لوړې نتيجې لريئ، ځکه ډېری لتاسو هم له دې طريقې کارواخ

طريقه زما  البته دا .مو انتقاد ونکړييپه دې کل هېڅوک به هېچيرته

، داطريقه يوه پوه کارولې او چې اغېز منتوب يې خپل نوښت نه دی

 ماليدلى، غواړم زه يې هم وکاروم .

 

الي پوه استانسون سر ه مرکه مايوځل دمشهور ګرځندوی او نومي

شمالي قطب په سيمو کې تېر کړي وو،  کاله عمر د ۴۴هغه چې  .کوله

ما  ې.کړې و ېه خوراک تېرښې پاوبو او غو يوازې د يېمياشتې شپږ 

هغه په  خوړو تا د څه  شي ثابتول غوښتل، دې ډول ه: پوغوښتلترې 

څه زبات کړي چې ي په دې پسې نه ګرځ هيو پو ډېره ارامى ځواب راکړ:

که په خپله خطا اعتراف  .و ته نږدې شيرښتيا هغه يواځې هڅه کوي

چې دا ده به په زحمت نه شئ او په زړه پورې يې لا وکړئ، هېڅکله 



 

 
025 

  
څوک  چې په دې ډاډه ياست. بحث نه هم بچ کړياعتراف به موله جرو

 سهوه کوي اوتاسو غواړئ سهوه يې په بې باکۍ او بربنډه وروښايئ

مثال به درته  يو .زه يې درته وايم څه به پېښ شي ؟څه به پيښ شي

 دې وروستيو کې يوه ډېره مهمه هکيل پيو ځوان ولس  ىووايم، ښاغل

دې موضوع په ډېرو  .يويارک په يوه پوهنتون کې وڅېړلهن موضوع د

لوړ رتبه  مباحثې په جريان کې يو  د ،زياتو پېښو پورې اړه درلوده

: دسمندري ځواکونو قانون په دې موضوع ي لس ته وويلقاضي ښاغل

قاضي د  ښاغلى لس د ، همداسې نه ده؟هد ىټاکل شپږ کاله اندازه کې

سمندري ځواکونو په ! د نه ښاغليه :ويلبرو په پای کې هغه ته رټ وخ

ددې خبرې  قانون کې دې موضوع ته محدوديت نه دی ټاکل شوی.

 ته به وايې د چوپتيا خوره شوه،په غونډه کې يوه مرګونې  وروسته

، اضي خو رښتيا ا شتباه کولهق ۍ درجه تر صفر کمه شوې ده، البتهرمګ

نه زه اوس هم فکر  لس وايي، چې هغه زما څخه مننه وکړه؟ خو ښاغلى

لايل مې درلودل خو دعوه بايد ما ګټلې وای، ځکه پوره کوم چې هغه د

هغه بې احترامي مې  ، دنظر رد کړهغه  ما مخامخ د .بريالى نه شوم

د نظر په وړاندې يې  ، ښکاره خفه شواو زماوکړه، هغه هم داسې وکړل

ان ډېر کم منطقي فکر کولو کس خلکو په منځ کې د د .وکړهبې احترامي 

استثنى پرته غرضيان او اشتباه  دي، ددې لږکيو په مقابل کې ډېرکي د

ورته  رخو غواړم لا ،څخه يم وزه هم ددې اشتباه کوونک). کوونکي دي

د  ړانده کړي دي، ۍو بدګمان، حسادت ارورستر اکثريت غ .ومومم(

نه ړو نه يو هم دې ته د دوا ځ کې په زړه پورې ټکى دادی چېنمدواړو په 

خپل مذهب  ايا تاسو حاضرېږئ .يش نظرنه تېر له خپل حاضرېږي چې

ډېره ټېټه سطحه غواړئ هغه  هپ .دا کار نکوي پرېږدئ؟ نه! هيڅوک

، زما په خوله چې درته وايم دغه ښه نه وو رخواړه چې تل درته خوندو

 پرېږدئ؟ ،دي او هغه څه وخوره چې ز ما خوښېږي
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نورو سهوې خوکه اوس هم غواړئ د  دي، نورو نظر بدلول ډېر ګران د

 کوم چې هرسهار چې راپاڅېدئ دروره دنو زه درته مش ئورته وښاي

جمز  دچې د پوهان لاندې کرښې کېنئ او چا ی مخکې پرځمکه تر سهار

)ولولئ:  له کتاب نه مې درته خوښې کړې دي، هاروی روبنسون

کې د  انسان په ژوند د

همه چې يوه د دوه ټکو کليمه ده، ډېره مزه ( لومړي شخص مفرد ضمير )

 که ددې دوه ټکېزې کليمې مانا سمه وپېژنو  نو د برخه سرته رسوي،

ګام  ،نې سريزه دهلورته مو چې د عقل اوپوهې رښتي ځان پېژندنې

 . اخستى دی

 

، )زما( هېواد، )زما( پلار ،)زما( کور ،کتاب (زما)کله چې وائي: 

داسې ملکيت د نو نورو ته  ،(ل جلالهج)او )زما( خدای  ،زوی( زما)

که په هغه شي  .مسئوليت لرئ ېچې تاسو ي ،احساس ورکوئ دلودرلو

او  ، نا ارمهت کې ايراد رامنځته کويزما( په مسلم شوي ملکي) چې

په داسې حال کې چې ډېرشيان کېدای شي تر انتقاد  ،عصبي کېږو

 د .اراموين نلري، نه مووخو چې )زما( سره ارتباط  ،لاندې راشي

 او انتقاد ولري فهوم دادی چې هېڅوک نه خوښوي عيبداسې وينا م

نو ټينګ تقادونو او موندموږ ټول لېوال يو چې پر خپلو اع .پرې وشي

د  ،په بله وينا ډېره ګرانه ده سموالي يې زور واچوو، پر او پاتې شو

که څوک مو پر نظر  .ونه اوعقيدې يې تر موږ ښې ديرچې نظنورو ومنو 

ده و، چې دړيو دليله جو و سمدستي ورته يو زر ،شک او انتقاد وکړي
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جدال رامنځته کېږي او موږ پر دلايلو  خپل نظر دی، نه زموږ اوهمدلته

 ع کوو!خپل نظر دفا د

  

غواړي ښه معلومات ولري،  انساني اړيکو په باب  خلکو ته چې د وهغ

خپل ژوند  چې د ،کتاب ولولي چې د بنيا مين فرانکلين وکوسپارښت 

رکي کې دا موضوع څپ يکتاب په لومړ د هغه .يې ليکلى دی بپه با

بحث نه لاس واخلي او  بريالي شو له نزاع او جدال او بيانوي چې څرنګه

کله چې  کې راشي. سياست په لويو خلکو دادت په دغه بدلون ع د

کړ او ورته ور يو نظر ، يوه ورځ يې يوه دوست بېلبنيامين ډېر ځوان و

چا سره چې له نظر  ته ډېر تند خويه ځوان يې، له هر : )بنيامينه!ويې ويل

چې هغه ووېروې،  يتمه دې داو سره دې وران وي بده ګوزاره کوې، او

دې  ده چې نظر دې هېڅوک نه مني، په دې سر بېره دوستان همدا خبره

هېڅوک نه  ل دی چېهم له نژديوالي په لرې والي خوښ دي! همدا دلي

 ۍخپل کار په نا اغېزمن ، ځکه دابر کړيربغواړي سمې لارې ته دې 

نوپه دې حساب هيڅکله نه  ،وېځان د تکليف  اسباب هم جوړ سربېره د

 . (کولای څه زده کړې ېش

 

ته  شو، دې ښيراو اوينپردې  ستودخپل  دعجيبه دا ده چې بنيامين 

ددې اشتباه په  .ورکوالي او ټيټوالي ګودال ته لوېږيد يې پام شو چې 

کله  خپله وايي: .په لټه کې شو سمېدو اشتباه ګانو د ډېر  زر د پوهېدو

خبرې وڅېړلې او سموالى يې راڅرګند  خپل دوست ې مې په دقت دچ

بل لوري د خبرو په  تر هغه وروسته د ،ېه ياد مې وساتلنو پ ،شو

ه مخکې لاړم، چې ځان دومر زه ،صبرانه عمل ونه شو وړاندې رانه بې

ددې پرځای چې ووايم  مثلاً .ع کاوهاوسختو کليمو من مې له صريحو

( يا فکر کوم) : ايمواوس په ډېره اسانۍ (، بې له شکه) او ()په پوره ډاډ

ه چا يو مطلب وايه ما به ګڼل بمخکې که  .ې به وي()تصور کوم چې داس
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خو د خپل دوست تر  ،چې اشتباه کوي او ډېر زر به ورسره نښتم

ځان  لويه اشتباه هم ووينم، کولای شم نصيحت وروسته که اوس ډېره

اه کړې باشت يضوع ځان ته داسې توجيه کوم چې بل لوروساتم او مو

 ددې بدلون .نه کوي ه دغه اشتباهو بل ځل با ده، حتماً به پرې پوه شي

ه خبرو اترو کې بريالى کېدم او پبيا  .شو څرګند ورو روتوب وورګټ

خو په پای  ،و اته لومړی ډېر ګرانول رکډول ا د ،اورېدېخبرې مو نورو 

هيڅ تکليف نه حس  عملي کولو لپاره يې کې راته دومره اسان شو چې د

 کالو کې هيچا له ما سختهپه وروستيو پنځوس  چېداسې انګېرم  .کوم

همدې  د بمنتوب سباغېز وم په نورو زما دکفکر  .اورېدلېوي خبره نه 

کولای شم په چې په اسانه ،ه مې زده کړې ده بپه تجر .طريقې منل دي

سره له دې  .ونه پر نورو ومنماو نظر نرمۍ سره خپل زياتره وړانديزونه

تر پستو  لمو د تسلط اوپرک وينا پرمهال ، خو ده وينا وال نه يمښچې 

نور له ځان سره هم  ،چوپتيا په سبب  بريالى کېدم لږې سته دروخبرو و

 نظرکړم .

 

ه ونلېروئ چې دا لارښوونې نوې او تازه خبرې نه دي، زرګونه کدا مه ه

 مخکې ويل شوي دي.

پېرېدونکي، مېرمن، او هر  : داه بله روښانه وينپ 

ئ ورته مه وايئ اشتباه کوي چې مخامخ کېږئ، مباحثه مکوچاسره 

د  واخو هغوی قهروي  ،ه ويبدې چې سمه  له هاسې دا وينا سرتسځکه 

ښه مفکوره ونه منل شي، د  يې داده چې ستاسو نظر او قهر نتيجه

 . سياست وکاروئ تدبير او کې لږ ويلو  په نظرونو

 

ې يوه ورځې پر پمصر يو پاچا اختو کاله پخوا د ۱۱١١ږدې ييلاد نله م

 :زوی ته دا لارښوونه کړې وه مازيګر خپل

تدبير چې و.وواي ويناپه توضيح کې ويلای شو د ده د 
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رسېدو لار لنډوي او ډېر خنډونه له  ته د کارول او سياست کول مقصد

لرغونې وينا زموږ لپاره د ډېر ارزښت وړ ده زما په فکر دغه  . منځه وړي

په ې دغه جمله پکېدای شي اختو .و چې اجرايې کړوته اړ يوراو ډېر و

 په وي، او پياله يې په لاس کېو بشرا چې د ،يداسې حال کې کړی و

 ،یاا حکمته نه وب اوغوره  ،هخوکه دغومره مهموي،  کې مستانه حال

 ده اوپه تاريخ يې دوه څلوېښت پېړۍ دوام نه کاوه!تر موږ نه رارسې

 

 له ځان سره په يو خلک ته په پام که غواړئهغو  ،يڅه چې تېرشوي د

  :دا لارښونه ومنئ ،نظر کړئ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
031 

  

 دولسم څپرکى

 

سره له دې  .يارک ښار په منځ کې دینيو په جغرافيايي لحاظ زما کور د

خو ځنګل مو له  ،نيويارک په شان يوه لوی ښار کې ژوند کوم چې د

وي  لرئ چې کوم ځنګل به دا تمه تاسو هم حتماً .دومره لرې نه دی کوره

 ،وړو بو ټو ډکه ده ره ده چې په زړوځنګلي ونو اوښکلوه يوه لويه ددلت

بوټي غوړېږي او کوچني او ښکلي  وحشي توتانو په پسرلي کې د

ګمان  پارک دی، ټهمدا فارس .جوړويې ونه يې په منځ کې ځالجابنس

 ننوتکلمب امريکا ته  ځای له هغه مازيګره چې کرستف کوم دا

خپل حال پاتې دی اوبدلون پکې نه دی ، تراوسه  په اوکشف يې کړه

، زه و لپاره خوښ کړی دیېدخپلو ګرځ په همدې خاطر ما د .راغلى

رکس چې بې ازاره  .ځم س( سره يوځای دغلتهخپل سپي )رک زياتره د

ټوپونه وهي ډول او هغه پر خپلواک  ورته نه تړم (نو )پوزبند ،دی

پارک په  سپى مې ديو پوليس سره مخ شوو،  يوه ورځ دغلته د . راوهي

ت چې خپل قدر پوليس له دې خوند اخيست ،يوه څنډه کې غلى شوی و

زموږ په ليدو يې ډېر ژر خپل  .دیوځلوي او وښايي چې زورور سړی 

مانا څه دا او په ترټونکي لهجه يې وويل: )آس زموږ لوري ته را روان کړ 

ى دی؟ رک کې پری ايښاو پوزبند پرته په پالري چې سپى دې د زنځير 

تل په شان په پسته  ما د (؟چې دا کار دقانون خلاف دی ته نه پوهېږې
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ما قانون خلاف کار دی، خو  ، دالبته چې پوهېږم) :ژبه ځواب ورکړ

ازار  زما سپى يې د چې ه څوک ويبغلي ځای کې  کرنه کاوه په دېف

فکر مې نه  ځل په خفګان او ډېر زور وويل: ساتونکي دا ،سبب شي

غېران  يو مې نه کاوه ، بيخي مې فکر نه کاوه ، قانون درته د کاوه ، فکر

ه بفکر نه کوې سپې ! څنګه ئارزښت نه لري اواعتنا ورته نه کوهومره 

نه شي، کېدای شي سپى دې کوم سنجاب مړ  سببنورو د ځورېدو دې د

تاکيد سره  خپل سپي په بې ضررۍ پر ما د . کړي يا کم ماشوم وخوري

ه ځواب کې دغه عذر پ عذرت وغوښت او هغه دسره د پوليس نه م

ځل دې م خو که بل ښله اشتباه درتېرېږم او سهوه دې ب : دا ځل دېوويل

ځواب دې ، بايد د کار يو ووينم چې سپى دې بې ځنځيره راوستى

مې پوليس ته وعده ورکړه چې دا  ۍپه عاجزۍ او نرم .ېقاضي ته ورکړ

رکس  و ځل دوام وکړ ځکه دڅ ۍاطاعتدې بې خو  .کار به بيا نه کوم

هم خوښ نه وم  زهخوښ او بايد اعترف وکړم،  پوزپند نه و ځنځير او

 ،هغه وعده هېره شوه ځکه ډېر زر رانه نو ،بيچاره حيوان وځورېږيچې 

پاک کې زما او رکس  ټپه فارس. چې پوليس ته مې ورکړې وه

وه ډېره څوک زموږ مزاحم نه شول، خو ي شوې، تر ګرځېدنې بيا پيل

، متاسفانه وختوکله چې يوې غونډۍ ته ور .برابر شوورځ بد چانس 

يد لمې و هماغه ساتونکى .ره راته مخامخ شوخپل ټول زور س قانون د

زه  .زموږ انتظار باسي پور دی اوته به وايېسس آ پرتپې پر سر  چې د

يې  ، راساًيساتونکى راته خبره پيل کړمخکې له دې چې پوهېدم چې 

سرکار صېب! دجرم په حال کې دې په  او ورته ومې ويل: مخواته ورغل

 ځېرڅو و ،ړمغوازه ګنهګار يم اونه ښايي معذرت و ،لومه کې ونيولم

زنځير اوپوزبند پرته سپى پارک  چې که د ،ې دې اخطار راکړی وکمخ

: پخوا پرخلاف  په نرمۍ وويل س دا ځل ديپول !ولم، جريمه به شمته را

اسې يو کوچني اوبې ازاره سپي ګرځول په د ږم چې ديدی، پوه خير

 د !ینه د دومره بد کارک نه ګرځي او احتمال نه لري،چې څو ځای کې
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، رښتيا هم تاسو وويلله پستې ژبې نه په استفاده مې وويل : ) پوليس

قانون خلاف  د ،کې دغسې هوس پيدا شوی و، خو څه وکړوته مخما 

خو ما ورته  ،چې خير دی پوليس بيا هم په سړه سينه وويل کار دی؟

 بيخي سمه مووويله خو کېدای شي، کوم سنجاب مړ کړي. وويل:

نه  :اشتباه ټينګار کاوه وويل ماته چې شېبه په شېبه مې په خپلهپوليس 

 اوس لارته ، زه يې درئده ، تاسوهم خبره ډېره سخته نېسهم نه  داسې

سترګو  ما لهتپې هاغه لورته بوزئ او ز همدا اوس مو سپى د ښايم،در

 خير پای ومومي. په هر څه به يې پناه کړئ ، زه يې هم ناديده نيسم او

 

دجريمې له ورکولو نه بچ شوم ځکه هغه ساتونکى هم يو  په دې توګه

ه سشان يې غوښتل د مهم والي له احساانسان و او د ټولو انسانانو په 

خپلې  پوليس ته د ،ځان په محکومولو پيل وکړ ما چې د شي.برخمن 

چې ځوانمردي خپل  ،پلي کولو يوازينۍ لار همدا وه ځان غوښتنې د

خپله  که پر خو فکر يې وکړئ سوي او پرما رحم وکړي.رکمال ته و

، څه پېښېدل؟ تاسو که په اعتراف پرځای مې هڅه کړې وای اشتباه د

 د اپوهېږئ چې زم ،پوليس سره مخ شوي ياست خپل ژوند کې يوځل د

هغه  مقابلې پرځای د پوليس سره د څه وای؟ ما د به نتيجه ۍسر زور

پوره پر حقه دی او زه اشتباه رښتينوالى ومانه او ومې ويل چې هغه 

په ښکاره او ، د ډېرلږ احساس پرته ۍد ناراحتکولو اعتراف  ، ما دکوم

، ما په ښوددل کې هغه هم وړ عکس العمل وبه پوکړ، اعتراف  چټک

په هغه هم زماپلوي وکړه او جنجال  ،ههغه پلوي کړې و خپل اعتراف د

 اشتباهاتو د خپلو س چې څرګنده شوه پررښتيا او .سوله حل شو

العلمونه  وړ عکس کې وپه نوراعتراف په صورت کې کولای شو 

 رامنځته کړو، ښه نه ده پخپلو خطاوو اعتراف وکړو؟
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سانه دا ا آيا ي؟دخلکو تر ملا متۍ ښه نه  رټنې اورېدل دتد وجدان  آيا د

ه يې کوو، زياته پاملرنه وکړو هغه انتقادونو ته چې له خپل ځان نه ده،

آيا  ې خبرې واورو.کاړنه شو د نورو ملامتوونکې او ترټون ته چې دې

 او پر اشتباهاتو اعتراف آسان دی، که دنورو د خپل انتقادونه

 اعتراض او انتقاد زغمل ؟

 

ټول بد  مقابل لوري د کله چې مواشتباه کړې وي، په اسانۍ کولای شئ

 په باب يې ممکن وکړي، وسنجوئ او د فکرونه او خبرې چې ستاسې

اردو کې دا احتمال په زياترو مو .يې په ژبه بيان کړئ هغوی په مخکې

وکړي، چې پوليس زما  ری تاسو سره هغسې کړنهوشته  چې مقابل ل

 چې د يوه لار همدا ښټولو  تربه هغه لپاره  ځکه د وه،سره کړې 

 عادي وګڼي. ځوانمردۍ په لار لاړ شي او ستاسو اشتباه وړ ه او

 

څه موده زما د کورسونو ،ګر دیوارن چې انځور اندنفردي ښاغلى

 :داسې وکړه هيې خپله کيس يو قهريدلي اخيستونکي سره شاګرد و، د

اره وي، پنو کې د تبليغ لوچې کله په خپر ګرۍ کار مخصوصاًدانځور)

خبري  کې پرول انځورونو ډدی، په دې  وی کارډېر دقيق او سنجول ش

 پرموضوع  لوی هدف وي او هغه د تبليغ د ارزښتونو سره بېره يو بل ډېر

محصول تبليغ  ييښنايکه وغواړئ يو بر مثلاً .و ټينګار دیځانګړن

 ډېرليدونکو د جلبولو  ښکلا سره سره د داسې بايد وي چې د ،ئکړ

تبليغ کې يو مهم ټکى  ايستل په حقيقت کې اغېزه پرېپه  .شيان ولري

، او رادو نظر خپل اثر ته راواړوئفا د ايدو کولای شئبدی، لومړی 

په دې  .روسته کولای شئ هغه موضوع ورته ووائئ چې غواړي يېو

 دربېره و په پام کې نيولو سهنري مسايلو او فني ټک ډول کارونو کې د

 د که زياتره يې ياځاهميت وړ ده،  مسله هم ځانله د يسفارش ورکوونک

د ايد بق له مخې نظرونه لري چې هنر مند تجربې او يا د خپل ځاني ذو
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کار محصول هغوی  مرحله کې يې د ۍهغوی غوښتنې ومني اوپه لومړ

هنري اثر  دران لومړني خلک دي چې هم يخپرونو مد د) ته منونکى وي.

په ارزښت پوهېږي اوهم پوره په موقع عمل کوي، غواړي سپارښت 

ار په دومره دقيق وکړي چې ډېر لنډ وخت کې پوره شي، هغوی د ډېر ک

دي چې کوچنۍ اشتباه هم ترې له نظره  يوجه داسې تجربې لاسته راوړ

 . نه لوېږي

 

همدغسې يو مدير سره همکاري کوله چې ډېر باريک بين او دقيق  ما د

پرته انتقاد  پاملرنې پر اشتباهاتو د نهنورو په کار کې د  سړی و او د

ولو ټګانو په غه د وړو اشتبا هغهه بله وينا پ .خوند نه ورکاوه ژوند

ډېر لږ  .ته وښايي خوالى موږخپلو معلوماتو او خبر تياو پرا د ،غوښتل

 د البته دا خفګان .خوښۍ راوتى يم  پههغه له دفتر نه  چې زه د پېښېدل

په انتقادي ه و چې له املهغې رويې  دنه و، بلکې امله ه ل تقادان هغه د

يوه بيړني کار  په دې وروستيو کې يې راته د بريد کې يې کاروله.

منشي له لارې  خپل ، کله چې مې کار ورحواله کړ، دسپارښت کړی و

ې چ لهک .وښاييکار کمى راته  ه يې ورشم چې دت دفترچې اکړ، ريې خبر 

 وانګېرلى و، ا  وليد چې ما مې حالت کېدفتر ته ور ننوتم، په هماغه 

کرکه ښمنانه تل په شان په د هغه دخو  .ما له همدې حالت نه کرکه کوله

په ډېره په ډېر رضايت څو ځل مسکى شو، کړل اونانتقادونه پيل  لخپ

 ايم چې ولي مې ځينې رنګونه کاروليووغوښتل ورته و له مايې نرمۍ 

په حال  نوانتقادو ه څه دی؟ دی دندي، او منظور مې ددې يا هغه خط 

ه يې بکار واخلم او تجر اصولو لهبايد د اعتراف  چې ما هوډ وکړو کې 

سم دي، ما سهوه  ئمحترم ښاغليه! څه چې وايورته ومې ويل :  .کړم

کار  کړې ده اوهيڅ غدر هم ورته نه لرم، ډېره موده وشوه چې تاسو ته

کار ده چې زيات په ، نو په مکار کوونکى ي دفتر کوم او دا چې زه ددې

دلى يو ښه کار لانه يم توانې خو دا چې د کلونو کار وروسته کار پوه شم
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زما خبره لا خلاصه نه وه چې ده  .احساسوم درته وړاندې کړم، خجالت

خپل انتقاد پرېښېود او په ډېره حيرانتيا يې زما دکار له ارزښت نه 

البته تاسو سمه خبره کوئ، تاسو کلونه ډېر ښه اثار ) دفاع پيل کړه.

ستاسو  اعتراف کوم چې په ځينو مواردو کېدي، او زه منځته راوړي 

چې  ، ما(اشتباه نه ده دا هم نه جبرانېدونکى ،د نظر دقت تر ما ډېر دی

تل  اشتباهوينا مې يې پرې کړه او ومې ويل : ) ،موقع مناسبه موندلې وه

کېدای شي منځته راشي او بدې نتيجې هم ولري، خو زما له خوا 

هغه په داسې  .سره بلد يم ، قهروونکې ده( ظراشتباه چې ستاسو له ن

هيله ) ،(اصلاً مهمه خبره نه ده) ،(دی ګڼئډېره ج تاسو يېلکه ) خبرو

خو ما وخت نه  کله نا کله زما خبرې پرې کولې کوم ځان مه نارامه کوئ(

پای په  .ستيخوند اخ څخه مېد انتقا ي ځللومړ دپرځان ورکاوه او 

بايد : ځان انتقاد ونکړم وويلپر زه نور لهکې مې هغه ته چې هڅه يې کو

 تردې ډېر کارونو ته ځير واوسم، تاسو ماته د ډېرو کارونو سپارښت

نې ترټد هر کار کې مو و خت ضايع کړم اونارامه مووکړم، کوئ او که په 

ستاسو نظريات په پام مې  ۍحق لرم، دا چې په خپله بې پام تۍملام او

له سره رسم کړم چې وکړای شم ستاسو  کې ونه نيول، غواړم دا تابلو

او په پای کې ستاسو نظر چې پر ما مو حق دی،  ګيلې له منځه يوسم

: نه ، په هيڅ صورت حاضر نه يم دا کار هغه په اعتراض وويل پوره کړم.

نه غواړم دغسې يو تکليف  يو ډېر لوی تکليف دی او زه وکړئ، دا

جريمې په توګه دا تاسو  ، دما په ټينګار وويل: اجازه راکړئ واړوم.در

ته له سره رسم کړم، او ستاسې نظرونه پکې په پام کې ونيسم، خو هغه 

 دی ډاډ يې راکړ چې دا ډېر لوړ کار ،کار ستاينه پيل کړه دلته زما د

اويواځې غوښتنه يې داده چې لږ شان بدلون پکې راوستل شي چې 

ما چې  .بدل شي رکا پکى پاتې نه شي اوپه يوه بريالي هنری هيڅ کمى

ويې  کمپنۍ د شهرت لپاره ښه نه وي. هسې نه چې د دې ته اشاره وکړه

پکې منځته راغلې ده ، په واقع کې  غير ارادي هغه اشتباه چېويل: )
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 د او کولای شم تاسو ته هغه دی یکړرته يو ځانګړی ظرافت و ويې تابل

ې دې وړ په توګه درياده کړم، تاسو بايد نه يواځې وې زړورې طريقېي

 ،هغې نه ګټه پورته کړئ لهکولای شئ کې لته سودايي نه شئ ب اشتباه

ې هېڅوک نه شي کڅوک پوهېږي چې زما نظر سم دی، په هنري کار 

 سم او تر ټولو بشپړ دی(.: زما نظر تر ټولو  کولای ووايي

 

په دغه ورځ مې نه  .کړ شوق هغه بيخي بې وسلې انتقاد دځان زما  پر

 ل شو بلکې د يو عالي کار په حيث وستايل شو اوومن زې کارايو

ډۍ ته دعوت کړم او تر هغه او جنجالي مدير زه ډو يانتقاد کوونک

 .سپارښت يو چک راکړ  يې د بل کار لپاره د ېمخک وروسته تر بېلېدو

 سخت ګيري  نوره نه وه.ۍډېره په زړه پورې وه چې پخوان

 

 

احساس درکوي، او د  لوړتيا پر اشتباهاتو اعتراف تاسو ته يو ډول د

و داسې ليکوال و چې ي ډاربهو ټالبر .اشتباه اغېزې له منځه وړي

ليکنو سره نور نيش لرونکو اوله کنايو ډکو  په خپلو کولای يې شول

هغه نيش  ، داغېزې پرې ايستلو ډېر ځواک درلود هغه د .راوپاروي

خو هغه په خپل کار  ،زياتره نور بدلول او قهر جن کول و ليکنوکلرون

خپګانونه مسلط  و چې سخت معاشرت پر آدابو  او دکې دومره ماهر 

 ښو يا بدو خلکو سره د .بدلول په اوږدو دوستيو به يې قهرونه او

 ىبريالاخسته او زياتره  يې پوره ګټه سلوک پر اهميت پوهېده اوله هغه

 دده د چېيوځلې  مثلاً .ښمنان په دوستانو بدل کړيکېده هم چې خپل د
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 ۍچې د فلان و ورته په ډېر قهر ليکليکى لوستون ياثارو يو قهريدل

ورته  او فلانۍ  مقالې سره يې جوړ نه دی اوپه  نتيجه کې يې ليکنې

ښه ده ): ليکلوده يې په ځواب کې  ،وې ردې او کنځلې ورځارولې دېب

هغه څه سره پوره جوړ نه يم چې  ، البته زه هم دمقاله يوځل بيا ولولئ

ه په زړه پورې نن راتليکلې دي،  هغه څه چې مې پرون ،يمې د يليکل

 اب په زړه کېبمقالې په  شوم چې هغه چې مو زما دخو ښ  .نه دي

ې لاره ه شم که کله په دبګرځېدلي دي، راته ليکلي مو دي، خوښ 

مقالې ستونزې له نږدې سره وڅېړو  چې دتېرېدئ، زموږ خواته راشئ 

س کښېکاږم مو لا په هر حال له لېرېموضوع د تل لپاره حل شي،  چې

 پرهغه  د که. ډهوبار ټستاسو ارادتمند: البر .ليدو لېوال مو يم( او د

ي، څه ورته ويلي يې دداسې سړي ته چې بدې ردې  ،وای تاسې ځای

له ځان سره په يو  ه نرمۍ نور؟ لکه څنګه چې زموږ حق دی بايد پويل

 لخپ خلوص ، بايد په پتمنه توګه اوکه اشتباه مو کړې وي .کړونظر 

دا طريقه نه يواځې حيرانوونکې نتيجې منځته  اشتباهات ومنو،

 . ، بلکې خوند يې تر دفاع هم زيات دیيراوړ

 په دې ډول مطرحوي: تېرېدنه خطا اقرار او يو پخوانى متل پر

څوک چې  پرته بل څه نه وي.د ماتې نتيجه جنجال  د 

په جګړه او بريد مقصود ته رسېدل  لوټې واروي سزا يې تيګه ده.

کولای شو نا آټکل شوي نتايج رېدنه او تسليم ېناشونى دی، خو په ت

 ترلاسه کړو.

 . پورته ټکو ته په پام، که غواړئ نور له ځان سره په يونظر کړئ

 



 

 
038 

  

 ديارلسم څپرکى

يد په صورت کې بې له پرمهال پر نورو د قهرېدلي بر غصې د قهر او

و قهرېدل لاسته راوړئ! د شکه خپل زړه تشوئ او لږه ارامتيا

خو ستاسې د  ،و تشول ستاسو د ارامتيا سبب کېږياحساسات

هغه به خوښ وي، چې  دلي بريد په وړاندې به بل لوری څه کوي؟قهرې

خوند کې ګډ شو چې  هم د رسره په هغه یآيا بل لور تاسو آرام شوئ؟

سپورو کليمو  او آيا په سخته لهجه ؟و له خپل کار نه واخستتاس

کړئ او دې ته يې اړکړئ چې  ی شئ نور له ځان سره په يو نظرکولا

 ؟ييف له بري نه خوند واخلي، چې په خپله وستاسو په شان پر هغه حر

آسان  يا ستاسو د کينه پارونکي او دښمنانه روش زغمل بل لوري تهآ

ستاسو سره په يوغږ شي  ي په وړاندېسپکاو لرئ چې د آيا هيله دي؟

 او ستاسو نظر ومني؟

 

ته راشئ، بې له  روروځو زما لو ټولو شويو موټو اوغونجوراآيا که په 

وټى شي او وروځې به مې غونجې زما لاسونه هم دغسې مبه  لږ ځنډه

ه لږ کينو او سره مشورما ته راشې او راته ووايې راځه  خو که ،شي

درشم  ، زه به هم په پوره تېرېدنې او غوړېدلې څېره ستا خواتهوکړو

ډېر اختلاف نلرو او حتى په  چې پوه شو، هباونتيجه به يې داوي چې زر 

دومره کم وي، چې په آسانۍ  د نظرونو اختلاف ه زموږبډېرو برخو کې 

صبر سره يوځای برخورد او  ښه نيت او د .کولای شو ترې تېر شو
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په  ا ددې سبب کېږي، چې يو له بل سرهاوهمکارۍ ته لېوالتي ۍدوست

 يو نظر شوو او موافقې ته ورسېږو.

 

 

يلسون د و کفلر په اندازه د ودروار هيچا د بې له شکه ويلای شو چې

اجازه  ،ده اوپه موقع يې ترې ګټه وانخستهونه پېژان خبرې رښتينوالى

بدنام سړی  لوويو تر ټ پورې ۴۳۴۲تر  : دراکفلر کيسه درته وکړماکړئ ر

کې  ۴۳۴۲راکفلر ځکه په  په يو نظر شئ. هسرارکېدای شي تاسو هم  ،و

، چې ديو دوه کلن اعتصاب دنام سړی ودکلورادو د ايالت يو ډېر ب

په تاريخ کې دغسې  صنايعو امريکا د د .مسئول پېژندل کېده

کارګران  کار کوونکي اونورقهرېدلي  کانونو د .اعتصاب نه و شوی

 کاوه د په شرکت کې يې کار موادو او اوسپنې سون د دواچې دکلور

ال راکفلر دغه مه .کي ووزيات معاش غوښتنون دل کې دبسخت کار په 

 د کار خانې لوازم او د معدنچيانو کارګرانو او .رئيس و تدغه شرک د

 . کار سامانونه له منځه يو ړل

 

پوځ نه مرسته  لهمقابلې لپاره يې  هغوی سره د د شرکت مسئولانو د

نه څخه  ګران چې دخپل حقډېرې وينې توې شوې، هغه کار ،غوښتهو

 .رو بدنونه سوري سوري شولپه مردکيو وويشتل شول او د ډېتېرېدل 

وی هر ځای نيولى و، برکې او دښمنۍ کوخت کې چې د  په داسې

يو  .کړي بظر جلو ناعتصاب کوونک دچې په دې هڅو کې شو،  راکفلر

آيا  په زړه پورې ده. .ورسره يو غږي شي ترتيب يې جوړ کړ چې هغوی

 :کيسه يې داسې وه بريالي شو؟څنګه کې پوه شوئ چې په دې کار 

مينه را جلب  وروسته وتوانېده د ځينو کارګرانوو هڅو يراکفلر د اون

 کارګرانو سره داسې ونکوهغه يوه ورځ د قهرېدلو اعتصاب کو .کړي

 ېد .وينا يې وبولو خبرې وکړې چې کولای شو يوه بشپړه او بريالۍ
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، د کينې ېحېرانوونکې پايلې راوړ چې بايد يو شهکار يې و ګڼو،وينا 

په دې کار  .غلى کړيې چې نږدې و، راکفلر ډوب کړي،  رتوپاني سمند

ونه پکې وينا چې ډېر حقيقت .ر د ډېرو کسانو له خوا وستايل شوراکفل

مزد په  ې له دې چې دب چيان چې اعتصاب وو داسې دوستانه پيل شوه

 ددې په زړه پورې وينا ئراځ .ووايي خپل کار يې له سره پيل کړ باب څه

 چې راکفلر د لو، په عين حال کې دامه هېروئولولومړی برخه سره 

کړی و،  مخکې يې هوډ کسانو سره غږېدلى دی چې څو ورځې داسې

نابودۍ کندې ته يې  له يوې څانګې راځوړند کړي او د ونې د دې

داسې  ددې خطابې په کتنه پوهېږئ چې که راکفلر د .وغورځوي

اسې دوستانه کوي، غږېدلي وای او دسره چې خيريه کارونه  ډاکټرانو

خپلو  دومره مهم کار نه و، خو هغه د احساسات يې ښودلي وای

سرسختو او تاوان لېدلو دښمنانو سره په داسې تسلط خبرې کړې دي، 

 . چې هغوی ته تر تسليمېدو پرته بله لار پاتې نه وه

 

خپلو خبرو ته داسې دوام ورکړ: ) امراکفلر په پوره پ
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ونې يوه لدبدښمن  دوست د واړم ستاسو نه وپوښتم چې آيا دا پرغ دلته

ټاکلې وای لاره يوه بله  داسې وگڼئ چې راکفلر ؟ښه او لوړه طريقه نه ده

ک او نه تنااو ددې معدچيانو سره په بحث کې نښتلى او ځينې وحش

ي ړدوی پر مخ حواله ک په شان د انکارېدونکي حقيقتونه يې دڅپې

ډول يې داسې وای چې غواړي د هغوی وينا  وای، داسې وګڼئ چې د
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منطق په د چې په پای کې يې  يکړي، او داسې وګڼ ثاتبهاشتباګانې 

په  .. رښتيادی په رته ثابتولای چې دوی په غلطه تللي دي، اوو اصولو

قهر لمبې لا  ددوی د؟ ځواب دادی چې ې څه پېښېدلرت کدې صو

لای ديرسهرځای  شورشيې داسې ځای ته رساوه چې بلېدې او کار 

 وای.

 

 

هغه رئيسان چې غواړي خپل  و پلا رچې د ترټنې پلوي دي، مور هغه

تري او بر نورو ته وځلوي، هغه مېړونه چې غواړي خپلهرياست 

کړي او هغه ښځې چې په بنګېدو او خبرو ګرځولو  ثاتبهلوړوالى 

ايد پوه شي چې خلک دې ته لېوال بغواړي په خپل ارزښت زور واچوي 

نه شي کولای په زور  . دویکړي دوی لپاره خپل فکر بدل دچې  نه دي

رو په يو نظر کول داسې کار نه دی، چې د نو ،نورو ملګری کړي ځان د

 ۍ او مينه دا کار وکړئ، کولای شئه وشي ، خو که په دوستبپه زور 

  . نور د ځان سره ملګري کړئ

 

: يوه وينا کې ويلي وو کاله مخکې په خپله ۴۲١لنکلن هم  ابراهام
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شاهانو په مصر او لرغونى يونان د باد نيل وبستر چې په ښکلا کې ددا

په وينا کې يې د )يهوه( په شان ځواک څرګنداوه، د  او شان و

هغه له دې سره سره په  .دفاع يو تر ټولو بريالى وکيل و محکومانو د

له ) ستانه اوصميمي جملو پيلول :وه لاندې دپ معمول ډول خپل مباحث

کړي او نظر  دغه بر رسيايد دې ټولوسره محترم قاضيان دي چې ب

  .کړي(رو

 

ولري چې فکر پرې  وع دومره ازرښتښاغلو، کېدای شي، دا موض)

 يم ستاسو ښاغلو له تېزبينو نې حقيقتونه شته چې ډاډهېدلته ځ .(وکړئ

 پراساس چې د معلوماتو غو پراخوهد  نه پاتې کېږي.څخه  ،نظرونو

 ه پوه شئ(.ب وا اهميته حقيقتونبه يې لرئ، په دې څخبشر له طبيعت 

نه  او ،ده ، چې نه بريد او حمله کېدهېدا ک ار نتيجهښاغلي وبستر دک د

نه کوله چې نور يې ي پيرو هغو طريقو هغه د .وينې فشار لوړېده د د چا

 ېرې يې ارامې او دوستانه کولخب .يتحميل لپاره کو عقيدو د دخپلو

 کېده. ثاو دا طريقه يې د محبوبيت او شهرت باعٍ

 

 يا د وخت يواعتصاب غلي کولو په هېڅکله تاسو د کېدای شي

 دددې امکان شته چې  ونه بلل شئ، خو وړاندې دفاع تهقاضيانو په 

خپلې اجارې د کمولو او يا شخصي مسايلو په باب درته اړتيا پيدا 

ه بانع کړئ، آيا په داسې ځايونو کې ق ملګري او هد ځان سر نور شي چې

 درته دوستانه برخورد په ګټه وي که نه؟ اجازه راکړئ دا فرضي مــسئله

 ځوان انجينر دی چې دکور د عي مثال روښانه کړم. ا . ل . يوپه يوه واق

موږ ته په ټولګي کې يې  یاو بر ىتعديل په لانجه کې ناکام کرايې د

، ځکه کور اجاره مې راټيټه کړم د )په دې لټه کې وم چې :کړ داسې شرح

والا ډېر  نه پوهېدم چې، اجاره و، خو هغې ادا کول راته ګران د

ليک  سره کوم ، په لومړی ګام کې مې ورته يودی، څه به ورسختګير 
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. په ختمېدو سمدستي کور پرېږدم ددارقرا وليکه او خبر مې کړ چې د

يواځې  ،تل چې کور تخليه کړمښمې نه غو چې دايې داوه  البته رښتيا

څه وکړم، خو نتيجه زما په نظر تعديل لپاره ه د اجارې غوښتل مې د

دغسې هڅې  چې د ټولو کورونو او سېدونکو دا .لې کوونکې وهينه

لا وادې اجاره له  چې لاسته نه و ورغلى، ټولو ويل يې کړې وې او بری

ځان سره  خو ما د ي.ال کې ګران دې ګټې او په عين حبسره سر خو ږول 

د ، راځه ېپه باب درس واي راشه درشې خلکو سره د يايې دګ) ل :وويل

 ه او نتيجه يې معلومه کړه! ړدې کورس اصول پلې ک

 

 سره زما کور ته راغى، د منشيخپل  ليک په ليدو د اجاره والا زما د

نيت او  هښسکى شوم او هرکلې مې يې وکړ، په ر موژهغه په تش ليدو 

، والي يوه خبره مې هم ونکړهلوړ اجارې د د .ګرمۍ مې خبرې پيل کړې

 ر مې ورته په څرګنده وويل چې دده اپارتمان مې ډېر خوښېږي، دژډېر 

 مې د منځ کې مې په ستاينه او صفت کې مبالغه وکړه او هغه په خبرو

 ېماو په دوام کې  وستايه مدبرانه اوهوښيارې ادارې په خاطرهغه د 

کړی اچې په کرايه مو ر هم ستا په کور کې نورل کا و يو وويل: زړه مې

 يوه دې مخکې ورسره ، خو له وسه مې پوره نه ده ، فکرکوم ترپاتې شم

غوټه تشه او د  ر يې د زړهېنو ډېر  ،هم داسې خبرې نه وې کړې کس

اته ده راته وويل چې يوه ر .د اوسېدونکو نه يې ګېلې پيل کړې کورونو

جوړ کړي، چې د  تر تيبدار دې داسې  ليکلي چې اجاره ليکونه څلور

په پای کې  خپلو خبرو ده د ،نفر په خوب کې خرهار ونکړي دوهم منزل

 ،خوشالېږي يو راضي سړي نه څومره د وويل: انسان ستا په شان

پاتې کېدل او اجارې بيه وي،  : که ستاسو مشکل دورپسې يې وويل

سره سم په د موقع  ما هم .کمه کړم وښ وي زه حاضر يم هغهخ مو

په  ، ورته ووايه اوورکړم رقم چې ورکولای مې شو دوستانه ژبه هغومره

و لد تل .دکور خاوند بې له بحث نه ومانه حيرانتيا مې وليدل، چې ډېره
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 ده چې د کور سينګار ښه مو)خو :مهال يې مخ راواړوه او ويې ويل پر

نورو په لار تللى  چې که زه هم دبې له مبالغې وايم  (مو څرنګه وي؟

چې همدا دوستانه برخورد او ستاينه باور لرم  ،ته مې حتمي وهما ،وای

 . ددې سبب شو چې مقصد ته ورسېږم اوتقدير

 

ځينې  په دې وروستيو کې مې خپله کيسه داسې کوي: يټورومن درمې

 ډېره مهمه وه، ددې دوستانو غونډه ماته .دوستان مېلمستيا ته راوبلل

په داسې وختونو کې به  .زړه مې غوښتل مليمستا ډېره ښه برابره شي

، به پکې جوړېدې وېهمدغه هوټل مدير چې دا ملېمستيا اميل د

خوپه دې ځانګړې ميلمستيا کې هغه زما مرستې ،زماسره مرسته کوله

 .رالېږلى و ونه ليده، هغه يواځې يو خدمتګار ته رانغى او دده نښه مې

هغه په  ،نه ډېر لږ معلومات هم نه لرل واصول کلي دښه هر ب ديدې غر

ته تر ټولو  اولوړ مېلمه ددرون وولټزما تر ډېر ټينګار هڅه کوله 

 کرفس يوه وړه ټوټه يې دد حتى ومې ليدل چې ووايي،  وروسته هرکلى

کچالو  غوښه شخه او ،په يوه لوی قاب کې کېښوده دغه مېلمه مخې ته

په ډېر  ،زه ډېر په غصه شوم .ړونکي ووو، خواړه وحشت راوډېر غوړ 

، په دغه حال کې رول کړمټمې هڅه کوله موسکى شم او ځان کن زحمت

ه يې بويل: پرېږده چې اميل ته ورسېږم، دا کار وهم له ځان سره  مې

چهارشنبې هغه  ، دخر هم هغه ورځ تېره شوهآ ،پوره ورغبرګ کړم .پوره

 غصې او قار په داسې شپه د زما لپاره يوه لوی عذاب و، په بله ورځ

خپل زړه  امېل هغوی په واسطه پر چې د ،رټونکو کليمو پسې ګرځېدم

نساني اړيکو اود ا ،تصادف له مخې دغه شپه راديو غږېدهد  .تش کړم

له  .اند خبرې واورېدېوي ې مې دېبڅو ش .راوهپپه باب يې يو بيان خ

وکړي؟ دا چې دا ، چې د امېل سره شور به څه ګټه ځان سره مې فکروکړ

!  هڅه بيا يې راسره هېڅ همکاري نه کولهاو  سبب کېده ۍناراحت کار د

تيارولو  لومړنيو موادو د هغه د .هغه له نظره پېښه وڅېړم مې وکړه د
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ونه شو  هغه په دې دليل ،مسئول نه و، خواړه هم هغه نه و پاخه کړي

خبره نه وه ځينو خدمتګارانو يې چې کولای زما څه کار سرته ورسوي، 

ددې  ما زياته سختګيري کړې وي. ،له بل لوري کېدای شي منلې او

اميل سره عادي او ډېرې  تحليل نه ووروسته مې هوډ وکړ چې د

 سره مې ومنله چې خبرې په ستاينه اودوستانه خبرې وکړم، له ځان 

، په پوره چې مې وليد وروځې يې ښکته وېبله ورځ  .قدردانۍ پيل کړم

! غواړم په دې پوه شې چې زه کله د ګوره اميله رته وويل:ارامۍ مې و

مرسته وکړې!  ه لري چې ته راسرهنو ډېر اهميت رات ،چا هرکلى کوم

دا منم  د نيويارک په ښار کې ته تر ټولو ښه مېلمه پال يې، البته ځکه

نه و  غذايې موادو په برابرولو کې دې دخالت نه و او خواړه تا چې د

هغه څه په خاطر تا ملامت  د خاطر نه شم کولای همدېړي او په پاخه ک

په  .نه يېملامت  ځکه ته اصلاً ،تېرشول کړم، چې د چهار شنبې په ورځ

: محترمې لاړې اواميل په خندا وويل دې خبرو ډېر زر د کينې ورېځې

: په نا خوښه خوړو کې وفرمايل ده لکه تا چې وضع همداسېمېرمنې! 

 . مت نه يمپه کې هېڅ ملاګنا د اشپزانو ده او زه 

 

: تېر لژبه مې ورته ووي وخت نه ګټه واخسته اوپه دوستانه ما له همدې

ستاوې نورې هم وکړم خو امېله ! زه بايد څو مېلم وختونه نور تېر دي،

اشپزانو ته يو بل  ،فکر کوم ښه به وي ،مچې ستا مرستې ته پکې اړه ي

ته ډاډه اوسه  اً مېرمنې!په غوڅ ډول وويل: حتم اميل ورکړو. چانس هم

 بله اوونۍ هيڅ تکرار نه شي!. ورځې بده پېښه  به بيا چهارشنبې د د

خوړو ترتيب  اميل سره يو ځای د ، ما دمې يوه بله مېلستيا جوړه کړه

ورکړ خو  مرستې په بدل کې مې مناسب انعام هغه ددې کړ، د منظم

کوټې ته  په دغه ورځ چې تېرې اشتباګانې مې ورته تکرار نکړې.

 ، ښکلي ګلان هر لور ته ايښودل شوي وو، اميل څارنه کوله اوورننوتم

 ي ونه ليده، باورروايکوچنۍ بې پزنګ ته غوږ و، له هغه نه مې ډېره 
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هيڅ شي کې  يد ښه راغل،وکړئ چې که ملکه ماري مې هم رابللى وای 

مخه  د ،ځای يې څلور درولي وو يوه خدمتګار پر د ،و کمى اوعيب نه

؟ ید یجادو کړ تاسو پردې سړي:  وويل تهار ښې پرمهال زما يو مېلمه

 ليدلى. کې دغسې لوړ او بې عيبه سرويس نه و ژوندما په خپل ټول 

خپل دوستانه سلوک هغه ، ما په هو! زما دغه مېلمه سمه خبره کوله

  .و جادو کړی

 

ې پښې له يو کوچني څلو وم او کلونه مخکې چې زه لا کوچنى هلک

مدرسې ته لاړ شم، يوه  يکليوال ۍسيمې يوازين چې د ل نه تېرېدمځنګ

په دې  .نه واورېدهافسا مباحثې او جنجال منځ د لمر تر مې د باد او ورځ

 شېبه په شېبه زياتېږي، خو افسانه کې باد په رالوتلو پيل کوي، او

ېر کوښښ کوي چې څادر يې ډډا څومره چې د باد زور زياتېږي، بو

لمر وار  اد ودرېږي او دبد څه مودې زيار وروسته  .ک کړيکلپرځان ښه 

 ل زور وازمايي، لمر د ورېځو له شا آرام راښکارهپچې خ رسېږي،را

دې سبب  لمر ګرمي د د خوشاله څېره بوډا ته موسکا کوي، کېږي اوپه

غواړي د يخېدو په خاطر لږ  .چې د بوډا په تندې خولې راشي ،کېږي

اد بخپل کار د توجيې لپاره  مر دل .نه لېرې کړيله ځار دکېنې او خپل څا

 .زور تر قهر او غصې ډېر زيات وي ۍدوستد  چې دا مه هېروه :يته واي

ډکه او دوستانه  پهمينې  تا په خپل قهرجن الوت بوډا اړ نکړ او ما له

 خندا دا کار وکړ.

 

رې د بوستون په فرهنګي ير ل، تر موږ ډېکله چې ما دا افسانه اورېده

 .يو سړی اوسېده چې ا، هـ ، ب نومېده او ډاکټر و ښار کې علمياو

موضوع  داسې و چې زما شاګرد شي، ده دا دېرش کاله وروسته  تقدير

هغه  . خپله کيسه داسې وکړه.ډاکټر ا. ب. ب په عمل کې تجربه کړه.

ې خپرولې، داسې خبرتياوې تياووخت د بوستون ورځپاڼو جعلي خبر
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جنسې  په نارينه وکې د او تاژرکو د ېچ ه ادعا کولهبچې خلکو 

، يواځې خلک يې دوی نورڅه نه کول .علاج متخصصان دي د ۍرکمزو

دغو ډارېدلو خلکو له منځه يې  وېرول او د ښتهجنسي قوې له کم د

 پرته نور هېڅ نه وې، د ېدوی معالجې د وېر د .خپل ښکار ټاکه

 .نه هېڅ خبر نه وو درملنې او منې دوا او درملغېزا

 

د تخصص دعوې د پاکولو(  مح)د ښځو د ر تاژرهغوی هم چې دکو

حکيم  جعلي خو ددې .مړينې سبب شوی و کولې د ډېرو ځوانو ښځو د

يو څو تنو پرته نور محاکمه نه شول، ځکه هغوی د ډېرې کمې  دباشيانو 

ه په  استفاده له محکمې معاف په تحويلولو يا له سياسي نفوذ جريمې

 شول.

 

بوستون پتمن خلک آخر راوپارېدل چې ددې  ه بده وه، داوضاع ډېر

ويناوالو په بېلابېلو مراسمو  .سودخورو شيطانانو پرضد قيام وکړي

دوی  رونو پرضد ويناوې وکړې، چې دپهغو خ او کې ددې تباهکارانو

د بندېدو لپاره يې  خبرتياوې يې خپرولې او حتى ددوی دخپرونو

، د ښځو او ځوانانو سازمانونو يي، سوداګريزوقضا .ېړدعاګانې وک

نه هيئت قنم او دولت د .کړه دغه جعل کاران وغندل خوهيڅ ګټه يې ونه

 هم سخت جنجال ونښت چې دا کار غير قانوني اعلان کړي خو د ترمنځ

 ه دا کار هم ونه شو.طسياسي نفوذ په واس

 

وستون د نېکوکارانو مشر وم، په دې مهال زه د ب): اکتر ا، ب ليکېډ

وکړې خو  کمېټې ددې خبر تياو په باب ډېرې ازموينې تر امر لاندې زما

انو غو تباهکارداسې ښکارېده چې د ډاکټرۍ له د .نتيجه يې ورنکړه

، د ډېر ې هوډ وکړ، يوه بله لار راوباسمم يوه شپه .سره مقابله نه کېږي

ورځپاڼې مدير ته يو ليک  بوستونلداهرفکر وورسته مې ښه وګڼله د 
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ير ته خبر ورکړ چې د مد هرالد بوستون ه دغه ليک کې مې دپ وليکم.

ورځپاڼې سره مې د  هرالدبوستون مې ډېره خوښيږي، د دوی ورځپاڼه

بنسټ  پر رځپاڼه کې راغلي خبرونه د حقايقومينې دليل دادی، چې په و

 .هم ډېرې ښې دي ه نه راوړي، سرمقالېمنځتدي، اوهيجان او ورانى 

ازې په بوستون وو غړو ته ايډياله ده، نه يولټورنۍ دا ورځپاڼه دک

په دوام دليک  .کې دغسې درنه ورځپاڼه نشته ډلنيبلکې په ټول نيو ا

من يم چې  هيلمې مدير ته وليکل: البته ځينې کوچني کمي هم شته، ه

ت يوه نوې پېغله لور سوزما يو د مثلاً .لېرې کولو ته يې پام وکړئ

په لوړ غږ  ورځپاڼې مطالب دلري، تېره شپه يې له هغې وغوښتل 

خبر تياوو ته  جنين غورځولو د متخصصينو ولولي، جنۍ چې کله د

ي؟ زما دوست چې د، دا څه شى له خپل پلار نه يې وپوښتل ،ورسېده

ډېر وارخطا شوی و حيران شو چې خپلې ځوانې لورته څه ځواب 

دف تاسو په خپله زما په ه ،ته اړتيا نشته تبصرې البته ډېرې .يړورک

وکورنيو ټول ت چې ستاسې ورځپاڼهسايله خبر ئ، اوپه دې مسپوهېږئ

او دوی ته د ځواب  ،دغسې لوڼې لري شته چې ته ځي او ډېر پلرونه

رښتيا که تاسو دغسې لور ولرئ او دغه تپوس درنه  .وس نلري ورکولو

ازه مو ورکوله دغسې ورځپاڼه آيا اج؟ وکړي څه ځواب  به ورکړئ

 ه نه وي.بني ا،نو څه توضيح  لرئ چې تاوو ورکولایکه اجازه م ؟ئولول

 هده او له هر ډېر افسوس کوم چې يوه ځلانده ورځپاڼه لکه ستاسو چې

 ده، تراوسه يې داسې هڅه نده کړې چې دا يپلوه له کمي اوعيب نه خال

پلو لوڼو ته د ورځپاڼې له ورکولو و پلرونه ختر څ رې کړييکمى ل يجزي

چې په زرګونو کسان به همدا زما په  نشته احتمالا آيا د .ېږېږينه ونه و

 . ؟شان احساس لري
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ليک د پېړۍ  اکتر ته يو ليک ولېږه، ده داډمدير  پر بله ورځ د ورځپاڼې

، ښکاره يې ا شاګرد شواو اوس چې زم درېيمه برخه موده پټ وساته

 کړ: 

  ۴۳۱١اکتوبر  ۴۹

 اکترا ، ا ز هـ و ب ډ

 چوست بوستون، ماسا

مو د  ۴۴ستاسې له هغه ليک نه چې داکتوبر په  زه ښاغليه ......ګرانه 

دا ليک سبب شو چې په هغه  .مننه کوم ىلليک مسئول مدير په نوم

 د مديريت ولد مسئ ډهيرال نتصميم کې نور هم کلک شم چې د بوستو

په  دوشنبې له ورځې وروسته غواړم د .له ورځې مې کړی و اخستلو

 .چاپ مخه ونيسم دخرابو خبرتياو او مطالبو ښو اوخونا د ورځپاڼه کې

خي لېرې شي، هغه زرق او جنين غورځونې خبرتياوې به بي و درملد د

يې  چې له چاپ نه نيول کېږي، څېړنې لاندې تياوې به هم تر کلکېخبر 

 ليک نه مننه کوم چې زه يې د بيا هم ستاسو له مينې ډک .چاره نه وي

 . ک کړمخپل تصميم په سرته رسولو کې کل

 ل مدير مسئو ډون هرالټد بوس، ستاسو  ارادتمند  و ، ت، هاسکل

 

د کراسوس  مخه يېد کاله  ۲١١د تر ميلا  و چېي مربي نيو يونا پايزو

 .پريښې ده راه يې يوه کيسه په يادګله ځان او په دربار کې ژوند کاوه

ه مر ي طبيعت په باب زده کړي دي هماغوانسان هغه حقيقتونه  چې ده د

په اتن کې يې ې ي وخت کې اهميت لري، چې دده په وخت کنپه نن

ذهن  د پهمدې ايزو د باد جوړ ه شوې افسانه لمر او د .درلوداهميت 

و ډېر زهريو څاڅکى شات تر يو ګيلن  محصول دی چې موږ ته وايي:

 دا ،ئله ځان سره په يونظر کړ نور نو که غواړئ مچان ځانته راکاږي.

 اد ساتئ :لاندې خبره په ي

  
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 څپرکىڅوارلسم 

 

له بل لوري سره پرې  ېلوئ چېپمه  وبحث پرمهال خبرې له هغو ټک د

چې د دواړو ترمنځ د توافق ټکي ولټول شي،  هد هدا مهم .جوړ نه ياست

بل لوري ومنئ چې په  تر وسه وسه هڅه وکړئ، پر .دې بحث وشي او پر

 وړو خنډونو يواځې د ي.وان درپرې  دوی، چې اغه لار روان ياستهم

 چې يوه ګډ ، يدځکه مهم يې  ولحل په باب مو نظرونه توپير لري، او

 وچې د دواړو خواودې توافق ته ورسره ورسيږئ  .ورسېږئه ت هدف

ئ چې يله هماغه پيله داسې ووا .نه درسېدولاره ،لپاره هدف مهم دی

داسې شرايط  ( که مو!هو ،)هو سمه دهد کې ووايييې په تائي یرولبل 

)نه يې شم !( داسې نه ده ،نهمقابل لوري سره بحث په ) چې دبرابر کړل، 

ټکيو په باب هم و نيو ګډرښتيا (! پيل شو، ګرانه به وي چې دیمنلا

و رل ګټور کتاب )په نوپپه خ ټرېټس ورپوهاند او .موافقې ته ورسېږئ

ته  په ډېره سختۍ کولای شو، )نه() يکي:کې ل لارې( ې کولود اغېز

)نه( دا سې خنډ . ري او توافق مانا ولريد بچې  مومواداسې ځواب بي

 .(يپرې ډېر زيات ګران د الي کيدلدی چې بري

سره سره د پوهېدو  حتى د خپلې غلطۍ ()نه کله چې شخص وويل 

 . (هم پرې ټينګار کوي
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خو ګرانبيه  ،ې سم نه وکار ي وروسته کېدای شي په دې پوه شي چې دا

وکړي،  ور يې بيا هم نه پرېږدي چې شخص پر خپله اشتباه اعترافرغ

، يې پرې ودرېږي، او ور پورې نښلي ى، کوونکيوه خبره چې وشوه

لوري ته ګام  مثبت یدی چې بل لور دی، دانوکوم کار چې ډېر مهم 

 . شي و ته اړ ايستللاخست

 

ه د څخ اورېدونکو لهڅو ځل چې ، ل هڅه کويپوه ويناواماهر او کار

وايي رو اونکداورې د تحفه ترلاسه کړي، داسې هوښيار وينا وال )هو(

دا کار دومره دقيق  .غوښتنې او قبول پر لور ګام اخلي لوري پيژني او د

وپ معين لوري ته ور ټېل تبليارد لوبغاړې چې د بليارد  که ددی، ل

سره مخ شي، نو لار به  له کوم ځنډ خپل مسير پر پوهي، که دغه تو

 . ونه رسيږي او اصلي ځای ته به ،بدله کړي، يا به بېرته راوګرځي

 

شحه متر او حتى د د څېرې حالت، د عضلو راټولېدنې 

کولو کارپيل کړی دی.په زياتره  او لېرېمدافعې  د غدو افرازاتو

خبره راوځي، د بدن ډېر غړي  (د ويونکي له خولې د )نه کې چې نووختو

و تيارسۍ ادفاع لارې چارې ګوري، يې په وړو او لويو تشنجونو کې د

 مجموعه دې عضلاتي دستګاه او عصبي دحالت نيسي، لنډه دا چې 

، خو ددې پر نه منلو او ردولو عمل وکړي غوښتنې د تيارېږي چې د ته

هېڅ دفاعي حالت منځ  ې کار واخلي،له کليم( خلاف که شخص د )هو

په همدې خاطر  ځي او عصبي غړي او سلسلې منلو ته تيارېږي،ته نه را

د  ،( جلب شي، )هومقابل لوري لومړي سرکې دبرو په څومره چې دخ هر

 . بري احتمال ډېر دی
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لومړي سره احساس له  مهموالي خلک دځينې چې  .داسې فکر کېږي

ورور  محافظه کارخپل له يو راديکال ارضا کوي. که سره  ۍپه بد خوي

 سره يوځای په يوه کنفرانس کې ګډون کوي او د اجندا له پيله غواړي د

پاره خوند اخستو ل څه ګټه لري؟ که د دا کار ورته ،هغه غصه راوپاروي

دې لارې ورته څه ګټه له ايد ويې بښي، خو که غواړي ب ،دا کار کوي

 له يوه ناپوهه سړي زيات نه دی، ځکه د د ارواپوهنې له نظره ،سويور

 . بې ګټې کار يا خبرې کويوهنې له نظره  يواځې بې عقل سړی اروا پ

 

د کار  تخنيکدې د (د )هو 

زموږ و دار ا ک خزانهنبايو  نه  چې د اخيستنې يو مثال د جمز امرسون

څو ورځې يو سړی بانک ته راغى چې ځان ته ) ټولګي شاګرد و، اورو: د

چې ډکه يې کړي،  ما ورته يوه فورمه ورکړه سپما صندوق جوړ کړي،

 ورکولو په خوښه ډک کړل، خو ځينو ته يې له ځواب هغه ځينې سوالونه

مخه شوی وای  ګډون د په دې کورس کې زما تر که دا پېښه ډډه وکړه.

له حساب  د هتې معلومات نه ورکوې، نو موږ تامې چ نو ورته ويل

 ډېر داسې اعتراف کوم چې پخوا مې البته .پرانستو معذرت غواړو

مې  وم له ورکولوتاولتيما چې دده  يې لا په زړه پورې ي دي او داکړ

ځکه په دې طريقه مې بل لوري ته ښودله چې  ،خوښي هم احساسوله

 خو د رئيس څوک دی؟ او د بانک کړنلار مې هم ورته مخې ته کوله!

په دغه  نه جوړول. ،خوښۍ سببونه ددونکي وپير دې لارې د سلوک

اتو يواځې په هغو معلوم ،عقل نه کار واخلمله سليم  وغوښتلمې  ورځ

دونکي غوښتنو ته ووو، بلکې د پېر غوښتى بسنه ونه کړم چې بانک

له ځکه  ،ووايي (غوښتل مې چې هغه له پيله راته )هو هم پام وکړم، او
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 مات چې نه غواړئولمعاو ورته ومې ويل: هغه  هغه سره همغږی شوم

ور هم نه دي، دا احتمال لري مره بانک ته ضروبانک ته يې ورکړئ ، د

ستاسې تر مړېنې وروسته که مو وارث  مثلاًمهم وي،  چې ستا لپاره به

سړي په ښکاره ځواب  ښه نه ده چې پېسې ورته ورکړل شي؟ ،معلوم وي

 ،ما ورته وويل همدا ده. زما لومړنۍغوښتنه يې. راکړ: البته چې غواړم

چې  ئان نوم وښايث  يا داسې خپلودخپل وار ه نه وي چېبنو ښه 

ته  بې له اشتباه پيسې هغه ترمړېنې وروسته په اسانۍ او سوستا

همدومره  .(البته ، دا کار به وکړم ،البته)ورکړو؟ ده په ډېره بېړه وويل: 

پله ګټه دي په چې پوه شو دا معلومات دده په خزر هغه ډېر بدل شو او 

زه پوه شوم چې  رپه دې کا .معلومات  راکړلته ټول  خوښۍ يې موږ پوره

 بل لوری مخه نيسي او دعوو ( ځواب اخستل دهوپه لومړي سر کې د )

 په ډېره خوښۍ وړاندېزونه مني.

 

په  چې يونا بغه و او په يونان کې کې اوسېده، سره له دې چې سقراط

 تر ده وروسته چېوکى نلوړ هوښ لرو خو دومره د ،لوڅو پښو ګرځېده

پېړيو وروسته چې له  ۱۹ تر. شوي دي دده په شان بريالي ډېر لږ خلک

قناعت  وهم هغه يو له تر ټولو هوښيار سمرګه يې تېرېږې، نړۍ او

جنجال ډکه نړۍ يې تر خپل اغېز لاندې  ګڼي چې دا د ورکوونکو

ه چې اشتبا ته يې ويل وخلک ، آيا؟رښتيا دده طريقه څه وه راوستې ده.

دده دکار طريقه  .واييې داسې څه وو چ کوي؟ نه هغه تر دې ډېر هوښيار

( د ځواب په لوري نه د )هو چې په سقراطي طريقه مشهوره ده، د بل

ه ب ببل لوري داسې پوښتنې کولې چې ځواهغه له  .اخستلو ولاړه ده

ه يې خبرې چې بې له ځنډ هستيبه هغه اړ ا ( او مثبت و، سقراطيې )هو

ړی بې له ې مقابل سچ داسې ځواب ورکړ ېتائيد کړي، په پای کې به ي

به يې مانه او له هغه څه سره به يې  دې چې پوه شي، د سقراط نظر

يو  اجازه راکړئ بيا وران و. موافقه کوله چې څو دقيقې دمخه ورسره
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انۍ بکه په مهرل ه ورسره کار واخلو،سقراط له چلند سړی ووينو چې د

 کې )هو( ووايي. يوڅه تپوس وکړو چې په ځواب او خواخوږۍ ترې د

 

:لرغوني حکمت نه ډک دیله  يو متل لري چې دختيځان يچينا

 نشته چې د چين تمدن تيادې توضېح ته اړ 

 يې پنځه زره کاله لرغونتيا لري اود بشر په طبيعيت کې فرهنګ او

کله  ي.کړې دي اوله دې لارې يې ډېر حکمت راټول کړی د ېړنېډېرې څ

 ا اووين ې ورو ځي لرې ځي يوه با ارزښتهچ چې دا خبره کوي، څوک

 لري.پيغام 

پام  سره په يو نظر کړئ لاندې اصل په نو بيا هم که غواړئ نور له ځان

 کې وساتئ.

 
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 پنځلسم څپرکى

لپاره کوښښ  کولو يځان سره دنورو د همغږله ډېر خلک دي چې کله 

خپلو  دپر بل لوري  دا ډول خلک غواړي کوي، ډېرې زېاتې خبرې کوي.

د بل  .له ده سره په يو نظر شيچې ه اړکړي، يو په تپلو هغه دې ترنظ

اشتباه زياتره د ا د .وا د نظر څرګندول پکې کرکه زېږويلوري له خ

رو د نو .کې ډېر تاوان رسېږيدوی ته پهم چېپلورونکيو له خوا کېږي 

ډېر په خپلو  مهال مو بايد خيال وي، چې هغوی تر موږ ره د چلند پرس

په داسې وختونو کې ښه  هغه په باب وغږېږي. ستونزو خبر دي اوبايد د

هغوی درته  تر څولار داده چې تاسو ترې داسې پوښتنې وکړئ 

خبرې کوي، دا کېدای شي چې  یکله چې بل لور .معلومات درکړي

 خوپه دې پوه شئ، چې ستاسې بری د ،وسئنه اهمنظري  تاسو ورسره

خبرې په هېرولو کې نه دی، ځکه په دې  د او وېکولپرپه  هغه د خبرې

داسې وختونو کې چې بل  په . هم دجبران هڅه کوي حال کې خو هغه

 به حاضر نه شي، له ټولو تېر نو هېڅکله ،څه د ويلو لپاره لري لوری ډېر

. کار چاره صبر او حوصله ده ځکه د ون يواځې ستا خبرې واوري، شي او

رته وښايئ چې له خبرو وپه صبر سره د هغه خبرې واورئ او  تاسو بايد

خپل چې که په داسې وختونو کې هغه تشويق کړئ  .يې مينه کوئ سره

 مو دډاډ وړ وي.به نو بحث  ،يفکرونه او خيالونه درسره شريک کړ

ن لويې کمپنۍ اعلايوې  موټر توليدولو امريکا د څوکاله مخکې د

 .يټونو لپاره موادو ته ضرورت لريد داخلي س خپلو موټرو چې د وکړ
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تحويل شوې بيلګې په دقت وکتل  .درې کارخانې دې ته حاضرې شوې

 درې واړو کارخانو نماينده ګان د شوې او په يوه ټاکلې ورځ يې د

. ب .مذاکرې لپاره راوغوښتل ددې جلسې يو ګډون کوونکى ښاغلى ج

ګډون  غونډې د )د :ى کې خپله کيسه داسې وکړهزموږ په ټولګ .و. ر

بايد ارام  ،راکړه چې زما مرۍ سخت درد کاوه نېټه يې داسې وخت کې

. په پوره خو له دومره غټې معاملې تېرېدل هم ګران وو ،مې کړی وای

خپل  غونډې تر پيل وروسته هر نماينده د . دنهيلۍ مې ځان ورورساوه

 په ورو ،خبرو نه وم، اواز مې نښتى و ې خو زه چې دمال ستاينې وکړ

پاڼه لاس په لاس  (!ې نه شم کولای، ناروغ يمخبر: )ډول مې وويل

. ده په داسې حال کې چې شرکت مشر ته ورسېده . په پای کې دوګرځېده

ددوی پر ځای ]: لل آرام کېنم او استراحت وکړم وويزمانه يې وغوښت

ما ډېر ښه  ه پورې ده چې درته ووايم ده ترداپه زړ ،[!به زه خبرې وکړم

يوه عجيبه مذاکره  ،ځانګړنوپه باب معلومات ورکړل بېلګو د زموږ د

په خوزولو مې سر  د ، اوپيل شوه. رئـيس چې زما پر ځای خبرې کولې

ته يو خانې زموږ کارددې غونډې په پای کې  ،دده خبرې تائـيدولې

داخلي پوښونو لپاره  د وټروم چې پکې د ،کړبېساری قرارداد تسليم 

 ،ويې نېم ميلون متره تکه چې يو ميليون او شپږ سوه زره ډالره ارزښت 

ټکى بايد هم ياد کړم چې که وس مې وای چې خبرې  دا. ستلهياخوه رات

نه بريالى  ، په دې کارکړی وای عخپل مال دفا وکړم او پخپله مې د

امکاناتو  دچې پوهېدم  و او رقيبانو زور مې راته څرګند ځکه د ،کېدم

وه شوم چې کله کله په دې معامله کې پ پياوړي وو. له نظره تر موږ

 خبرې وکړ ي. ، چې نور زموږيڅومره ګټوره و

 

ريبون ورځپاڼې په اقتصادي مخ ټ ډنيويارک هرال په دې ورستيوکې د

بااستعداده او فوق  يو کې يوه لويه خبرتيا چاپ شوې وه چې پکې د

ته  . ښاغلى کوبليس خبرتياهمکارۍ غوښتنه شوې وه العاده سړی د
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 څو. او پوستې ته يې واچوه ځواب ورکړ او پوښتنليک يې ډک کړ

مخه  تر ورتګ دته موسسې  يورځې وروسته يې مرکې ته وباله. ښاغل

دغې موسسې  ته لاړشي او د ټريټدې ولګول چې وال س ساعته پر څو

وبه  :په منځ کې يې وويل مرکې . دمشر په باب معلومات حاصل کړي د

معلوماتو له  د ،ې پخوانۍ موسسې سره همکاری وکړميو وياړم چې د

 او لومړی مو ی دیپيل کړر کاله مخکې کا ۱٥مخې ستاسو موسسې 

موسسې  د ؟، همداسې نه دهو دفتر او يو چټک ليکونکى درلودلي

ېده دده بريالي کارونه هر بريالي سړي په شان يې خوښ مشر چې د

او يو  ډالرو ۱۲١کړې چې څنګه يې په يې خبرې پيل  ، داايل شيوست

په  ه چاهغ نوښتيز فکر کارپيل کړ. څرنګه له نهيليوسره جنګېده او د

 ساعته کار ۴۶ورځې يې  ، ودرېده او دوړاندې چې دی يې مسخره کړ

 وکړ. بيا يې دې ته اشاره وکړه چې په پای کې هم بريالى شو او اوس د

سې سابقه وياړ . هغه په دغلوی سوداګر ده ته راځي ټولو تر ټريټس وال

کې يې  په منځ خبرو د .ستيخپل بري له يادولو يې خوند اخ او د کاوه

اخر يې خپل  .کار او تجربې په باب پوښتنې وکړې له کوبليس نه دده د

غه سړی همدا : فکر کوم هو مرستيال وغوښت او ورته ويې ويلي

 ځو.رښاغلى دی چې ورپسې ګ

 

ي او پر غږېږووهڅوه  . ده بل لوریکوبليس دخپل زيار نتيجه وليده

 قت دادی چې زموږ دوستان هم غواړي. حقيهغه يې ښه اغېز پرې ايست

. ريوبرياوو کيسې وا چې زموږ د ، نه دالافې وکړي خپلو برياوو د چې

 وايي: فرانسوي فيلسوف لاشفوکو
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 دوستانو پر موږ لوړوالى پيدا ! ځکه چې کله موخبره ولې رښتياده دا

کينې او حسد خبره  او دلته د مهم والي له احساسه برخمن کېږي کړ د

 راځي .نه  منځ ته

  

)مانايې داده: ،يو متل لريجرمنيان 

تر  کېدای شي ځينې دوستان مو 

، او راځئ خپلې برياوې وړې وګڼو .ستونزو ډېر خوند واخلي له برېاوو

په بله وينا:  يادې ېې نکړو،

 

يو قاضي په وړاندې  يې د ايروين کوب چې ليکوال او وکيل و، يوځل

زه خبريم چې  :يوقاضي ترې وپوښتل ،له همدغې طريقې ګټه واخسته

ده ورته  پيژندل شوو ليکوالو څخه ياست؟ امريکا د ډېرو تاسو د

 .  چې ارزښت يې ولرم، هغه ډېر نېکمرغه  يم تر، زه کېدای شي :وويل

 

، په که رښتيا يې و ګورو .ايد متواضع واوسوبي څومره چې کېدای ش

ت ولري، ټول ښږ کې هېڅوک دومره مهم نه دي، چې فوق العاده ارزمو

کلونو په  تېرلو وروسته خاورو ته ځو او د دورې د يوې د ژوند په نوم د

خپلو برياوو په  ژوند تر دې لنډ دی چې نورو ته د .ه هېر شووبتېرېدو 

 آرام کړو.او نانور خپه  ځلولو

 

 ه وغږيږي، ځکه ځان ستاينهپرځای پرېږدئ نور له ځاند ځان د ستاينې 

پوهېدو سره  دخبره ياده کړم چې  هيو وياړمنه خبره نه ده، اجازه راکړئ

ېږئ ولې بې عقله او ؟ رښتيا پوهسره يې دومره په فکر کې نه ياست

 مخه بعقلتو اوبې ۍکودن ى دشېږئ څه آيا پوه ؟کودن نه ياست

ده کې لږه اندازه يد په غُايرټا سي؟ يواځې يو کوچنى شى! دين
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 دمخه نيسي، که يو جراح مو دغه غده  ۍبې عقلۍ او کودن د( ايودين)

 منځ ته راځي. يطه وباسي، کودنجراحي عمل په واس

 

ايت ته هد منلو لارې هغې نور د ۍنوکه غواړ آيا دومره ارزښت لري؟

غوښتې سره سم کړنه  ئ دوی ستاسې دړغوا ، اودهه مو ښکړئ چې خو

 نو: ،وکړي

 
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 شپاړسم څپرکى

 

کشف  ي او خپله مومولاس ته راوړ ا هغه نظرونه چې پخپله تجربهيآ

نقره ای ه يو ه وي او پ نورو که هغه نظرونه چې د ،کړي دي ډېر خوښوئ

، نو نامناسبه نه مثبت ويب موکه ځوا ؟پتنوس کې درته وړاندې شي

 خلکو په غاړه کې ځوړند کړئ او دې ته ده چې خپل نظرونه په زوره د

هوښياري نه ده چې خپل  آېا دا .يې اړ کړئ چې ستاسو نظرونه ومني

رې بل لوری پخپله ت پيشنهاد په شکل وړاندې کړو او پرېږدو نظرونه د

 نتيجه واخلي .

 

کورس ګډون کوونکى دی خپله کيسه داسې  ر چې زما دټښاغلي سلن

 ،له شوقه ډک موټر پلورونکي پکار ووخت فعال او  يو ماز) وکړه:

په فکر کې مې ، کې يو شوق پيداکړم وپه دغو پلورونکغوښتل مې 

د دغو پلورونکو سره يوه مستقيمه  تر څوداده  ښه لارچې وګرځېده

، غونډه راوبللهکړم چې شور او شوق ته اړتيا لري. کله چې مې غونډه و

پرته هر څه چې يې په احساس  شرم د ګډون کوونکو ته مې وويل چې د

. کله چې دوی زړونو کې وي، ووايي او هره غوښتنه چې لري، ويې کړي

دوی خبرې چې پای ته  . دې کولې مايې نظرونه پر تخته ليکلخبر

هغوې تر کتلو وروسته مې دوی  د ،وې ېلورسېدې، ما څوخبرې لېک

ل هغه څه درکړم چې تاسو يې غواړئ، او په زه به تاسو ته ټو ته وويل:

وه شم چې تاسو وواېئ زه څه حق لرم چې ستاسو نه يې پدې بايد 
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 :وو ه چټکۍ راکړل شول چې مهم يې داځوابونه په ډېر ؟وغواړم

اته ساعتو کې ګټور ، په دوستي، نوښت، ډله ايزه همکاري ،وفاداري)

  ٥ضر دي داوويل ح چې ځينو لا ،په زړه پورې ده دا .کار کول .....(

ددې ورځې غونډه په  ساعته صادقانه کاروکړي . ۴۱ساعتو پر ځای 

وسته نه لږه موده ور .و ګرمى پای ته ورسېده چې ماغوښتههغه شوق ا

ما ز .هنه هم ډېره زياته شوې ديواځې اړيکې صميمانه شوې، بلکې پلور

 زماسره يو ډول اخلاقي معامله وکړه او تر څو چې زه د کارکونکو

ی به هم خپلو غوښتنې سره سم کړنه وکړم دو هغوی د اصولو او د

. ددې هيڅ دليل نه وينم چې ترڅو زه په پاتې شي بنداخلاقي ژمنو ته پا

خپله خبره ودرېږم دوی دې له خپلې خبرې وګرځي! دوی چې څه 

ته ارزښت ورکړم او  ايلېوالتزه يې غوښتنو، هيلو او ووچې  غوښتل دا

 خبرې ورسره وکړم .

 

چې څه شى پرې )په چل کې( خرڅ  يکړهيچا نه خوښېږي دا احساس  د

موږ ټول غواړو په خپل اختيار  ورته شوی دی. يوکار امر او يا د يشو

 په باب ، او افکارواو غوښتنو، هيلونو خپلو فکرو پېرودنه وکړو او د

 مشورې وشي . رهراس

 

 ،ځنې فوق العاده کارونه يې وکړل، نيويارک حاکم و روزولت چې کله د

او  دوستۍ له لارې چلند پيل کړ سياسي مشرانو سره د هيواد د هغه د

ې دده يو يې داسې کارونه او سمونې پيل کړې چ ددې دوستۍ په ډاډ

وي چې ه څه کليدل به يې چې روزولت هغ خو .حامي هم ورسره جوړ نه و

دور روزولت هغې طريقې ته ځير شئ چې تئـو .دوی ورته هم ويلي دي

له  ، روزولت بهچې به يوه مهمه دولتي چوکۍ تشېده: کله کاروله

 هغوی به هڅه کوله چې د اًطبع ،يدوستانو غوښتل يوڅوک وروپېژن

خو روزولت به  ي.له ډلې څوک وروپيژن ملګرو يا انوونډياګ ،انوخپلو
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 يداسې سړ العمل به د خلکو عکس فکر کوئ چې د :لدوستانو ته وي

ي سابقه نلري؟ آيا پخپله ستاسو لپاره دچې ښه ګون ،په وړاندې څه وي

روزولت  د معرفي کونکي په حيث ښه ده چې دا سې څوک راوپيژنئ؟ د

په دې هڅه کې شول چې تر ټولو وړ  دې توضيح وروسته دوستان به تر

دوام کاوه چې  . دې کار تر هغهيپيداکړي او ورمعرفي يې کړ کسان

، سړی پيداکړ چوکۍ لپاره يې مناسب او وړ ، دروزولت به ډاډه شو

ښاغلي روز ولت دوستان به په دې  دا چې د .به يې هم ډېره ښه وهنتيجه 

پوهيدلي و، يو مهم او مناسب سړی يې ديوې چوکى لپاره ورپيژندلى 

ره ښه پرمخ لاړ شي دی نو په مرستو او توجه يې غوښتل کارونه دوم

کنه ناسمه ټادوی انتخاب شوی سړی بدنام نه شي او د دوی  چې د

 . هماغه څه وچې ښاغلي روزولت غوښتل. دايشنه څرګنده 

 

تانو ته ورکاوه او ټاکنې حق خپلو دوس دغه شخص د ښاغلي روزولت د

چې  ،هغوی بايد هم داسې تر تيب جوړ کړی وای ،ولشالهغوی يې خو

هغوی  کله چې ښاغلى روزولت د .کړی وای يې خوښ ښاغلى روزولت

نه موافقت  د ،، هغوی هم مجبور وو، هغوی مهم ګڼلينظر ته په درناو

کورنيو خدمتونو  ملاتړ وکړي او د نوکارونو او سمونو ده د سره هم د

 .شان کارونو کې دده ملګری شيپه تونو يلياتي معافما او

 

ه تمشورې  ملګرو نکووجوړخپلوکار وي چې روزولت د موپه ياد دا

وته نمسولي چارو د نو کاوه اوی کاوه. کله چې يې مهم انتخابډېر درن

کار  و کومخ .ينومول شوي کسان وروپيژنيې اجازه ورکوله چې خپل 

  .چې يې کاوه خپل فکر به يې و

 

له  پوهېدو ارواپوهنې پر اصولو د توليد يوې کمپنۍ دد  وړانګو د

نه په دې طريقه راډيوګرافۍ ماشينو کې د ه لوی روغتونې په يوخم
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د چارو  وروغتون د درمليز د په دې روغتون کې له ډېره وخته :وپلورل

په  .ل کې وېپه حا جوړېدو طرح جوړه شوې وه او نوې ودانۍ د پراختيا

وړانګو تر ټولو ښې بېلګې ولګوي،  کې د ووداني پام کې وه چې په نوو

دنده  اخستلو نونو ددغو ساما ې مشر دبرخ د ۍراديوګراف داکتر ) ل( د

 جوړونکو کمپنيو دې راهيسې د وړانګو هغه له ډېرې مود .ستهيواخ

 هترينې دستګاه په ټاکنه کې دوهبد  ،له خوا محاصره شوې وپلورونکو 

د بشر  ،چې سره يوه ځيرک پلورونکي غو دستګاو دد يوه ورځ د .زړه وه

 : و يل ته ليکل اکترډ چېمخ شو  لرليې معلومات  نګړنوخټې دځاد 

ځينې دستګاوې  ۍراديوګراف موږ کارخانې په دې وروستيو کې دز

هره له  ا د ،بېلګې يې موږ ته راورسېدې ۍمړنوجوړې کړې دي چې ل

 ټولو ښه اوبشپړ ډول يې دتر چې غواړو په  پلوه بې عيبه دي، خو

په خدمت کې کېږدو، ستاسو نه به ډېر خوښ  روغتيايې خدمتونو

 خپل تر کتنې وروسته به مو .ئکه ليدلو ته يې تشريف راوړ ،ووش

ته په دې بسمون سبب شي، ال چې د ،جوړونکي نظرونه موږ ته ووايئ

وخت ياست، نو ځکه په بېږو چې تاسو په خپلو کارونو کې ډېر خو پوه

ډېره خوښۍ حاضر يم هر ساعت چې تاسې راتلئ خپل موټر درپسې 

 درولېږم.

 

دې بلنې  ټولګي کې دا کېسه کوله، وويل چې چې زما پهاکتر ډ

ه شوی و، ز ، زما نظر ته چې کوم اهيمت ورکړډېره اغېزه وکړه راباندې

 ته اهميت نه و ورکړی.هيچا زما نظر او معلوماتو  ر، نويې خوښ کړم

وکتلې، خوښې  په پای کې ټول کارونه وشول، ورغلم، دستګاوې مې

 . ولګېدې په روغتون کې وامې خستې او ،مې شوې

 

س يجمهور رئ هاسوس پر ډوارډمهال ا وېلسون د جمهوري رياست پر د

جمهور رئيس ويلسن  د :دده خپلې خبرې واورئ اغېزمن و، ولې؟ ډېر
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ښه لار داده چې بې  وستۍد چې دده د ،تر اشنايې وروسته پوهېدم هسر

او داسې ،کړو ننهدخپل افکار دده مغز ته ور ،له دې چې پام يې شي

 .افکارو فکر پرې وکړي خپلو ورکړم چې خوښ يې شي او د ترتيب

 سې وه چې زه يې دل دا کار تصادفي پېښ شو، پېښه دالومړی ځ

خو هغه فکر د  ،فکر ورکړم ليدنې لپاره سپينې ماڼۍ ته ورغلم چې يو

شو او بيا زما هم هېر شو، خو څو ورځې وروسته مې  مخمخالفت سره 

خپل فکر په حيث وړاندې  فکر دوليدل چې جمهورئيس زما هماغه 

 . کوي

 

دا خبره خو درته ما هغه ډېر زر به مو ويلي وای ) ،ایکه موږ او تاسو و

خو هاوس  .ا نظر دی ولې مو هغه ورځ رد کړه(، دا خو زمهړوک ځتېره ور

فکر په لرلو  يدغسې عال دې ډېر هوښيار و، هغه جمهور رئيس د تر

 دومره باور تر لاسه کړ چې دهغه  يې د طريقوهمدې  وستايه اوپه

 کابينې يو وزير هم نه ولاس ته راوړی.

 

 زموږ چې سر له سبا کهغه خل ،موږ هم داسې انځور کړو اجازه راکړئ

 ښاغلي کې ځانونه د مخپه  س ويلسنيجمهور رئ مخ کېږي، د سره

ښاغلي هاوس له  په سلوک کې ورسره د ، اوهاوس په دريځ کې راولو

 ته يې وګورو . ونتيجونې کار واخلو اکړ

 

فکر سره سم  ستاسې دنور خلک دغو ټولو سره اوس که غواړئ  نو د

 : فکر وکړي، لاندې اصل ته پاملرنه وکړئ

 

م لائوتسه يوه لويه مفکوره بيان کړې ده چې يپيړۍ د چين لوی حک ۱۲ 

 نورو ته ګټوره ده. او وهم ددې کتاب لوستونکله شکه نن بې 
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 له سرونو د غرونو او سمندرونه ددريابونه  ،چې سيندونه ددې دليل

يې جلبوي اوځان ته  یاونرد تيو تکريم اوښو ويالو او لنروانو ش

همدې خاطر دي چې  په ، دادی چې په ټيټه سطحه کې پراته دي.راکاږي

ويالو چې کولای شي پرغرنيو  ،په پای کې دريابونه اوسيندونه دي

د ايبلوړتيا ولرئ،  ونور هوښيار سړی هم که غواړي پر حکومت وکړي.

 ي.ځان هغوی ته کوچنى او ټيټ وښاي

 

ايد ځان بى شي، د نورو لارښوونک مخکې او هغه چې غواړي تر نورو

دريځ په لوړوالي څوک  ستاسې د نورو تر، ځکه يله نورو وروسته وګڼ

 د يوه ، او په نتيجه کې دړوالى نه احساسويشخصيت لو ستاسې د

 . احساسات نه ټپي کوي بل لوړوالى د درجې او دريځ

 

 
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 لسم څپرکىه اوو 

 

کې دې ټکې ته ځير شئ، چې کېدای شي ټول  درد نورو سره په برخو

کېدای شي، بل لوری په  .سره سم او منطقي نه ويشيان د غوښتنې 

نه ګڼي چې په  خو هغه په خپله دااشتباه کې وي، په کږه لار روان وي، 

، د ناپوه سړي محکومول ئسم د واره يې مه محکومو .روان دی کږه لار

يو ناپوه  ،هې ته اړتيا نه لريتخصص اوپو ر دی، چېدومره آسان کا

تاسو  خو .نکې کړنه کولى شيموسره محکو يورانکار سړی هم د

د  .څوک چې اشتباه کوي، درک کړئ وکړئ چې هغهداسې کوښښ 

 طريقه يواځې پوه او هوښيار خلک کوي. برخورد دا

 

په دې  راولئ. کې هغه په دريځ ډول هڅه وکړئ ځان د په رښتينې

پرځای وای، څه احساس  ه)که زه دد :ان ته ووايئشرايطو کې که خپل ځ

خپل وخت مو  .(العمل به مې کولای؟ به مې درلودای اوڅه عکس

، يواځې دومره ده چې لږ بې ځايه غصه شوی ىلبيځايه نه دی لګو

 .ياست
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بله  .قارېږونه ډېر زر  بيا ،ووټا يو تجربي اصل دی، چې که علتونه ولد

ستاسې مهارت  ي اړيکو کېنهڅه په انساکولو  دا چې د دلايلو د پيدا

 زياتوي.

څنګه خلک  How to turn peopl into glad)  بپه خپل کتا ډو ټناک

توجه چې خپلو  او : لږ فکر وکړئ او هغه مينهکې ليکي (خوشاله کړو

نورو لپاره  کړئ چې د تلهپرهغې مينې او توجه سره  کارونو ته کوئ، د

 ؟ ته ه پاملرنه کوئ که دنوروېرډيې کوئ آيا خپلو کارونو ته 

 

پوهېږئ چې دا نړۍ نږدې ټوله همدا ډول فکر  که ښه پام وکړئ، په دې

لويو اشخاصو په شان  دې خبره پوه شوئ، تاسو هم د هچې پ .کوي

، او نورو له ستونزو سره مينه وښايئ ايد دببري لپاره  کېږئ، چې د

د وګړو وه شئ چې په څرګنده توګه به پ .هغوی له سترګو وګورئ نړۍ د

هغوی د  هغوی سره دهمدردۍ څرګندولو له لارې د د ک کېولس پهسره 

 لري. کې څومره اړيکي لو نظريو په جلبو

 

د  ،چې زه د خپل کور خواته يو پارک ته د تفريح لپاره ځمي کلونه کېږ

 ترماهيانو په شان د څېړۍ ونه راته د پالنې  ودځمکې د پخواني ګل

وټي سېزې بکله چې ګورم بېځايه اورلګېدنې، واړه و ، خګرانه ده ېکچ

 د .ډير ځوريږم ،منځته راځيامله ه لچې دلاوبالي هلکانو د سګرټو 

 اور ه، چې هرڅوک ددپه يوه څڼده کې يوه لوحه ليکل شوې  کرپا

خو دا لوحه داسې  .جريمه به محکوم شي او لېپه ج ،اچونې سبب شي

يو پوليس هم  هلکغلته به د .ړياوه، چې ډېر لږ پام وردکې  ځای

ياد دي چې  ه مې پهښ .راښکاره شو خو په خپل کار کې ډېر جدي نه و

 يومې غوښتل چې د لګېدل او ترې يوځل مې ځان پوليس ته ورساوه

خو هيڅ تاثير يې  وژنې اداره خبره کړي،اور د وژنې لپاره دې د اور

 تردې ده .ساتنې په پولو کې نه  دغه سيمه زما د ،ليو ېونکړ او وي
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ته  کانو خواهل ه دب رهپه ق .وروسه مې د ځينو ځايونو ساتنه پخپله کوله

 د .ويی ځا موه ببل کړو زندان  به مې چې که اور مو ورتلم، او تهديدول

ار لري، تيې پرې امر کاوه چې پوره واک اواخه مبامور په شان داسې م

ګان اور مړ کړ، جنه څېره او خفډېر داسې هم کېدل چې هلکانو به په قهر

ږم چې په دغسې ېزه اوس پوه .ه يې بل کړبخو چې زه به ترې لاړم بيا 

و او نو په تېرېدوکل د .يېزول پارک وسټکې دوی غوښتل  حالاتو

 ع دوپوه شوم چې موض کولو داپېانساني اړيکو کې د معلوماتو په 

اته که به هلکانو دغسې اور واچوه، زه به خو نو .هلکانو له نظره وګورم

 : ه مې خېرې ورسره پيل کړېبورغلم او داسې 

 

ل خدای ج درباندې ښه تېرېږي؟ د وخت ه دهيلهښاغليو!  سلام ، ځوانو

بنډار لپاره څه پخول غواړئ؟ نو ش جان مو! زه چې  د .شکر دی جلاله

 ، خو پوهېږئ چې په پارک کې ده مې بلوهبهم ستاسو په عمر وم اور 

ی، زه په دې ډاډه يم چې تاسو ځوان هلکان ار دکول ډېرخطر ناک بل اور

خوځينې  ورانېدو اراده نلرئ، عمومي مالونو د چا د ازار او د د

، یوی چې تاسو وويني اور مو بل کړد .ماشومان شته چې دغه کارکوي

ته ې له دې چې اور مړکړي، خپلو کورونو بيا بپه خپله يې هم بلوي او 

 اور، بيا څه پېښېږي؟ کړمښه ده چې تاسو ته يې روښانه  دا .ځي

لې پخ که د .و خوراک کېږيبمد ل اور پراخيږي او ډېرې ښکلې ونې د

امر نه  و، زه تاسې ته ددې خبرهو؟ ونلرو څه به کوو پارکتفريح لپاره 

 ه مو دبو تهديدول مې غرض نه دی چې خدای نا خواسته کار کوم ا

ر شي او ه تېښبندي کېدو سبب شي، د دې پرخلاف غواړم ساعت مو 

نو فکر نه کوئ دا ښه ده چې ددې  .پيدا نه شي غواړم تاسو ته تکليف

، ته اور ونه لېږدوي و ځايونوکړو چې نور نغري خواو شا پاڼې راټولې

پارک ته  چې لبل ځ .خاورې واړوئ تللو پر مهال هم په نغري کې داو 
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 ه نهب، چې هيڅ خطر ئراتلئ په يوه دغسې خلاص ځای کې به اور بل کړ

 ، خوښ اوسئ.هلکانو ستاسو نه ډېره مننه ،وي

 

زه هم خوښېدم چې . يک ساتنې فکر وکړرپا ماشومان هڅول د زما دې کړنې

سبا مخکې له دې چې هلکانو ته  ماشومانو سره مې خبره په ښه طريقه حلوله.

ته وکړئ چې فلاني کار وکړه، يا څوک اړکړئ چې فلاني خيريه مرکز  امر

 زما د دوی ولېاو له ځانه وپوښتئ ) شېبه  صبر وکړئبسپنه ورکړي، لږه 

 ې له مخې اقدام وکړي؟ که زه ددوی پرځای وای او چا په زور د بسپنېغوښتن

بته دې هدف ته درسېدو ال .آيا امر مې يې مانه ؟( ،ورکولو ته اړ ايستلای

ان ومومئ او ښې نتيجې به ته دوسبخو په مقابل کې  .پکار دی لپاره وخت

 . امکانات کم کړئ ټکرراوړئ او د نورو سره به د لاس ته 

 

 سوداګرئ څانګې استاد وايي: د پوهنتون دډ وارډهار م دپوهاند دونها

 

لوستلو وروسته همدا نتيجه درته پيدا شوي وي چې  که ددې کتاب د پاڼو تر

کړکيو نه  له سترګو او د نورو د نورو په دريځ کې راولئ ځان د وکړای شئ

، چې نتيجه مو ترلاسه کړې ده ډآډه اوسئ چې داسې وړ ،ته وګورئور

دا څه  ه سبب دی.ښټولو  يو تر هيلو ته مو د رسېدو لپاره ف اوهد ،پرمختيا

نه  د احساساتو د اونه راپارونې  نورو د قهر د که اوس غواړئ دچې تېر شول 

په صورت کې هغوی اصلاح کړئ اوپه داسې طريقه لار وروښايئ  لوټپي کو

 :وکاروئنو لاندې لار ښوونه  ،يېئ چې غواړ 

 

 
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 اتلسم څپرکى

 

هغه په  درته زده وای چې د يکټازي جآيا زړه موغواړي داسې اع

بحث نه پرې مخنيوی له ناخوښه خبرو  چې د ایمو کولای شو وسيله

ه ښبل لوري  دغواړئ  ؟ښه احساسات له منځه يوسئاو ناخو ئوکړ

په دقت مو خبرې ته غوږ ونيسي او  ،نيت راوپاروئ اودې ته يې اړ کړئ

 رسره په يو نظر شي؟دپه پای کې 

 

زيری  که دغسې هيله لرئ، زه .خو عاقلانه هيله دهمشکله ښکاره په 

ټکي : هغه شئ هيله مو پوره کېدونکې ده، ډېر ښه ځېر درکوم چې دغه

ن يې اپه شيو فرمول  چې تاسو يې د زده کړې هيله لرئ او زه غواړم د

نو احساساتو په ځواب جقهر ورو دد نايد بتاسو  درته زده کړم، دا ده او

دې احساس په خاطر چې  زه تاسو د: داسې پيل کړئ کې خپل ځواب

 ،که زه ستاسې پرځای وای ،نه ګڼم مو يوه ذره نه ملامتوم اوپړ،لرئ يې 

به ډېر  بستاسو دا ځوا .ه هم دغسې احساس درلودایبې له شکه ما ب

اوارام کړي، خويوه خبره! کله چې دا  يهم غل کقهرجن خل او پارېدلى

ايد په سلو کې سل يې د صميميت له مخې ادا کړئ! د بخبره کوئ 

ځکه که  ،بې اړيکې غوښتنه نه ده هيوصميميت غوښتنه ستاسې 

احساسات به مو درلودل،  وای، هماغه شانري پرځای ول بل رښتياهم د

 .يد تش او دروغ له صميميت نهبې  نو دا اعتراف
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اپن په پام ک انه کړو: الضوع روښزه راکړئ د يو مثال په راوړلو مواجا

هغه تربيتي او  اخلاقو خوی اوهماغه  ، فکر وکړئ دکې ونيسئ

 صخوااپن ارثي ک ال فرض کړئ د .، چې هغه وچاپيريال لرونکي ياست

چاپيريال کې لوی شوي ياست ارث رسيدلي او د هغه د ژوند په  مو په

و! په هغه  چې استو اوتربيتي ذخيرو لرونکې يبهغه په شان تجر د او

ی درنه جوړېده لکه ړداسې سچې شک ونکړئ ايد بکې  تصور دې

 دغو عواملو مجموعې دغسې کړی و. ! ځکه هغه خو داپنک ښاغلى ال

 

ان مه نازېږئ او مه ځه ه اوبا تربيته ياست، پبدتاسو چې دغسې باا

و سړی د بې ځايه کله چې ي .ومو دغسې ورايط نيز شهېروئ چې روز

راځي، په ياد مو وي چې  تعصباتو سره ستاسو خواته قهر او بې دليله

ادا کړئ چې په خپله  محبت شکرهغه  ايد دبتاسو  دی.ټنې وړ نه رت د ید

په  ئ.ه وسوزي اوهمدردي ورسره وښايده مو بايد زړ يې لرئ او پر

چې په  ،ورکړئ یخبردارپه شان  ګود جان د هم داسې حال کې تاسې

 لړزېدونکي مست سړي په ليدو ځان ته ورکړي و. هيو کوڅه کې يې د

  

 

که دغه  .ريل تياهمدردي ته اړ او ۍڅلور خلک ستاسو مهربان درې پر

 به ورته ګران شئ. زيات ې حده، بئمهرباني ترې ونه سپمو

 

کتاب يې ليکلى  مېرمن الکوت په باب چې د  يوځل ما د

بده  .هغې د زېږېدو ځای ناسم ووايه يو نه په خپله وينا کې دډله را ،دی

ه سبا يې بې پ ځکه داوه چې دوه ځل مې دغه ناسمي تکرار کړه، نو
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زهري  چې، د ،ليکونه او تېلفونونه راروان شول يشمېره نېش لرونک

  .يو په شان يې نه پرېښودممچ

 

يوې  .او ځينو ډېر بد بد توهين کړی وم وځېنې ډېر قهر جن شوي و

سړيخورو له ا ينوې کېن من درتاسو چې دغه مې :مېرمن راته ليکلي و

هغې  کله چې مې د .لکه اوس وای، دومره نه په قارېدمې ه ښودلڅخ

دې لشکر دی چې  ل جلالهج خدای ځان سره مې وويل: دولوست  ليک

ک ورته يلچې ! يوځل مې زړه وکړ ښځې سره مې واده نه دی کړی

ته ووايم چې ما د يو چا د زېږېدو په ځای کې سهوه کړې وليکم او ور

پښو  اداب دې تر معاشرت چې د ،ده لويه غلطي کړې ېد ا ترتوه، خو 

يوه  .ى شيلوکونکړ، ځکه دا کار هرڅوک  خودا کار مې .دي لاندې کړي

سره دا خبرې روفون وکړ اوپه ډېره نرمه لهجه مې ېورځ مې ورته تل

  :ېوکړ

 

هغه  د ته يو ليک راولېږه، غواړمما تاسو مېرمن...! څو اوونۍ مخکې

 چاسره د د ئيکېدای شي وفرما ،هغې وويل درنه مننه وکړم.په باب 

، زه تاسو ته يو ونه پېژنئ کېدای شي ما ،ما وويل خبرو وياړ لرم؟

 وينا ته چې د څو اونۍ مخکې تاسو زماسپردی يم، کېدای شي، 

ې نه غد زه د .، خيال وييو نه کړې وهډمېرمن الکوت  په باب مې له را

چې ومې ويل هغه په کنکور  ،مرتکب شوماشتباه  ېبښل کېدونک

ره لويه سهوه وه، زه ددې اشتباه په ، ډېوهاير کې ژوند کاپهمشنيو

او  وخت ولګاوه ، او ډېره مننه کوم چې تاسو خپلخاطر معذرت  غواړم

د افسوس  هډېرهغې سم د لاسه وويل:  خپلې اشتباه  ته ځير کړم .مو  زه

هغه ليک  ، د، زه په هغه ورځ ډېره قهريدلې ومخبره ده ښاغلى کارنګي

! دا زه يم چې ونه غواړئ ! تاسو بايد عذرنه مېرمنې !له امله ما وبښئ

ښونځي يو هلک په دې  د .مې کړې ده او بايد معذرت وغواړم اشتباه
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له لارې معذرت وغوښت  يوډرا د يکشنبې په ورځ مې پوهېږي، البته د

هغې بيا راغبرګه معذرت وغواړم .  او اوس هم غواړم ستاسو نه شخصاً

ږېدلى يم، کورنۍ مې دوه کې زې ډچوست په کنکورسازه د ماکړه: 

ما چې  .په همدې وجه پرې وياړم کورنۍ وه اوپېړۍ ددې ځای ممتازه 

 په هغه وخت کې په قار شوی وم خواوس پرې ته کوم ليک ليکلى تاسو

م چې ومېرمنې! زه ډاډ درکما بيا وويل:  . او شرمنده يم هتيا خجالترښ

ې، دې اشتباه په لسمه برخه هم نه يې زورېدلۍ ولې ناراحتټ زما د

ستاسې په  .هوسار، ما ته يې زيان راوماساچوست ته زيان ونه رساوه

 او دقت لرونکي خلک ډېر کم دي، چې وخت پيداکړي د شان د زده کړو

م ډاډه يم تر دې وروسته ه .ورته وکړي راديو خپرونې واوري، او ليکنې

 يکئ.حتماً يې راته ول ،مئاشتباه بيا مو کې چې هر کله زما پر خبرو

ستاسو سره  ،وکولای شولپه منلو کې مې  انتقاد حقيقت دادی چې د

، کړه، ما ورسره همدردي وعمل خوښ يم په دې زه او س .اشنا شم زيات

 دي مې هم جلب کړه.هغې همدر د

 

اب بسلوک په  سره د خلکو ماڼۍ ته ځي د تد جمهوري رياس څوک چې

هغه  .هم يو له دوی و ټافټجمهور رئيس  .ستونزو سره مخ کېږي د ډېرو

همدردي او غم خواري فوق نورو سره  له، چې وه سره زده کړې وبپه تجر

 Ethics inد کار پر مهال اخلاق )هغه په خپل کتاب  ،ده اغېزه لرياالع

seviceلې يقهرجنې او نه يوې بريالي شو چې د ( کې ليکلي دي، څنګه

 مور غصه اوعصبانيت تسکين کړي.

 

يې مهم سياسي شخصيت و، شپږ اونۍ په ما پسې يوه ښځه چې مېړه )

سناتورانو نه يې  له .په ځای کې وټاکم وښېخ راتله چې زوې يې ددې د

بايد  هغه پست لپاره چې څوک ټاکل کېده د .هم راوړل ليکونهتسپارښ

ې ښځې زوی دغ ، دځانګړي شرطونه يې درلودای، او زه پوهېدم
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ه وروسته دې مېرمن يو څه مود .هما بل شخص وټاک .نه و دغسې کس

ځکه  ډېر حق نه پيژندونکى يم،چې پکې ليکلي يې و،  او ليک راولېږه

مدا ه .دا کار مې ونکړ ،کولای شوه هسره له دې چې هغه مې نېکمرغ

په خپل ايالت کې يې زما پرخلاف ځينې اقدامات پيل  راز خبر شوم چې

دغې  د ی دی.ست نه لېرې کړکانديدانو له ل يې د ، او زما نومدي کړي

) زه چې چاته په قهر شم  :ما داسې وکړل مېرمنې د رفتار په مقابل کې

مېز په جبه کې ږدم( دې  خو درې ورځې يې د يو ليک ورته ليکم

ه بد مېز په ج او مېرمنې ته مې هم يو ليک وليکه، خو ور ومې نه لېږه

هغه په ځای مې  ، خو دڅو ورځې وروسته مې وشکوه .کېښود کې مې

 ليکه او ورته ياده مې کړه چې حق درته وي ليک وباد پوست او ډېر

زه ول واک کې ټ اشخاصو په ټاکنه ځکه د .خو زما ګناه هم نه ده هغې دی

يس په دفتر د رئ د ما بايد .شرايط ويايد څه بشخص کې په  .نلرم

 .مشوره داسې څوک ټاکلى وای، چې پوره فني معلومات يې لرلای

هيله ده  :په پای کې مې ورته وليکل .نه لرل تستاسو زوی دا معلوما

داسې خدمتونو جوګه شي، چې هغه يې  د زوی يې په اوسني بست کې

ته کې چې ما يادښت په هغه کړه اورام آدې ليک قهر جنه مور  .غواړي

 پښېمانه ده. وخپل ليک په ليکل د چې و يې راکړ ، ليکل شوي

 

ليک راته  مېړه مېرمنې دېد د اځل  .ر نه شوقرهم م سړی یټاکل شو

، او يهغه ځای ونيس يې زوی ليکلى اوغوښتى يې وچې بايد اوس

ه پ . ، وژغورمد سرطان په ناروغۍ اخته شوې دهيې چې له قهره  منرېم

له  مېرمنې اکلو واک زه نلرم، خو دټځواب کې مې ورته وليکل: د 

ومنل  څو ورځې وروسته لومړنۍ ټاکنه .متاسف يم ډير مو ناروغۍ

اتفاقاً  .ماڼۍ کې يوه مېلمستيا جوړه شوه دې اړه په سپينه شوه اوپه

 ې مبارکي وويله ) مېړه يېلومړي کسان همدغه ښځه مېړه وه چې ماته ي

  .(ه سرطان اخته شوې وهښځه پ ويل چې پخوا
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سترو او پېژندل  هغه .موسيقۍ لوی استاد دی له شکه د بې کسل هور

ورکوي او پروګرامونه يې  موسيقۍ درس رمندانو ته دنه وشو

لومړی درس چې مې د انساني اړيکو په باب له  :دی وايې .منظموي

 ردادی چې دوی تر ه ،مندانو نه زده کړهنر حريصوالهوسو او دغو بو

 . زړه خوږۍ ته اړ ديو چا زيات همدردۍ ا

 

 Educationalنوميالى ارواپوه په خپل کتاب ) ستارترکناکتر ډ

psychology – سلي موندلو ت ( کې ليکي: بشر دزه ارواپوهنهپوهني

يوهلک چې خوښېږي يې خپل ټپي لاس نورو  ی.لپاره همدردۍ ته اړ د

نورو  د او لاس ژوبلوي چې ټپ منځ ته راوړي، قصداً خپل ،ته وښايي

 وا مورد  کېدای شي ځان په ديوال ووهي او .پرې راجلب کړي يهمدرد

معمولي  دليل ېپه همد .شفقت جلب کړي ،همدردي اوپلار مينه

نورو ته وښايي او خپلې غمجنې کيسې  پل ټپونهاشخاص هم غواړي خ

جزئيات  عمليات خپل جراحيد چې  هغوی ددې نه .نورو ته ووايي

 دا پېښې کله کلهکېدای شي حتى ، خوند اخلي، خلکو ته شرح کړي

 . خيالي وي

 

نو په دې  ،دلو لپاره همدردۍ ته اړ دید مون ۍتسل په هر حال بشر د

 :، لاندې لارښود عملي کړئله ځان سره مله کړئ که غواړئ نورخاطر 

 

 
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 نولسم څپرکى

 

ميسوري نه بهر  خواته چې د کروندې يل کارنګي( د جيسې جمز دډزه )

مېړه ډېرې خپل  من راته درجمز مېد جيسي  .يم پرته ده، روزل شوی

ه او قطارونه چې مېړه يې څنګه بانکون هغې راته ويل .کيسې کړي دي

شا بزګرانو اوخو ،له دې لارو يې ترلاسه کولې وهل او هغه پيسې چې

 .يۍ خلاصې کړورله ګ ته ورکولې چې هغوی پرې خپلې ځمکې

 

تصور چې غه هما .يال ګاڼهيډو ايسي جمز ځان يدا امکان شته چې ج

خو رښتيا دا  .اپن درلودک ال او ي،کرول اي ز، دوه تمانچهټهلندي شول

 دوی سره مخ کېږي، حتى هغه انسان چې په ده، چې هر انسان چې د

ځان په باب  په درناوی قايل دی او د ائينه کې مخامخ ځان ويني، ځانته

 خير سړی ګڼي. په ارزونو کې ځان مهم او د

 

ي )زه( تحليل ته يې بيل ندنن د چې بحث کېه پير مورګان په هغ -هـ 

دوه  ،چې کوي يې هغه کار لپاره : زيا تره انسانان دکړی دی، ليکي

دليل وي، او  لومړنى دليل تل واقعي :دليله يا پارونکي عوامل لري

چې کوونکي ته ښه او منونکى  ،دوهم دليل معمولاً ارماني دليل وي

او اړتيا نشته هغه توضيح  ټول خلک لومړنى دليل پيژني ښکاري.

 پال اويوه حده اند چې موږ ټول ترکې شي، خو د دوهم دليل په باره 

محرکاتو په باب فکر  ن غوښتونکي يوو، خوښېږي مو د هغوارما
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په  نو په همدې دليل که غواړئ .وکړو چې عالي اولوړ راته ښکاري

 ه نږدې شئ.تخلکو کې بدلون راشي، دهغوی پتمنو محرکاتو 

 

چې په  کلف رډل کتنه دې مــسئلې ته وګورو:  يزه راکړئ په رښتيناجا

 د يو ځل ورځپاڼې دده)په چاپ خوښ نه و،  خپل انځور ورځپاڼه کې د

يو  ، يوځل يې وغوښتل ټولې ورځپاڼې د(ناروغتيا عکس چاپ کړی و

ا يې ييخو  ،چاپولو نه منع کړي له انځور د سخت ليک په وسيله دده

 لهئدا مسايد له يو ې داسې لارې بان سره يې وويل ل کړ، له ځفکر بد

 ې دنمي ۍمورن ډېره ښه لار د .، چې تر يوه حده عاطفي وييحل کړ

کوم  هته يې وليکل: )هيل انوورځپاڼو مدير دي! نو دمسئلې  مطرحول 

چې زما انځور  مور مې نه خوښېږي چاپ نکړئ، ځکه د انځورنور زما 

  .(په ورځپاڼو کې چاپ شي

 

اسې چاپ شي هم له د نه يېانځورو فلر چې نه يې غوښتل د زامنوراک

؟ حتماً دوستانو! پوهېږئ خبره څه ده .شرې محرکې نه کار واخستب

شهرت  تره اولادونه لرئ اوپوهېږئ چې ماشومانو ته ډېرزيا تاسو

 ! ؟څومره زيان لري

 

 وايست. هغه دغريب هلک و، وروسته يې اخبار را وس کريس يساير

ليکوالو  ، خو هغه دهوديجه نه لرلبمقالو د جلب لپاره  يکوالو دلويو ل

 مثلاً .لاسته راوړ په شريفو خويونو پورې نښته اوخپل مقصد يې

کتاب يې ليکلى و، په دې چې د )کوچنۍ ښځې(  ټيوځل يې الکو

هغې خيريه  ددې پرځای چې هغې ته سل ډالره ولېږي، :جذب کړه

 الکوت ورسره مينه وه. وکړه چې دموسسې سره يې ډېره لږه مرسته  
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موټرو د ترميم شپږ تنه  د ا پخوانى شاګرد جيمز توماس وايي:زم

دوی  د ېسره له دې چ خپلو پيسو ورکولو ته نه حاضرېدل، د مشتريان

شرکت  .خو دوی سرزوري کوله وعملي شوي و ټول فرمايشونه

نتيجه بېلابېلې هڅې وکړې خو نتيجه يې ورنکړه، د ټولو اقداماتو 

شرکت  د کامي او د دواړو خواو نا رضايتي وه.نا ،زړه خوړل ،جرو بحث

  .قضايې ادارو مرسته وغواړي چې د لټه کې شو پای کې په دې مشر په

 

 .شيرمشورې ته و عمومي مدير شو د دې کار لپاره مجبور هغه د

تصفيه  نه ،ونهبسوابقو په باب چې حسا پيردونکيو د لومړی يې د

يې دا  هو چې په خپلو ټول داسې کسان .ات وغوښتلکوي، معلوم

عمومي  .يجه يې واخسته چې بايد حتماً څه ستونزه ويتن .کارنه کاوه

په ډول  غوښتنې ، چې اشتباه دکلونو تجربو لرونکى و، پوه شو د مدير

ته يې شرکت نماينده  د مامور ا و لتوماس د تحصي ښاغلي نو .کې وه

 اخستلو د نوقرضو نه د پيردونکو نکوکووامر وکړ چې ددې اعتراض 

  .اقدام وکړي

 

خبرې  پيرودونکو سره دا ما د: خپله کيسه داسې وکړه ښاغلى توماس

زه مامور  شرکت قرض يې نه دی ورکړی او مودې وشوې، د کولې چې

شرکت  او ورته ووايم چې دوی نه دغه قرض واخلم چې د شوی يم

خو ما  !تباه په منځ کې نشتههېڅ اش او ،شک نه لري ستاسو په کار کې

قرض خبره ورسره  بې له دې چې د ،ته چې ورتلم هيو دا کار ونه کړ، هر

شرکت کارونه ارزيابي شي،  دددې لپاره چې  ،ورته به مې ويل ياده کړم

 شي؟ونه او څه  تاسو راته  ووايئ، چې څه بايد وشي ،راغلى يم

 .ما هېڅ نه ويل د پيردونکو خبرو ته مې غوږ ونيوه، تر دغه وخته .1

ا نه طدا دعوه نکوي چې خ ويل: شرکتوپه پای کې مې ورته 
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انسانانو نه جوړ  منونکې دی، انسان سره خطا شته اوشرکت هم د

 . دی

يل: ستاسې د موټر سره مې علاقه ده اوپوهېږم چې ومې  ورته و .2

 . معلومات لرئهغه په باب  هرچا زيات د تاسو تر

جازه ورکوله وغږېږي او ثابت کړي هغه وروسته مې دوی ته ا تر .3

خپل موټر په څرنګوالي او څومره والي  ډېر د چا هر چې تر

داسې چاته اړتيا درلوده  ودنې اوښې نيهغوی دغې م .پوهېږي

کله چې لازمېده او دوی غوښتل  .دردي ورسره وکړيچې هم

 .خبرې مې ورسره کولې

مې قرض موضوع به  د ،ه مشتري هوښيارېدهبپه پای کې چې  .4

خپل ماموريت به مې ورته څرګنداوه، له ده به مې  ورته ويله او

به وروسته له هغه چې پوهېدم  .فانه قضاوت وکړيغوښتنل منص

 :ورته ويل مې اخستونکي شريفې انګېرنې مې راپارولي دي، د

ه، زموږ نماېنده ګان ورانه مخکې تللې د پوهېږم موضوع ډېره

لي ياست، دا بايد نه تاسو هم قهريد شوي او ستاسو مزاحم

شېبې معذرت غواړم، که کومې  دې خفه يم او ، زه پرپېښېدای

انصاف تر اغېز  او حوصلې چې کسانو سره خبرې کوم ستاسو د

 کىلاندې راغلى يم، اوس چې مې ته منصف او حوصله لرون

حساب په  شرکت د کوم مهربانۍ وکړئ او د هموندلى يې، هيل

نه شي کولای ستاسو په اندازه  کړئ، ځکه هيڅوکباب يو فکر و

چې که ستاسو نه  څومره او څرنګه پوه شي، زه پوهېږم هغه په د

لکه  ئه حساب تعديل کړئ، همغسې به يې تعديل کړغوغواړم د

 س چې يې کوي! په هر حال ددې ستونزې حل تاسويشرکت رئ د

آيا پوهېږئ  . هماغسې کوم تاسو چې هرڅه وفرمايل ،ته پرېږدم

دوی ځينو ډېر کم رقمونه  د !ابونه تعديل کړل؟ هوچې دوی حس

ځان په ګټه وکړ خو  سم کړل، يواځې يوه يې ډېر زيات تعديل د
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ومانه او ور يې  ،موږ غوښتچې  ،لوړ رقمهغه تنو تر  نوور پنځه

مو په  ودې شپږو پېردونک ټکى دادی چې پرپاملرنې  د .کړ

 . موټرې خرڅې کړې ېراتلونکو دوه کلونو کې نو

 

: تجربې ماته ښودلې لپاره وويل توضيحد خپل کار د ښاغلي توماس 

له پېردونکي نه ښه معلومات واخلو، تر ټولو نه شو کولای  ، کله چېده

صف نم د يبل لور د ،، رښتياويلوۍښه لار يې په صميميت، درستکار

او اصيلو انګېرنو ته  دوی شريفو دزه هم دلته  .سبکولو لار ده او 

 .ورنژدې  شوم 

 

ډېرو استثنايي حالاتو پرتهله )زه هم په دې عقيده يم 

 . ړئورته دغسې ځانګړنې ورک هغه هم په داسې حال کې چې تاسو 

 

کړنه وکړي، تر ټولو  غوښتنې سره سم نو که غواړئ، خلک ستاسو د

 .ئ ښه لار داده چې د لاندې اصل پيروي وکړ

 

 
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 شلم څپرکى

او کولای شئ  ېرکړه واو راديو کې مثبته نتيجهغه کا رچې په سينما 

نيمه پيړۍ مخکې  تر تطبيق وروسته يې په بري سره وکاروئ.

البته  .يوې ډلې تر بريد لاندې راغله ګ( خپرونه دن)فيلادلفيا ايوني

 متونوهمستندو تناو په ک، تبليغ کوونتبليغاتو په شکل و منفيد بريد 

هغې پرضد خطرناکې انګازې  ې يې کول، دسدغه خپرونه پپه چې 

د بريد تېره څوکه  ویهغ د .شا کېدو هم نه ووپر راپورته کړي وې، او د

خوا يې له بلې  ، اوبې ارزښتۍ وه و پربمطال فلادلفيا ايونينګ د د

 دغه خپرونهدوی د خبرتيا لپاره  چې دخبرتيا ورکوونکو ته خبر ورکاوه 

 که ده.اډېره سسته  اوحتى خطر ن

 

ځکه دغو  .و ضرورکار  اقدام پرضد يوبېړنى د بدغوښتونکو د

 ، اوکو پر ذهن بده اغېزه پرې ايستهنلوستو خطرناکو انګازو د

ن اقدام څنګه  دکېدو و؟ ونې ته ډېر تاواني کار و.خو بېړنى اواړيرداخپ

 مدير بايد څه کړي وای ؟ د خپرونې

 

ت بريد پرې شوی و،يو په ټولو سخ تر چې وخت کې دغه مدير په هغه

 د خپاره شوي مطلبونه ډله بندي کړل او هغه ټول .زړه پورې اقدام وکړ

 د ل، په زړه پورې وه چې دغې خپرونېيو کتاب په شکل يې خپاره کړ

هماغه  دغسې کتاب په .مخيز کتاب شو ۹١٥ مطلبونه يو يوې ګڼې
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م ترکمه دوه ډالره ارزښت درلود، په داسې حال کې وخت کې ک

 . ه اخستلټدوه سنيونينګ خپرونې په يوه گڼه يواځې الفيا دفيلا

 

مهمو مطالبو  د ګټورو اوکړه چې خپرونه  ثاتبهددې کتاب چاپ 

و لوستونک چې د په داسې حال کې .څو ډالره ارزښت لري او لرونکې ده

 کړه چې د ثاتبه ۍد مطالبو ډله بند. سنته  اخستي دينه يې يواځې دوه 

لرونکي امانت ساتنې  ښکاره ويلو، او، ليکوالان د واقعبينۍ خپرونې

مطالبو ارزښت هله ښکاره شو چې مطالب يې يو د بل  د د خپرونې دي.

ارزښتونو بدل شول،  اړه ارزښتونه په رښتينواو و ،په څنګ کې راغلل

کوفمان  د خولې يې بندې کړې.غوښتونکو  و او د بدووچې د پام وړ 

ډېره موده  ى اثر سره  له دې چې دليکلو يېنوم )په خرڅلاو کې تبليغ(

 . مطالب لرياوهيجاني په زړه پورې  ريږي، خو بيا همتي

 

پلورونکي به د چالان  تبليغ لپاره ليکي: د برېښنا يې يخچال د مثلاً

چې  اورلګيت به يې لګاوه، خلکو به ليدل او ،يخچال څنګ ته ودرېدل

 اورلګيت لګولو غږ د يخچال تر غږ لوړ دی. د

 

 شهورم په کتلاکونو د ليوده د خپلو خو .س روبارک بله بېلګه دهساير

فيلان ټرو وکرايسلر په خپلو م .ستوري )ان سازون( لاسليک کاوه

 جرج ولبو په دې نظر .وهثابتهغوی کلکوالى  ودرول اوخلکو ته به يې د

 ٥١ %پلورنه به يې  ،يځند اعلانونه ودرېږېترينو کې خوپه وو چې که 

د رڼا په متمرکز  لويو ښارونو دانځورونو په وهوايي شرکتون .ه شيډير

نيويارک  والوين بوس د خپلو اجناسو رنګ ښکلى کاوه. کولو د

کار  دېد  نکو سره مرکه کړې اووپلور ځلې د ۴۲١١١پوهنتون استاد 

 نو)څنګه به په بحثو حاصل يې په يو کتاب کې ليکلى چې نوم يې دی

 يل اصول شرح کړپکې خپه باره او ويناو  خطابو د ،کې بريالي کېږو(
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او شرکتونو  ونو موسسنه يوفلم جوړ شو اوپه سلګو له دې کتاب .يد

توګه پلورونکو ته زده کړه چې د خرڅلاو  دوی په دې .وښودل شوکې 

چې  ،شوې ده ودلښر کې پلورونکيو ته ثپه دې ا .کومه دهطريقه  او لار

 . ونکړي او کوم بايد وکړي دکوم کارونه باي

 

ادول و ي( نړۍ ده، د رښتياودنېښ)نمايش  نن نړۍ د تصوير )انځور( او

اوعينيت ورکولو فکر  تجسم ته دو يواځې بس نه دي، بايد رښتيا

کلو ښټول شيان په  څو چې .بري لپاره بله لار نشته دله دې پرته  .ووکړ

که خلک ځان ته نه راکاږي. نه شي،  ونو کې وړاندېښاو زړه وړونکو پو

 . ری هم ورسره مل دیجلب شو، ب رخلکو نظ کولو د په دې وړاند ې

 

ر اسينما ک ون اويشکل ورکولو له طريقې راديو، تلويز شيانو ته د

 راواړوئ له دې طريقې کار نورو پام ځانته ، که غواړئ دتاسو هم .خليا

هغه کسان چې د ويترينو نو د ښکلې کولو په فن کې تخصص  .ئواخل

 پوهېږي چې زه  يې اوس وايم.دې ټکي په اهميت  د ،لري

 

 هر نماينده خرڅلاو د ې کمپنۍو يو جوړونکملدر و وژونکوکانږوم د

کې يې کېږدي، څو چې دا  موږکان ورکړل چې په ويترين يته دوه ژوند

 ژوندي وواو په وېترين کې وو يو خوا بل خوا ګرځېدل، د موږکان

 وه. خرڅلاو اندازه پينځه برابره

 

 :وونکى وايېوې کمېټې کار کي دسامان د سينګار نتون دجمز ب بو

دا ځکه  .سينګار د سامان نرخونه معلوم کړم شوه چې د لراکړ وظيفه

د چې  دا دعوه يې هم کوله او و حريفانو نرخونه راکم کړي وورچې نو

 خپل کار لپاره د کله چې د: دی وايي .سامان کيفيت يې هم لوړ کړی دی

يت خپلو څېړنو اهم، هڅه مې وکړه د رئيس دفتر ته ورننوتم شرکت د
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بله ورځ چې  .نه شوو ر بحث وروسته هم موافق، خو تر ډېورته  بيان کړم

بلې کريم او د (۹۱دده دفتر ته ورغلم دی په تلفون بوخت و، ما هم ژر )

خپلو څېړنو نتيجه ليکلې  چې په هره يوه مې د ر پر مېز کتار کړل،ډپو

 .وپېژندلوو، ان بده دمحصولاتو رقي هغه دا ټول محصولات چې د .وه

دې سبب شو د ل شوو کاغذونو موجوديتنښلو و او ورپورېيددې د بل

، دبلې راواخيست او ليکل يې يو - ويرئيس  .چې نور پحث ونه شي

هغه زما له  .س پيل شوتر هغه وروسته زموږ دوستانه مجل .ولوستل

چې هغه مخکې  هو پواسې حال کېدا  .تحقيقاتو سره ډېره مينه وښوده

 .څېړنېو نتيجې ورته وايم راکړی و چې دخپلووخت  ماته لس دقيقې

لس دقيقې تېرې شوې، شل دقېقې نورې واوښتې، څلوېشت دقېقې، 

شو چې زموږ مجلس تېر ، تر يو ساعت هم ډېروخت پنځوس، يوساعت

کې په دويم ځل کتنه  :په پای کې وايي ونتونبلى اغښ .هماغسې روان و

په دويم ځل  .ي نه ووځل مې ياد کړ مې هغه څه راياد کړل چې لومړی

ښودلو نه استفاده وکړه، په دويم  اوجسم ورکولو تکتو کې مې د 

وړ پرتلنې  لومړي سره دله  ،مجلس کې چې مې کومه نتيجه واخيسته

 هغه څه ته ورسېدم  چې غوښتل مې. ۴١١نه وه په دويمه کتنه کې % 

ئ چې ستاسې په ړنور اړک د پورته توضيحاتو په رڼا کې که غواړئ

لاندې  ،يمنويې  ،او هغه څه چې وايي ،وښه او اراده کار وکړيخ

 :لارښود عملي کړئ

 
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 يو ويشتم څپرکى

 

کارخانې  مدير د اجرايويشرکت  ويلي کولو د فلزاتو د چارلز شواب د

هڅولې او داسې کار يې نه  له مدير نه، چې کارګران يې کارته نه شول

 د .د ناکامۍ دليل وپوښت ،شو کولای چې دکار خانې توليد زيات شي

 :رشئ چې له خوند نه خالي نه دیدوی خبرو ته ځي

کولای ، خپل  ه چې ستا په شان لايق مدير نه شي: څه وجه دچارلز شواب

 ؟پرسونل کارته وهڅوئ

 : باور وکړئ په خپله ستړی شوی يم .مدير

ددوی د هڅونې لپاره دې تراوسه څه کړي  ئوواي ئشواب: کولای ش

 دي؟

ردې  دېبدي،  ي مېهرکار چې مې په فکر کې راغلى دی، نازول :مدير

قسمونه مې  ،شم مې ورته ويلي مې ورته ويلي دي، قربان صدقه دې

 تهديد کړي مې دي... ورکړي،

 :څنګه دې تهديد کړي دي؟شواب

 د ويلي دي او تهديد مې ورته کړی چېردې مدير: په قهر مې ورته بدې 

و دوی ا وشړم، خو نتيجه نلرييې له کاره لږ کار په صورت کې به 

 دي حاضر . نه ته همکارۍ

 ته ورسېدې چې مازيګر و، د اب اومدير خبرې داسې وخت پایشو د

 . کارته راتل شپې کارګران ځې کارګران  تلل او دور
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: وويل رانو د رخصت منتظر و، مدير ته يېګکارې دورځ شواب چې د

کارخانې مديرنه پوهېده شواب څه  د .لطفاً يوه توټه تباشير راکړئ

شواب هغه  .ه ټوټه تباشير ورکړکتنه يې يو کېنپه پوښتو .غواړي

: نن و نيت يې درلود او ويې پوښتللوت واړوه چې دکارګرانو ته مخ ور

دشواب کارګرانو چې  ه ويلي شوي ديګونه ډک او تش کړل؟ومرمو څ

 ک او تش شوي دي.ډشپږ بار ديګونه  ی وويل:منظور نه و درک کړ

 

دا دومره  .ن په تخته وليکهولسا ( رقم د۶شواب دڅه توضيح پرته د )

م په ليدو دغه رق کارګران د شپې د .وهبهر چا پام يې جل لوی و، چې د

ه کې ټدوی په دې ل .اندازه دهد کار ورځې د کارګرانو د پوه شول چې دا 

کله چې دوی تلل  نو ييورځې پر کارګرانو خپله لوړ تيا وښ د چې ،شول

( عدد  ٧ورځې کارګرانود ) د .ل( يې پرځای وليک٧يې وران کړ او ) (۶)

 ته داسې درس ورکړي چې د شپې کارګرانو په ليدلو ژمنه وکړه د

کله چې دوی مازيګر کورونو  .فکر يې له سرونو ووځي تيا غوښتنېلوړ

شپې  رقابت ددوام لپاره يې د (  وليکل چې د۴١)( پرځای يې ٧تلل د )ته 

 پام راواړاوه.د کارګرانو 

 

نه  ،او شاته روان و کارخانې کار چې ولاړ ، دسې شوهاوضع همد

ويلې کولو د  اوسپنې د د کار کارخانېبلکې ددې  ،يواځې زيات شو

د زياتولو او کار ته د  چارلز شواب د توليد په سرکې راغى. کارخانو

يې په کې اړايستلو لپاره کومه طريقه وکاروله ؟ په ځواب  ګرانو دکار

مثبتې سيالۍ پر خوا يم، دا ځل مې  خپله چارلز شواب وايي: زه تل د

 !رقابت پارولو له طريقې ګټه واخيستهد هم 

د پارولو  نوتوب: درقاځواب : هر چېرې درقابت سپارښت کوئ؟تنهپوښ

پيسو هدف يې يواځې د دي چې ن ه بد او ناسم رقابتونهدف يواځې هغه

ړتيا خوښونې مينه لود ګړو کې وه ده چې ووايم زه په ښګټل وي، 
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، تن په ته رابلل لوړ تيا موندنې مينه ، مبارزې ده ، د داسمه .ومراپار

فعالو  کولو حس راپارول د ېمبارز تن جګړې ته رابلل اوپه سمو لارو د

 خلکو د راويښولو ښې طريقې دي .

 

جمهور  امريکا د د مبارزې کولو پرته اثبات د زولت د لوړتيا دوآيا ر

! کله چې روزولت د نيويارک هن په حيث  ټاکل کېده؟ بې له شکه رئيس

 ىاوسيدونکنيويارک  د ېان يې متوجه شول چبوالي وټاکل شو، رقي

بانو يې څومره حساس ټکى پيداکړی کله چې دی پوه شو رقي ی.نه د

 شي. او نزدې و چې په شا هوويريد ،دی

 

 ټپلاسراوپاره،  مېړانې احساس دده د ټاس پلاسموټهمدلته 

هغې پارونکې انګازه هېره  د ه روزولتياپ چې تر ،درلودهيبتناک غږ 

سان پوان غونډۍ اتل دې دومره  وويل: ګمان نه کوم چې د . پلاسټنکړه

ګر ته ډمبارزې  د همدې پاروونکې جملې هغه بيا رندونکى وي؟يو

د  .ليکنه مجبور شو سې لار يې وښوده چې تاريخ يې پهيست او داوراو

ې دده پر ژوند بلکې د ټولې روزولت بلل نه يواځ مبارزې ميدان ته د

مبارزې ته د بللو په ستر هم چارلز شواب  .امريکا پر تاريخ اغېزه وکړه

 ځواک  خبر و.

 

کله چې ال سميت د  نه نا خبره نه وو. سميت هم له دېل ابواس لات او 

له  نه درلود او مشرسينګ سينګ مشهور زندان  نيويارک والي و، د

نيويارک والي  نه زغمونکو پېښو د او نووردو خببدغه ځايه هره ورځ 

نديانو له  بدې وضعې رارسېدل بخبرونو چې د زندان او وهغ .ځوراوه

دغه زندان د ادارې  ځواکمن سړی د ه اوپوکار  دی يې اړ ايست يو پر

 اير دپنيو همش ده تر ډېرې څېړنې وروسته لويس لاروس د .لپاره وټاکي

ر ته راوغوښت او ورته خپل دفتدی يې  ،زندان مشر دې دندې ته وټاکه
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 زندان مو د سينګ د سينګال سميت ډېره موده وشوه چې  ويې ويل:

اوس هو! دغه زندان نه يواځې يو هسر درد سبب شوی دی، لويس 

لږ مهارت او ځواک  د يوه سياسي موضوع ده او زندان بلکې سياسي

 ،ئړه اخلياد زندان پالنه په غاآسمېت:  ال اداره کولای. شي ي نهيسړي 

پوره  ددې کار لپاره پخې تجربې او ،ځکه لکه په خپله چې دی وويل

 .حيران شو اوس ددې پوښتنې په وړاندېه .ار دیځواک خاوند په ک

نجه مارو سېنګ جنجالي ځای دی او ډېرو لاهغه پوهېده چې سېنګ 

آيا دا  ي.آيا ډېر وخت به دغلته پاتې ش .کار اخر همدغلته رسېږي

 ؟يپرېږد هغه لپاره کار دخپل اوسنى  چې ارزښت لري

 

شک او دوه زړه توب په مانا  سميت دده د چوپتتيا په ليدلو چې دده د

واخلئ، نه مو غه دنده دږې ېوېروه، وويل: ښاغلى لوويس، دا چې 

خو دا چې ګران  ،زما له نظره معذور ياست ،نه منئملامتوم او که ويې 

نو  ،و مسايلو ته اړه لريکار دی او د مديريت زيات ځواک او ډېر

 . ما وغوښتل تا هلته وټاکم دغو ځانګړنو په ليدو ستاپه بدن کې د

 

، هغه چې لاوس د لوړتيا غوښتنې حس راوپاروه خبرې د دسميت

سينګ  ومنله چې غوښتل مهمې چارې سرته ورسوي همدلته يې

 سينګ ته لاړ شي.

 

مدير و چې دغه  ې هغه يو تر تولو مهم او پياوړیپه زړه پورې داده چ

وپلورل شول چې وکه ټکتاب په زرګونو  هغه د د .زندان ته لېږل شوی وو

په کراتو  ،( په نوم وليکهه سوه زره کاله په سينګ سينګ کې)دو ده د

نه  وکړې، له هغو کيسو دغه زندان په باب مرکې د يو له لارېډيې د را

ک ډونه فلمولې څو ځلې کسينګ سينګ د بنديانو په باب يې  چې د

 ټول هيواد د دغه زندان بلکې د دده تجربي طريقې نه يواځې د .شول
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زندانونو  د هم اوس ،ادارې په ښه والي کې اغېز منې وي زندانونو د

 دادارې په اصولو کې راځي .

 

 ون به ويل: ټکمپنۍ بنسټ ايښودونکي ښاغلي فايرسون ټفايرس د

  

 

يالي اشخاص چې کوم څه نومپورته ټکيو په پام کې نيولوسره  د

څرګندولو  وجود د ا دپه بله وين  :یهغه داد ،خوښوي

رقابت په  ښکاره کولو لپاره وخت د وجود د . دلپاره وخت پيداکول

دې سبب کېږي چې خلک خپل  رقابت حس د واسطه منځ ته راځي. د

لوړتياغوښتنې او  رقابت زېږوني لپاره د د ذاتي استعدادونه وځلوي .

همنظر  نوور د ځان سره دله  راپارولو نه کارواخلئ:  مهموالي احساس د

  کولو لپاره  لاندې لارښود  وکاروئ،

 

 

 
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 څلورمه برخه

 دوه ويشتم څپرکى

 

رياست  د کالوين کوليج داست په پوست کې جمهوری ري امريکاد د

جمهور رئـيس دفتر  : کله چې ددوست داسې کيسه کوي پر مهال دده يو

هغه پاڼه ده چې منشي ، ومې ليدل چې جمهور رئـيس سره ته ورننوتم

نن چې دې کومې   :کالوين بې له سريزې منشي ته وويل. ټايپ کړې ده

 . دازړه وړونکې دي ښتيا ډېرې ښکلې او،په رجامې اغوستې دي

کالوين پر دې ستاينې دومره  ! منشي دراښکون زياتوي لباس ستاسو

. شو له شرمه يې مخ سور پښې يې ورکې کړې او خوښ شو چې لاس و

ور رئـيس يې له لوړه ستاينه وه چې يو کم غږيدونکى جمه تر ټولو دا

 اد ،: ځان مه بايلئيوه منشي سره کوي. تر دې وروسته کالوين وويل

سو ته پاملرنه تا خبره مې وکړه چې خوښ دې کړم او پوه شې چې نور

 دا !په باب لږه زياته پاملرنه کوئ ټکي ايښودو تردې وروسته د .کوي

نې له نظره سمه ارواپوه ډله ښکاري خو دشطريقه به ښايي ده ته يو څه 
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ې ترې مخکې ناخوښې خبرې په داسې وخت کې چ .او بې عيبه ده

 . رېدل شي، بدې نه لګيخوږې خبرې واو

 

لومړی يې په اوبو او ، ينيان مخکې له دې چې ويښتان وخريسلما

 . لري مانا زمينې جوړولو او سمولو مسير د کار د ، داصابون پستوي

خپل  مک کينلي چې دجمهوري رياست انتخاباتو ته ټاکل شوی و، د

سې خطابې متن جوړکړی و،دا ده لپاره يې د ګوند يوه غړي سره چې د

نه   فکر ،ينا ډېره ښه او لوړه جوړه شوې دهو ګرانه دوسته ! دا :چلندوکړ

برخوکې  په ډېرو ،تياره کړي دې ښه وينا کوم څوک وکړای شي تر

هم  یدې لپاره يو وړ ځا فکر کوئ چې د هماغسې ده چې بايد وای! خو

خو  ،، شک پکې نلرممتن عالي دی وينا او ستا له نظره د پکاردی؟ زما

ندي هدفونو له نظرڅنګه؟ راځه چې دواړه يې وڅېړو چې په ګو د

چې  يپه نظر هغه ټک او ګوندي ګټوڅه اغېزه کولای شي؟ زما ملګرو

په دې متن کې بدلون  ځاي کولوپر هغوپه  د يدرته وايم، کولا ی ش

 انتقاد او ګوتنيونې ځاي پرې راولې او په دې فوق العاده وينا کې د

 نږدې . 

 

خپلې  مک کېنلى د او خپګان دغه کار وکړ او ځورېدوليکوال بې له 

جمهوري  ن لومړنى ليک دکللين شو. د ويناوالو زمانې له تر ټولو ښو

ن يې په رياست پرمهال يو ليک دی چې يوې ښځې ته چې پنځه زام

ليک په  شوی دی . کيدای شي لينکلن دا لجګړه کې وژل شوي و، ليک

کال کې په  ۴۳۱۲ليک په  خو همدغه ،پنځه دقيقو کې ليکلى وي

دولس زره ډالره وپلورل شو او دا هغومره پيسې وې چې جمهور رئـيس 

 .  لينکلن له نيمې پېړۍ کار وروسته ځان ته سپما کړې وې
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مياشتې پر له پسې  ۴٥جګړې په جريان کې ليکل شوی دی .  ليک د دا

له ت جګړې محصولاد  ،الان له ېوې ماتې بلې ته مخ کيدللينکلن جنر د

ملت  .ج او دغه ډول شيانو نور څه نه ووومر ج، انسان وژنې، هريوران

سنا  پوځ پريښتي و، حتى د زرګونو سرتېرو پوزې ته راغلى و، په

 ن دلجمهوري غوښتونکو هم پاڅون کړی و، او غوښتل يې لينک

 سپينې ماڼۍ پريښودولو ته اړ کړي . 

ري چې راته ښکا نيستۍ په ډند کې لوېدلي يوو، داسې )موږ اوس د

هيلو يوه کوچنۍ رڼا هم نه  د، زه هم کار نه سموي مو (ل جلاله)جخدای 

 (. وينم

 ىاو جنجالي وخت کې ليکل يلينکلن دغه ليک په دغسې يو بدغون

چې خپل يو جنرال خپلې دندې ته  يپه دې ليک کې ده غوښت دی.

ملت په سر نوشت کې مهمې وې . کېدای  متوجه کړي چې کړنې يې د

جنرال  ، خو ده دنکلن تر ټولو توند او سخت ليک ويلي ليک د شي دا

ستاينې وروسته  تر .هغه ستاينه پيل کړې ده تر غندنې مخکې د کرهو

هغو په خاطر ستاسو نه  ).... ليکن ځينې شيان شته چې د :داسې ليکي

 )ماپدې خاطر تاسو د ليک متن داسې دی: د پوره خوښ نه يم ....( 

ئ چې ددې لپاره مې پوره لمشر په توګه وټاک د وځپ توماک دوپر

ه ن هغو په خاطر ستاسو شيان شته چې د دليلونه لرل خو اوس ځينې

چې  تاسو ماته زړور او لايق سرتېری ښکارئ او دا .پوره خوښ نه يم

خپله دنده په  راز خبر يم چې تاسو همدا .داسې ځانګړنې لرئ خوښ يم

 او دا ،تاسو پر ځان باور لرئ ،ښه دههم ډېره  دا ،سياست نه ده لړلې

تاسوځان غوښتونکى ياست  ،ارزښته او ګرانبيه دی ترکمه با صفت کم

زه فکر کوم کله  .زياتره ګټور وي خو ،صفت که کله محدود شي او دا

رځېدئ ه پسې وګن، تاسو پخپله ځان غوښتپوځ مشر و چې جنرال برن د

ول او په دې کړنه وغوړ، تاسو ورته دامونه او څومره چې کېدای شول

ډېرو پتمنو افسرانو  او په ډېرو لايقو او يان وړاوهز دې وطن ته ډېرمو 
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تاسو ويلې  ،رښتياهم ده او ،ي ديڅنګه چې مې اورېدل ،دې ظلم وکړ

 تاسو ماچې البته  .ته اړتيا لري دي چې هم پوځ او هم دولت يو دکتاتور

يواځې  .مافکر کاوهتوګه ټاکلي ياست چې  مشر په هغه څه خلاف د د

تر دې وروسته چې درنه  .دکتاتورۍ لاپې وهلای شي بريالي جنرالان د

 چې په ځان پسې به د ،څه هيله او انتظار لرم هغه نظامي بری دی

بري لپاره حاضر  خومه هېروئ چې زه د .دکتاتورۍ خبره رامنځ ته کړې

، يڅومره کولای شدولت چې  .تاتورۍ پورې خطر ومنميم حتى تر دک

 ،ه ويپه اړه خبرقوماندانانو  نورود ي، څومره چې کړوبه ستاسو ملاتړ 

ې به نباور په اخست نه د ویله هغ او قوماندانو په انتقاد وېرېږم چې د

تاسو په  افراد هم پخپل قوماندان بې باوره شي او هغه بده روحيه چې

، ددې ل. په هر حا، پخپله به تاته زيان ورسويپوځ کې منځ ته راوړې ده

سره مرسته وکړم او وېره او  کولى شم تا هسره سره زه حاضر يم چې څ

 ئای _ نه ششک له منځه يوسم . نه تاسو او نه ناپليون _ که ژوندی و

، څه ګټه واخلئ ،کولای له داسې پوځ نه چې دغه روحيه پرې حاکمه وي

باکي پرېږدئ او په دوامدار کار  وښه ده چې بې ځايه زړورتوب او بېن

  .....( يته ورسېږئ چې پکارد مخکې لاړشئ او داسې بريو

 

راپارلولو پرته،  غصې د هغوی د ځورولو او د نورو د ددې لپاره چې د

لاندې لارښود  د ،يې روان کړئ لار ې پهخوښ ېخپلد هغوي بدل کړئ او 

 : نه ګټه واخلئ

 

 
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 درويشتم څپرکى

 

 کتنې پر فابريکو د ويلې کولو د اوسپنې د ز شواب دچارل يوه ورځ

 وخت متوجه شو چې کار ګران هغه ځای کې سګرت لګوي چې د

اسو څه فکر کوئ چې ت .کنه پکې شوې دهت ليعممان د لګولو سګرت د

تاسو ټول  چې ورته ويې ويلداسې يې ؟ ورغى او شواب څه وکړ ل

! نه .ښاغلي په لوست پوهيږئ، ولې سګرت څکوئ، داليک نه ګورئ

سګرتو ډبلى  شواب داخبره ونکړه خو په ډېره ارامۍ يې خپل د

 :ته وويلې ورکړ او په پای کې يو، ټولو کارګرانو ته يې ست راوايست

باندې  حويلۍ د لهې فابريک سګرت د سم که داممنون او به مو ډېر

شواب  .شواب مطلب څه و ګران په څرګنده پوه شول چې درکا وڅښئ! 

 ټپي کولو پرته خپل هدف ته رسيدلى و. ده د احساساتو د هغو د هم د

 مهم والي حس راپارولى و او د کاګرانو د سګرت په وړاندې کولو د

ې سړی مو خوښ نه شي او آيا کېدای شي داس .خوښ شوی و هغوی هم

 ؟ ويي ځوروئ

 

هم له دغې طريقې  ،وند وسترو پلورنځيو خا څو جان واناميکر چې د

کله چې به يوه پلورنځي ته ورته او ليدل به يې چې  مثلاً .کار اخيست

بې له  ،نشتوالي له امله په ستونزه کې دي پلورونکي د پېرودونکي د

پيسو تر  له پېرودونکي د ته ودرېده ا و مېزشا د چغو به زرشور او 
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چې جنس ورته وتړي او  ړکوته امر  اخستنې وروسته به يې يو کارګر

کار کوي چې يو ساده لورنځي خاوند هماغه پچې هغوی به ليدل د

به يې کوله چې له او هڅه  لوياړبه يې خپل دريځ په ګر يې کوي رکا

 . لاسه يې ورنکړي

 

له ليمان اکوت نه چې يو پيژندل شوی   ،جر مړشوهنري مې کله چې

 اکوت د کې وينا وکړي . یهغه په تش ځا غوښتنه وشوه چې د ،وواعظ 

هندي ميجر د دريځ له امله سخت غوښتونکى و چې دغسې کار 

 يو مهم شخصيت په نشت کې يوه پخه تيګه کېږدي.  چې د ،وکړې

و کمزور يې وښودله چې د خپلې مېر منې ته ،اکوت چې وينا وليکله

ټکيوپه باب يې نظر ورته ووايي . اکوت ليکنه دومره دقيقه برابره کړې 

 .ليکوال چې يو شخصي ليکنه تياروي ګوستاو فلوبر په شان وه لکه  د

 د ،کمزوري وي مضمون له خوا ستاينې د ډول ليکنې د چې دا دا خو

 تياط له امله داې نتيجې و، حتى ويلای شو چې د ډېراحباکوت کار هم 

 . هم کمزورې وه تر نورووينا 

 

که دده مېرمن خامه او بې تجربه وای ويلى به يې واي )دا چټيات څه 

يا تر دا دومره کلونووروسته چې  .شى دي چې راټول کړي دې دي؟(

وای! حتى دې  یښه ليکلا ېويناوې کوې او ليکې، بايد تر دې د

سړي په شان خبرې نه  ولې دلپاره خدای  دمېرمن کولاي شو ووايي: 

دې  چټيات ولولې ابرو کوې؟ ولې دې وينا طبيعي نه ده؟ که دا

دې مېرمن ارام او په موسکا خپل مېړه  ډول اعتراضونه. ! او داتويېږي

 ،ته يوه لوړه ليکنه ټرېکن فورېيوې ځلاندې خپرونې لکه ام ته وويل:

 وينا بريده د ، خو کاش چې تردېچاپ لپاره يوه فوق العاده ليکنه د

په  ا څېرې کړه اووينورسته لپاره هم پکارېدای! اکوت تردې خبرو 

 وپه اورېدونک چې غوښتل يې خبرې وکړې او دا ادويغونډه کې يې له 
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اکوت مېرمن دده غوږ ته په مؤدبانه  د .وينا يې وکړه ،اغېزه پری باسي

ښاغلي  .يوې وينا لپاره په درد نه خوري ډول ورسوله چې ليکنه يې د

پوره توجه  وينا په کولو کې زيانمن شو ی د يې نه و اکوت هم چې غرور

 . وکړه او بريالى هم شو

 

نظر بدلون ته  دوی د، ټپي کولو پرته لهاحساساتو  نورو د که غواړئ د

 :لاندې لارښونه وکاروئ ،اړباسئ

 

 
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 څليرويشتم څپرکى

 

کاله مخکې مې ورېره ژوزفين کارنګي له کانزاس نه نيويارک ته  څو

نوی له ښوونځي  ،وه هکلن ۴۳هغه  . شي ۍراغله چې زما ځانګړې منش

 خو نن هغه د ،ي چاروکې يې هيڅ تجربه نه درلودهوتلې وه اوپه ادار

او تجربه لرونکې  هيس په لويديځ کې يوه ترټولو لوړه، په کارپوهسو

 پر مختيااستعداد درلود. ولو اوزده ک ځکه چې هغې د . او داۍ دهشمن

 

، غوښتل بې تجربې او له کارسره نابلده وهکې چې هغه  په لومړي سر

: )ديل لر زرپه سدراغلم اوځان سره مې وويمې انتقاد پرې وکړم خو ډې

ژوزفين  ! ستا عمر ديوه دقيقه ځنډوکړه! يواځې يوه دقيقه ،کارنګي

 هغې څوبرابره ده. دوه چنده دی او په اداري کارونو کې دې تجربه د

ځواک،  قضاوت مره زيات دوځکه له هغې غواړې چې ستا ددې د

يو ه دقيقه سوچ  !ههغې هم وي؟ ديل نوښت او پوهېدنې کچه دی د

 ژوزفين پر کلنۍ کې په څه پوهيدې؟ او که د ۴۳، وګوره ته په وکړه

 سېغد په ځای وای څه دې کول؟ هغه کم عقلانه اشتباه ګانې چې به دې

ژوزفين اوسنۍ اشتباه ګانې مهمې دي د  آيا .عمر کې کولې رايادې کړه

ي او باصداقت له مخې ارزي هاغه عمر؟ کله چې مې موضوع د که ستا د

 دې پايلې ته ورسېدم چې ژوزفين په منځني ډول تر ما ،تحليل کړه

مې  بيا .ښه وه ولو چټکتيايې هم ترمازده ک هوښياره او چالاکه وه او د

داسې اشتباه کړې ده  ! تاژوزفين اشتباه په صو رت کې ويل: ورته تل د
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 ځواک قضاوت د اشتباه ډېره کوچنۍ ده! ته د تر په منګ زما چې ستا

 ۍ په زورراو هوښيا کولو او تدبير توپير سره روزل شوی يې او د

وخت په تېرېدودې لاس ته  زيږېدلې يې. دا داسې مسايل دي چې د

 کله چې ستا ،راوړي او ورځ په ورځ به هغه پسې بشپړ کړې

په عمر کې له خپل استعداد سره پرتله کوم پوهېږم چې  استعداد،ستا

ورکوم چې  جرئتپه همدې خاطر ځانته  او ،ډېره هوښياره يې ما ته تر

 ځکه چې ستاپه شان بااستعداده شخص بايد ،انتقاد درباندې وکړم

 .ونکړي اشتباه دغسې

 

پله هم بې تصديق کړي چې پخ کله چې انتقاد کوونکى په عاجزۍ دا

  ، نو انتقادونه يې تاسو ته ډېر ګران نه تمامېږي .عيبه او بې نقصه نه دی

 

مهال ځينې  پر خپل سفر طور په انګلستان کې دن امپراالما يو وخت د

هغه لاپې  .کم عقلتوب يې دلالت کاوهداسې خبرې وکړې چې دده په 

بيا  .وغندليې ټول هيوادونه  ګډون( په انګلستان )د شاپې وکړې او

سېاستوال و، وغوښتل ددې  ماهر خپل ملګري فون بولو چې لهيې 

امپراطور ته ورکړې  مشوره ما اد وليت ومني او ووايي چېئخبرو مس

 .هغه ګناه نه ده ، دوه

 

 ،په المان ناشونې ده چې يا خو، اعليحضرته! دا: ورته وويل فون بولو

 اتدې له  ومني چې ما يا کوم بل ځای کې څوک دا ،يا انګلستان

 غوښتني وي داسې خبرې وکړې! فون بولو په هماغه شيبه کې چې دا

ځکه قهرېدلى  .يه سهوه يې وکړهخبرې يې کولې پوه شو چې لو

داسې  بې عقل په نظر ګورې؟ آيا ه ماته دت) وغړمبېده .امپراطور پرې را

  (شي؟ نه ،فکر کوې چې زمانه داسې اشتباه ګانې کېدای شي او ستانه
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هغه  بل لوري تر ملامتولو مخکې بايد د دلته فون بولوپوه شوچې د

اوس وخت  خو ،ه تيارشيت چې هغه انتقاد منلو ،ستاينه او صفت وشي

 .و تېر

 

اعليحضرتا! زه : په ډېر درناوې يې وويل ،بله لارونيوله ون بولوف

اعليحضرت په هر څه کې . کوم تصورنه  جرئتداسې  انته دځهيڅکله 

اعليحضرت نه يواځې په نظامي او سمندري چارو،  ،دی لوړ ما تر

 ه دزه زياتر .ماوړاندې دی کې هم تر بلکې په طبيعي پوهنو

 ،بارومتر، تلګراف نيسم چې د غوږ ته په حيرانتېا اعليحضرت خبرو

. زه خجالت کوم چې ووايم په طبيعي يبيسيم او وړانګو په باب يې واي

نه شم کولای ډېره ساده  پوهنو او حتى کيميا او فزيک نه پوهېږم او

هم په لږ  ،. زه لږ شان تارېخي معلومات لرمطبيعي پديده شرح کړم

  .دپلوماسۍ پوهيږم وهنې اوسياسي پ

 

ځکه ويې ليدل چې فون بولو مشهور  ،ويلهلم په دې خبروخوښ شو

 یکړترۍ اعتراف هغه په بر د هغه ستاينه کوي . فون بولو سياستوال د

وباښه او حتى په ډېره ګرمۍ  ولهلم تر دغه اعتراف وروسته فون بولو .و

درته يو ځل  ې چې مايادېږي د ويې ويل : لاس زور وکړ او هغه پر يې د

بل بشپړونکي کېدای  د شهرت په نړۍ کې يو دوه تنه د ويلي و چې موږ

فون بولو له  رويلهلم پ به شوو.اًاو حتم پاته شو و ځایموږ بايد يو .شو

عظم خپل صدرا چې څو ځلې يې د،برترۍ نه دومره په شوق راغلى و

 چې د څوک هر ولوموټو يې وويل:ټفون بولولاس کښېکيښ او په را

شهزاده فون بولو پر ضد يوه وړه خبره هم وکړي، سوک به يې پر پوزه 

 ورحواله کړم! 
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ن له ستاينې او صفت په څوکليمو ځا وکړاي شو ل د کله چې فون بولو

 عصباني، مغرور ،او هغه قهرېدلى ،ه خلاص کړيامپراطور يقهرېدل

کين تم ،وکړئ چې عاجزي انسان په يوه نږدې دوست بدل کړي، تصور

که  او ستاينه زما او ستاپه باب په ورځنيو اړيکو کې څومره رول لري؟

ستاينې نه په موقع کار  د نورو اعتراف او د په خپلو اشتباهاتو د

رښتينې معجزې پېښې شي. که په انساني اړيکو کې به واخستل شي، 

او په خپلو کړنو او نظرونو  يبې له دې چې وقارېږ بيا هم غواړئ نور

  .:ون راولي، لاندې لارښود ته پام وکړئکې بدل

 

 
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 پنځه ويشتم څپرکى

 

 

ټولو نه  امريکا د په دې وروستيو وختو کې موقع په لاس راغله چې د

وياړ راپه برخه شو  ، او داارنل ووينمټا ډيک ليکونکې ايند للويه ژو

کله مې چې ورته وويل داسې يو  .ماښام ډوډۍ ورسره وخورم چې د

 ډېره خوشاله شوه او زموږ بحث د ،کتاب ليکم )دا اوسنى کتاب(

 ارنل راته وويل چې د يانګ دټاړيکو په باب پيل شو . مېرمن انساني 

يو داسې سړی سره او ږده مرکه وکړه چې  ې ديژوند ليک ليکلو لپاره 

 ارنل دټمېرمن  همکار يې و.او  ىيانګ سره يوځای اوسيدل درې کاله د

  :طريقې په باب راته وويل ګوذارې د انګ دي

 

هغه تل  .چاته امر وکړياًه مې نه دې ليدلې چې يانګ مستقيمکل

کر ددې ليک په باب څه ف): هيڅکله يې نه ويل مثلاً. وړانديز کاوه

جمله  ورته وويل: )فکر کوم چې که دا کوئ( که به يې يو ه همکار

دغسې شي ښه به وي( هغه به بل لورې ته وخت ورکاوه چې دغه 

نه څخه غوښتنه عملي کړي. يانګ هيڅکله له خپلو مرستيالانو 

کړي. هغه و، دوی يې ورته ل هغه کارونه چې ده پورې مربوط وغوښت

دنده لري او هر ډول چې يې خوښېږي بايد هر څوک يو ه  چې عقيده لرله

رته رسولوکې ترې اشتباه وشي دندې په س که د. ته ورسوي دنده سر

چې څوکار  يانګ په دې عقيده و عبرت درس ترې واخلي . شي د یکولا

 پيدا مانا سم کار د نه پيداکوي. ورانېدل د وران نه شي، سمون مانا
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لار راته ښايي. له  رسولوسرته  سم کار کولو سره مرسته کوي. او د

 تجربې او وړتيا سبب کېږي . د ،ورانۍ پنداخستل

 

دده طريقه ددې سبب  .يانګ نظر سم دی زه هم اعتراف کوم چې د

 شي.ه ړتککې  سمون په کار انسان خپله غلطي وپېژني او دچې کېږي، 

ته ډېر ګران  غرور ساتنې رول يې هم مهم دی چې موږ په عين حال کې د

پر  تر څو ان چې کله متوجه شي ده ته وخت ورکړل شوی دی. انسید

سرکشۍ پر ځای  د ،اتو بريالى شي او سپک شوی نه دیخپلو اشتباه

 همکاري کوي . 

 

نورو بدلولو او سمولو لپاره او  دغه څه چې وويل شول ددې پر اساس د

عملي کولولپاره بايد لاندې لارښود په عمل  غوښتنو د خپلو سمو د

نه دی پارولى او  دوی قهر مو چې د و او بايدډاډه واوسوکې پلى کړ

 ټپى کړو : ددې سبب شوی نه يووچې ددوی غرور

 

 
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 پږويشتم څپرکىش

 

يوې نازکې ستونزې سره مخ  ريک شرکت دټکاله مخکې جنرل الک څو

خو  ،وتلي پوه و پوهنو يو بريښنا د دوی بايد خپل يو مدير چې د .شو

په اداري کارونو کې نابلده و، ليرې کړای وای .ستونزه داسې حل شوه 

خپل تخصص سره سم يوه چوکۍ ورکړل شوه او  چې دغه ښاغلي ته د

 وټاکل شو .او تکړه سړی  ىر ځای په اداري کارونو کې يو وتلدده پ

 

بله  نازک سړی و، خپه کېدونکى او که پخواني رئـيس ته چې ډېر زر

، نو ډېره بده ېدلى او ابرو يې نه وای ساتل شویچوکۍ نه واي رس

خوپه دې بدلون هغه هم خوښ و چې کولى  اغېزه به يې پرې کړی وای.

په  شرکت هم خوښ و چې کار له خپلې پوهې ګټه واخلي. ،يې شو

کارونه شخص مسلکي  برښنا ره کېږي او يو پوه دتر س اصولو

 اداري او حسابي چارې هم ښې سرته رسېږي . سمبالوي او

 

ساتنې وخت  خپلې ابرو د دي چې بل لوري ته د داسې خلک ډېر لږ

 د موږې په داسې حال کې چ .وي او احساسات يې په پام کې نيسيورک

ه پتل  ر پيداکوو،او ځانته لا په منځ کې ګام اخلو احساساتو د نورو

 ماشومله  .يې دريځ ولري تهدېدووتر موږ ټيټ او که  کوو انتقاد نورو

چې په  او دې ته پام نه کوو پورې په ټولو انتقاد کوو لويانو تر ېنيول

 پي کوو .ټددوی احساسات  دې کار
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انتقادات په داسې ډول بيان کړو  ،چې په لږ تفکر کولای شوو حال دا

بل لوري وضع په پام کې وساتل  ته راشي او هم دچې هم مطلب لاس 

سره مرسته وکړي چې مسايل  حالت درک به له موږ بل لوري د شي. د

 دردناک نه وي . داسې بيان کړو چې زموږ نېش وهل ډېر

 

مارشال ګراګر ليک درته راوړم  دلته د د لا روښانتيا لپاره يټک د دې

 يوو د سمي دی .او اړ)زموږ کار مو پوه دی: يو حسابي چارو ې دچ

کار طريقه په دې باب  د زموږ .موسم په پای کې ځينې کارګران وباسو

ورته ويل به مو  به دوی رابلل او موږ. ښه نه وه او کارګران به خفه کېدل

طريقه پرېښوده او  دا ! خواوس مو(اغليه ....تاسو برطرف ياست)ښ

اوس . وکړووسره په پاملرنه او ادب چلندغوښتل چې ددې خلک ومو

 ښاغليه ...تاسو خپل کار)ورته وايو:  دوی کوم يو راوغواړو، چې د

 خو ډېر ګران و، سپارلى و، چې تاته کوم کار موږ ،ډېرښه ترسره کړ

 ،وياړي فابريکه ستاسوپه وجود .برياليتوب هغه تر سره کړ تاسوپه ډېر

 يدی چې هر ځای کې به بريال چې بااستعداده انسان ياست باور تاسو

په کار  هر څوک تاسو ته اړه لري هر څوک به تاسو لوړي اوسئ،او سر

 .دوی ډېره ښه اغيزه کوله به پر دې خبرو .(نيسيو کې

 

نانيان له کله چې ترکانو يو .کيسې نه کوي بريو خپلو لوی خلک د

 ن په طريقه خپلو سرتېروويناپل مصطفى کمال د ،شړلخپلې خاورې و

کله چې دوه  وهڅول يونانيان مات کړي. ترکان دې وينا .ته ويناوکړه

لپاره راغلل ترکانو ورته کنځلې وکړې او  ۍتسليم يوناني جنرالان د

اتاترک ورته خپل بری  .بل شان و اتاترک چلند خو د. مسخره يې کړل

له ښه روغبړ  ددوی په راننوتو يې دوی ته لاس ورکړ او ،هيڅ يادنکړ

به )ډېر ستړي  :ورته وويل بيايې .بللوته را ې کيناستلويوروسته 
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جګړې په باب اوږدې خبرې وکړې او  ده دوه جنرالانو سره د ؟(ياست

لاندې  دوی وارده کړې وه د جګړې ماتې پر بريالى شو هغه ضربه چې د

کله حتى  ،جګړه هم يو ډول مسابقه ده )دا :خبروپه اثر خنثى کړي خوږو

په اوج کې  وخبرد  تاترک چېا .ډېر پياوړي لوبغاړ ي هم لوبه بايلي(

 :تاسو يې هم مه هېروئ ،کومه خبره کړې وه

 

 

 
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 اوه ويشتم څپرکى

 

سرکس لپاره د  رلو په نوم يو سړی پېژنده چې ډېر وخت يې دپت کا ما د

 ه دددې ځناورو د روزنې لپاره دد و. یسپيواو اسانو په رزونه تېر کړ د

يوې بېلګې په ډول  طريقه دومره په زړه پورې وه چې تاسو ته يې د کار

کله چې به کوم سپي دده لارښوونې سمې ومنلې، ده به زر ورته په  .وايم

 کشوه او لږه غوښه به يې په خوله کې ورکوله .سر لاس 

 

سره ولې له دغې  انساني خويونو په لرلو زه حيران يم چې موږ انسانان د

 لهځای  مولو پرمحکو طريقې کار وانخلو چې انسان وروزو او د

 وډېرو کوچني لهراځئ د افرادو  ه کار وانخلو!څخستاينې او تعريف 

دا کار سبب کېږي چې هغه  .وکړو په سخاوت سره ستاينه ونوپرمختګ

ويې  .اوونه نور هم په چټکۍ سره ووهيته پړ د کمال او بشپړتيا لور

 بلکې زيان به هم ونه رسوئ. ،، نه يواځې زيان به ونه وينئويئازم

 

ه ښاغلى لاوس د سينګ سينګ د زندان مشر هم پوه شو ی و چې ستاين

دير او ستاينه د ي او سم تقونرمهم زړو خلکو زړونه  سختو ډېر د

 دوی همکاری ته اد او ملامتولو ډېرقزندانيانو په سمون کې ترانت

 دېله يو به په دې باب شخصي تجربې لرئ، تاريخ هم  تاسو هر راکاږي.

 . ډول تجربو ډک دی
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د نيمه پيړۍ مخکې د ناپل ښار کې يو هلک غوښتل د موسيقۍ استا

يوه هلک مور  د .ياستعداد نلر سېښوونکي رټلى و، چې هغه دغ .شي

خو په تجربه پوهېده چې ستاينه او هڅونه د استعداد  ،کليواله ښځه وه

هلک يې هڅولى و چې ددې کار لپاره  .په غوړيدو کې څومره برخه لري

 ډېر زيات استعداد لري.

 

د هغه ښوونکي په خلاف ډاډه يم چې ته به ښه خپل زوی ته يې وويل: 

مرين دې په اواز کې ډېر بدلون په همدې يوه ورځ ت .سندرغاړی شي

موسيقي  بوډۍ په لوڅو پښو کار کاوه او دې ماشوم ته يې د .راغلى دی

عزم او قدر دانۍ اخر  ددغې بوډۍ ستاينې، .د کورس پيسې پيداکولې

موسيقۍ له تلپاتې  که د .هلک ژوند يې بدل کړ خپل کار وکړ او د

، وي ىوم اورېدلمو ددې سندرغاړې ن حتماً ،سره اشنا ياست نونومو

 ( دی.هغه هماغه )اتريکو کاروزو

 

مه پيړۍ کې په لندن کې وله هغه وخته ډېر کلونه تېر شول چې په او

هرڅه يې  هغه ډېره هڅه کوله خو .ښه ليکوال شييوماشوم غوښتل 

دا چې پلار يې  .ستې وول ىهغه يواځې څلور کاله ښوونځ .وپرضد 

ک پس ښونځى پرېښوده او په يوه ولږې له درده نو دغه ځوان د ،بندي و

ېر چټل و، شپه او ورځ  به دغه کار ځای ډ .کار ځای کې يې کار پيل کړ

انو سره تر ځمکې هغه له دوه کوڅه ډبو هلک پکې په منډو وو. موږکان

اد کېدو لپاره په خپل استعدليکوال د لاندې کوټه کې ژوند کاوه، هغه 

 ته ورکړ چې هسې نه دپوستې شکمن و، نو د شپې يې په غلا ليک 

 دده ډېر داستانونه ر د بلکې ،مسخرو شي، نه يواځې هغه داستان

که  .چاپ شوهځ راورسېده او دده يوه ليکنه رهغه و کې پای شول، خوپه

 خو د ،ورنکړه دل کې يې يوه ټنګه همبم ددې کيسې د چاپ په هڅه 
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لى شي په هغه لار کې برياتر څو  ،ر ستاينې دی وهڅاوهخپرونې د مدي

 چې نيولې يې وه.

 

ه پ ()سترې هېلېد ېکنز دی، چې ډ دا هماغه مشهور ليکوال چارلز

 .لي ديکستر کتابونه يې لي شان

 

هلک د رخت پلورونکي يو  بيا هم له هغې مودې ډېر وخت تېر شو چې

بايد سهار پنځه بجې له خوبه راپاڅېدلى  هغه .و کې شاګرد په  دوکان

 .ساعته  کار کړی وای ۴۱تر شپې يې وای او وای، مغازه يې پاکه کړې 

ساعته کار وکړي او  ۴۱تر زغم پورته شو چې هم  کار په پای کې ده ته دا

ک کې وليکل نو د ښوونځي مدير ته يې په ليهم ښوونځي ته لاړ شي، 

تشويق  د ښوونځي سپين ږيري مدير چې د .يچې نور ښوونځى نه واي

استعداده چې دی ډېر هوښيار او با ړده ته يې ډاډ ورک ،و په اهميت خبر

استعداد  لوړو کارونو ۍ دد مغازې تر شاګرد دی، او زده کوونکى

د مدير دغه  .هنيووپه توګه  مستخدم دی يې په ښوونځي کې د .لري

وروسته  ترې داسې ليکوال  .له کړهدددې هلک د ژوند لار ب تشويق

وليکل،  دبياتو کې يې شهکارونهانګلستان  په ا جوړ شو چې د

دا هماغه . مهم کتابونه وليکل تاريخ په باب يې ادب د داراز دهم

 !مشهور ليکوال اچ ، ج  ولز دی

 

کال په کاليفورنيا کې يو ځوان ژوند کاوه چې په ډېره سختۍ  ۴۳۱۱په 

ورکولای نو  هه نه شوده د کور کراي .ماښام ډوډۍ پيدا کوله يې سهار او

وضعه  مو دومره  :ماته يې وويل .ره وهانګورو په يوه باغ کې دې ځکه د

 لهچې ړه مې و ز .خوراک نه و بلانګورو پرته  ورځې مو د دده وه چې ب

خو قسمت پيل کړم،  يسندرو ويلو لاس واخلم او د موټر پلورنې دلال

سندرو  دبايد :   )ته مې يو دوست مخې ته راوست چې راته ويې ويل
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 برې ماته جرائت راکړ چې دهمدې خ .لوړې زده کړې وکړې ېويلو ډېر

  .(کړم او لاړ شم ډالره قرض  ۱۲١١١بشپړولو لپاره  ړې دخپلې زده ک

 !دی ټېپټبه  يې نوم پېژنې ، هغه لورانس  اسوت

 

اغېز  ونه رسوي، که غواړئ رښتيا پر نور يواځې خبرې کول ګټه

خزانو په  وناکشف  شو نه چې د هغو له پټو استعدادونو ا دي، وکړئ

اړ کړئ  نه يېدي، خبرشئ او په صميمانه هڅو ېپرت ه بدن کېپ ېي شان

 وينا وګورو پوهاند ويليام جمز ښه ده د ددې لپاره ،ئچې ګټه ترې واخل

 .یارواپوهنې له وياړونو څخه د چې د

، څوک ياست او د څه ئتاسو چې اوس دا کتاب لول زه نه پوهېږم چې 

خو په دې پوهېږم چې تاسو ډېر زيات  .کتاب لولئدا لپاره  مطلب

هڅونې  يو هم دادی چې د نورو د تشويق او او ئلر هاستعدادون

 باب پرخپلو استعدادونو په  چې دوی ځان وپېژني او د ئاستعداد لر

د  ئ.د نورو ويدې قواوې وېښې کړ ئکولای ش اسوت .ه وکړييځان تک

نوکه اوس  .پټ ځواکونه هم راويښ کړي سوحرکت ليدل به ستا هغوی د

زيانمنې نه هغوی هيلې  چې د کولو سره داسې مينه لرئ اغېزد په نورو 

 : ، لاندې لارښوونه وکاروئيتاسو له مداخلې په قهر نه شسيا  شي او

 

 
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 اته ويشتم څپرکى

 

يارک کې ، چې په نيوزما له دوستانو څخه وه نټمېرمن ارنست ج

داسې  .ځوانه خدمتګاره ونيوله څه موده مخکې يې يوه .اوسېږي

په دې  .پيل کړي له ورځې دوشنبې دکار به خدمتګاره ، چې وټاکل شوه

 چې پخوا ددې ېونيول يوې داسې مېرمن سره اړيکېله موده کې يې 

ې د چلند په باب يې ترې خدمتګار د وه. ميرمن جنټخدمتګارې باداره 

باب ځينې خبرې  د نوې خدمتګارې په بادارې ېزړ .ېپوښتنې وکړ

خو مېرمن  ،ومعلومات ښه نه و .يې وارخطاکړه ټوکړې چې مېرمن جن

کله چې خدمتګاره راغله دې  .وغوښتل پر نورو باور وازمويي ټجن

ډېره ته  هغې وويل ته تلفون وکړ، پرون مې ستا زړې بادارې ورته وويل:

په اشپزۍ کې هم پوره پوهه  او يې ښو اخلاقو لرونکې صادقه او د

ساتنې په کار کې هم معلومات لرې خو  ې اوپالن ماشومانو د ، دلرې

خو زه فکر کوم دروغ  .کور ښه نه پاکوېو يې اويې ويل چې لږه بې نظمه 

 ستا د نظم  او ،چې دې اغوستې دي پاکې جامې ځکه دا ،وي يې ويلي

سر په  خپلو جامو او ر هم دزه دا شرط تړم چې  ته کونزاکت کيسه کوي، 

 اخلاق  به سره جوړ راشي. يم زموږ دواړو پاک ساتې، زه ډاډه شان

باور وشو،  کله چې .موده وروسته هم داسې وشوڅه  ؛په زړه پورې ده

 وايي:  کلينل يښاغلى سامو باور وساتل شو.
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په بله وينا  

که غواړئ په بل لوري کې يوصفت پياوړی کړئ داسې ورته وښايئ 

 .صفت لري چې نوموړی دا

 

هنر پر ارزښت  اوليکوال  چې زمانې يې د ير مشهور شاعرپشکس

: شهادت ويلى دی، وايي

 

 

 يو ، که نور دئکارود نورو په باب هم و  طريقه هيڅ عيب نلري که دا

داسې لوړ خصلت لرونکى وي، چې تاسو ته ښه ښکاري، څرګنده يې 

ځکه په  ،کړئ شهرت له حس نه برخمن د په بله وينا نور .ئورته وواي

کړي چې تاسو يې فکر به دوی هڅه وکړي ځان هغسې  کې حالت داسې

 لينګ سره( کې دله ميتر وندژزما ) ژوره لوبلان په خپل کتاب .کوئ

تشويق او  يوې غريبې خدمتګارې په باب ليکې چې ويې شو کولای د

هغې خدمتګارې  هغه ليکي: ي.ړل ژوند بدل کخپ په اثرباور  ځان پر

 د ۍداجن .نومېده یرم ،راوړلچې له ګاونډي هوټل نه يې راته خواړه 

رې بدني ون ، کږې پښې اويوې بلا په شان وه، وازې سترګې

 نيمګړتياوې يې لرلې.

 

: مېرمن ، ورته ومې ويلړلوښى راو يکرونم يوه ورځ چې يې ماته د

 .قيمتي اونادرې خزانې پټې دي بدن کې موڅهپه  ېمری ته نه پوهېږ

 ي، کله چې يې لوښى پرمېز کېښود غلغلى شوه هلږ ،هغه چې ويريده

! هغې خو په اور نه شم کولىبمېرمنې ستا په خبرو  :لي يې وويلغ

په پټه يې منلې خو  ،ښکاره ماته وويل زما په خبرو باور نه شي کولای

 ې شک کړیي خپل اندام په نيمګړتيا او د څېرې په بدوالي کې وې او د
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نډو تر شو .ه اوپه ايينه کې يې کتل پيل کړلړو. مري پخلنځى ته لا

ونه بس وه چې هغې ته دهمدا لږه يازما  .ما خبره تکرار کړهلاندې يې ز

يب بدلون و چې په دې ښځه عجاو دا تر ټولو  ځان ارزښتمن ښکاره شي

څار نه اوپالنه پيل کړه او چې څه موده جدي  ځان خپل هغې د .کې راغى

زه چې  .دوالي بدل شونهغې د څېرې بدوالى په يوډول درو تېره شوه د

وراره  د خاوند د لټهو چې د لم راته ويې ويلغروسته دوه مياشتې ورو

ګورې چې اوس  ،مننې په ترڅ کې يې وويل دزما څخه  .سره واده کوي

 پوره ښځه شم! به ځانته

 

په منځ کې چې په  پلي پوځ امريکا د وخت غوښتل د يو ريسز نریها

يو وخت  جنرال هارنورد  .ښه تصور روحيه  پيدا کړي فرانسه کې وو د

امريکا دا دوه ميلونه پلى پوځ چې په امريکا کې  د :ته ويلي وده 

ري دي چې تراوسه مې ليدلي يا اوريدلي هغه بهترين سرتي ،ياوسېږ

 دي.

 

 او چې کله به يې ه دغې اغراقي جملې نه کارواخيستجنرال ل ريسز د

هغه وويل . په مخکې ويله سر تېرو ه يې دبوخت راته په ډېر آب وتاب 

 ناسموالي سره کار نه شته خو جنرال د وينا له سموالي او د زما يې)

ستايلو ارزښت  د جنرال دغه سرتېري چې دچې  ،يواځې په دې پوهېدم

 .(ته رسوي ډندرټره سبهمدې خ لري، ځان په

 

: يو مشهور متل دی، وايي

 

 .چې نتيجه يې څنګه شوه ئاو وګور
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 چې ګويا د ښه لار داده وخت ناسم ځواب او بدسړي سره د چلند پريو  د

دې چلنده هغه اغېزمن له ستاسې  .سره مخ ياست يوه پتمن اوښه سړي

 نو که د کړي.جوړ او کېدای شي ځان ستاسو د تصور سره سم کېږي، 

او په ئ په نورو اغېز ولرئ، ړته پېښو په پام کې نيولو سره غواپور

زيانمن نکړئ لاندې لارښوونه په پام کې  ساساتاحعين حال کې يې 

 : ولرئ

 

 
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 نهه ويشتم څپرکى

اوپه څلوېښت عمر خاوند دی  خپو دوست چې د مې يو ېڅه موده مخک

 ن يې ترې غواړي دم، کيسه راته وکړه چې مېرکلنۍ کې يې واده وکړ

ځوان  د هغه داسې مېړه غواړي چې .ورځې د مود سره سمه ګډا وکړي

کې  ر: په دې عمدوست مې وويل .پوره خبر وي - وو پورهاړتياپه نسل 

نه ر له لابمې  پرتهو عملي کول لهنظر  مېرمنې د خو د ،راته دا کار ګران و

، ده راته په غورځاوه، بل ته لاړموته لاړم، هغه مې زړه  يوه ښوونکي. وه

وړ يې، ته جر ول دې کاډي په طبيع لومړۍ ورځ وويل چې ته اصلاً

شوه چې  ددې ښوونکي هڅونه ددې سبب .حرکات دې ډېر موزون دي

اور وکړ بر ما برې سبب شو، ده پد زما  ده تشويق د .ډېره ښه ګډا زده کړم

 .(کړم اوپه دې توګه بريالى شومن او ما هم کوښښ وکړ چې هغه نهيلي

 

يا يوه زده کوونکي ته  ،کارګر ه، يوکه يو ماشوم، يوه مېړه، يوې ښځې

کودن دی اوهيڅ کار نشي کولای، خپل ټول کارونه به ناسم چې  ايئوو

هه ډول په په ناپو ځکه تاسو .نه ښاييوورسره مينه به اوهيڅکله  وکړي

 خو که ددې پر .وژلې دهيا او بشپړ تيا په لور لېوالتيا ده کې د پرمخت

، پايله به بدلون ئد وکړئ او په هڅونه کې سخاوت وکړعکس چلن

ص خش کار پراسانوالي زور واچوئ او د تاسو کولای شئ د .ومومي

کار د  هغه په دې پوه کړئ چې .ئاستعداد په همدغه  برخه کې وستاي
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اجازه ورکړئ په دې پوه  .استعداد باور لرئ رسولو کې دده پرته په سر 

په دې  .هغه په پټ ذاتي استعداد خبرشوي ياست اسو دتشي چې 

 اشتباه مونه ده ،کړي ثاتبعاليت تاسو ته ف ه خپل کار اوبصورت کې 

 .کړې او د بري لمر راختلى دی

 

 وله مانا يوپه اصولو کې په ټانساني اړيکو  د توماس چې ښاغلى لاول

خبرو او تاکيدونو  هغه په خپلو .همدغه  طريقه کارويهنر مند دی، 

، پر ځان ايمان .يدرته کشفو موي اوپرځان باور وتاسو له سره جوړ

 راويښوي. مو تشهامت  او جرائ

 

او بل  دد تو د بخارۍ .ده کره تېره کړهد په دې وروستيو کې مې يوه شپه 

ده له ما وغوښتل چې د بريج  .ولېموک کيسې ،اور خواته ناست وو

، څه هيلډ :زما دا لوبه زده نه وه، خو ده راته وويل .وکړم هلوبه ورسر

 ،ته پکې اړتيا نشته ۍی توب نه دی، چالاکروشو؟ بريج خو مدا

مې  همدا! دا .تشخصيص ځواک غواړيد حافظې قوت او  يواځې لږ د

باب ليکنه کړې  تقويه کولو په حافظې د په ياد دي چې تاسو يوځل د

دغسې مقاله ليکي بايد دداسې ساده لوبې له زده کولو  څوک چې .وه

هم  ريج ډېر اسان دی، په عين حال کې ستا له مسلک سرهبونه وېرېږي! 

 لري. اړيکې

 

 .مېز ته ولاړ وم ، اولوبه مې کوله، د بريج  عجب! بې له دې چې پوه شم

اشتباه  ده چېا هم وښودله لرم، م ! هغه راته وويل چې زه يې استعداهو

استعداد لرل تلقين کړل او زما استعداد هم  هغه ماته دنده کړې، 

 وغوړېد.
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و بيا اد و، په دې باب يې کتابونه ليکلي الي کول چې د بريچ استغاښ

 يې د برېج  استعداد چېماته  هغه هم ويلي و،  .ژباړل شوی و ژبو ۴۱په 

بريج يو پياوړی  کړ او ځکه دروښځې ډاډ خو يوې ځوانې  ،نه درلود

پوهنو  وفلسفې او ټولنيز دې چې لومړی امريکا  ته راغى د استاد شو. 

يوې  خو په دغو لارو کې د ،درس يې ورکاوه، بيايې سکاره خرڅول

د يوې ځوانې جنۍ  ژوزفين په نومد کله چې  .مړۍ ډوډۍ خاوند نه شو

د کشف کړ، او ه په وجود کې دغه استعداسره يې واده وکړ، هغې دد

 لوی استاد شو.کې ار کرښتيا چې په دې 

 

بيولو او سمولو  دوی د ته دمثبت لوري  او اغېز کولو نو پر نورو د

 :لپاره لاندې لارښود وکاروئ

 

  
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 دېرشم څپرکى

 

 

خې هغه کار وړانديز له م څه وکړو چې نور په مينه او شوق زموږ د

کال کې امريکا په وحشت وهلي او  ۴۳۴١په  ؟وکړي چې موږ يې غواړو

په  وښتي دي ابل سره نله و ول اروپا ته کتل چې دولتونه يډوارخطا 

 ددې امکان و چې يو ځل بيا  آيا د .ول قتلېږيډمنځ کې خلک په عام 

سولې ټينګښت دچا په وس کې و؟  آيا دولې او آرامۍ پرښته ووينو؟ س

 او وژنو مخه ونيسي؟ قتل کومه لار وه چې د

 

دا کار چې لټه کې و  په دې رئيس ويلسون خو جمهور .ډېر ګران کار و

مرسته  سولې په ټينګښت کې په اروپا کې دهغه غوښتل  .وکړي

سولې پيغام وړونکي  په دې لټه کې و چې د ويلسون وکړي، خو څنګه؟

اروپا  په جګړه کې له  ايد دبدا سړی  .اروپا ته ولېږي م يو نمايندهوپه ن

ړي چې له جګړې لاس ورک ښکېلو مشرانو سره خبرې وکړي او قناعت

 .واخلي

 

د زړه له چې دې کار ته وټاکل شي،  يو چارو و زير غوښتلکون برايان د

ددې خو ويلسون  .تاريخ کې تلپاتې شي م يې پهوکومې هڅې وکړي اون

پل دوست  هاوس وټاکه او ورته ويې ويل چې برايان درنه کار لپاره خ

کله چې برايان  په دې باب ليکي:اوس په خپلو خاطرو کې هخبر نه شي. 
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او زړه يې مات شو،  سفير په توګه ځم، ډېر خپه د زه اروپا ته وپوهېده

کړې  ماموريت لپاره جوړې غه نقشې چې يې په خپل فکر کې ددېه

ما ورته  .پله دا اندېښنه يې ماته هم وويلهګډوې وډې شوې، خوې، 

که  ،رسمي ډول ترسره شيوويل: جمهور رئيس نه غواړي دا کار په 

ټول ذهنيتونه به درته  ،لاړ شئئ او اروپا ته تاسو دې کارته  وټاکل ش

اروپا ه خبره ده چې برايان هه راولاړ شي چې څه مبځير شي او دا شور 

 ته تللي دي؟

 

جمهور رئيس  د اوهوښيارۍ په وجه ۍزيرک هاوس کېدای شي د همدې

ه ظرافت اوسنجول شوو ټکيو برايان داسې قانع ده پ .سړی و ډېر باوري

هاوس  .خپل کار يې لامهم وګاڼه خفه نه شو بلکې چې نه يواځې ،کړ

ته  دي چې دغسې يو ماموريت مهدې ډېر م تر چې برايانورته وښودله 

 س نظر داسې لنډوو: هاو د .ولېږل شي

 

رښوونه لايوې لويې خپرندويې تولنې مشر پېژنم چې لاندې  امريکا د د

داسې چلند وکړئ چې نور په  :هوخپل خپرنيز کار شعار ګرځولى  يې د

په  دا موسسه چې تاسو يې غواړئ! يمينه او لېوالتيا هغه څه وکړ

ه باب پهنري يې  .او چې مشهور ليکوال ،خپل کار کې دومره بريالۍ ده

ليکنې چاپ کړي، دا  ه زماوايي: کله چې خپرندويه موسسه نه تېارېد

مينه يې  داسې په مهربانۍ او په داسې طريقه رارسوله اويې خبره 

، حتى ساس ښه کېدههغوی په وړاندې مې اح سره چلند کاوه چې دار

زما اثار  ه بله طريقه کومې خپرندويې موسسېغير پ که له دې نه

 ، دمره يې نه خوشالولم.چاپولى هم
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لل کېږي، په خاطر تل غونډو ته ب ښې وينا زه داسې سړی پېژنم چې د

د نورو  خو .يونې هم ردخپلو ځينو دوستانو بل خو نه يې مني، حتى د

بل  چې نه يواځې د ردويو ظفاداسې خوږو ال او په داسې ډولدعوت 

هغه  نه، بلکې خوشالي هم ور په برخه کوي. سبب کېږيخفګان  لوري د

له امله نه شي  لتيااناليو بوختيا يا، ستړيا هيڅکله نه وايي چې د

ګرځول ه لومړی له دې امله چې د پام وړ غه .ورشي ی غونډې تهکولا

 او .خپل نه تلو خبر ورکوي د، مننه کوي او بيا په ډېر خفګان شوی دی

هغه بې له دې چې په خپل نه ورتګ  ل ويناوال لېږي.بپه خپل ځای يو

زما  ولې) :مثلاً  .کړي، يو بل بديل ورته وړاندې کويهغوی خفه 

رښتيا فکر )يا  ورکوئ(.نه .... اخبار  مسئول دی بلنه  دوست... ته چې د

 کاله يې په فرانسه کې د ۱۲ چې زما دوست .... چې  ،مو کړی دی

هغه کولای شي په  ،ی، ددې لپاره ډېر وړ دورځپاڼې مشري کړې ده

 .(تجربې درته ووايياو خبرې کلن کار ښې  ۱۲اروپا کې دخپل 

 

خپلې موسسې  سسې مشر دی، ده دخپرندويه مو د ټوانـ ا  ـښاغلى ح 

چې  ،چلند يوه ستونزه درلوده سره د ماشين له کارکوونکو چاپ د د

 تن و او کار پرې ډېر و، خو د ماشين مشر يو د چاپ د .بايد حل يې کړي

دده  ، اويواځې يوه کوټه يې ورکړه. شرکت مشر ده ته مرستيال ونه ټاکه

ماشين مشر ډېر  چاپ د ددې کار  .کار يوه تابلو يې پکې ولګوله د

ګوذارې ختمې شوې او کار په ښه ډول پرمخ روان  ګيلې .خوشاله کړ

ښايي دا ستاسې په نظر يوه ماشومانه خبره وي، داسې  به وي خو  شو.

 ده.اغيزناکه رښتيا 

 

ستر پوځ  پوځ ته يې د خپل راوايست او لژيون نښان دکله چې ناپليون 

يو نظامي نابغه لکه  ار يې وکړاو دا دماشومانه ک نوم ورکړ، ټولو وويل

 او پياوړيو سرتېرو ته د ووشل يهغه خپلو ازما .ناپليون سره نه ښايي
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 :ناپليون په ځواب کې وويل .لوبو سامان ورکوي

ناپليون  القا بو ورکول د نو چې د 

له شکه تاسو ته هم ګټور کېدای  لای شي، بېپه شان خلکو ته ګټه رسو

 .يش

 

 له ،ده ېنيويارک اوسېدونک چې د ټزما يوې دوستې مېرمن جن

، ګيله لرله او چمن واښه به يې خرابول چې د ،هڅخو ماشومانو وخش

تر مشورو وروسته دې مېرمن هوډ  .خو څه يې نه شو کولای ،وه خفه

 هلک ته وويل ته د يو ېغه .و هلکانو کار واخليوخهمدې ش دچې وکړ 

 .ره کړهتل ما خبوکه څوک باغچې ته رانن ،ساتلو مسول يې دې ځای د

ر يې بل کړ، يوه ميله يې توده کړه او هلک دستي کار پيل کړ، او

 !(له يې داغوميدې م )که څوک چمن ته راننوتل په :هلکانو ته يې وويل

پاتې شو، ه هڅه روغ ددې هلک پ چمن ټمېرمن جن روسته دوتر هغه 

اثبات  خپل مهموالي د هلک مهم ګڼلى و او هغه هم د ټځکه مېرمن جن

همدې اصولو  نو د .مېرمن غوښتنه عملي کړې وه دډول لپاره په جدي 

ته رسولو په لار کې  رخپلو غوښتنو د س د رنو ئپه رڼا کې که غواړ

قار يې هم راونه پاروئ،  او ټپي نکړئد دوی احساسات  ،وهڅوئ

  :رښود په پام کې وساتئلالاندې 

 

 
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لارې چې دوی  ۳دوی د اغېز پرې ايستلو  بدلولو او پرد د نورو 

 اسات يې په پام کې ونيول شي .ناراحته نشي او احس

 بحث پيل رښتيني اوصادقانه ستاينه او قدر په

ساتنې  د خپلو ارزښتونو اړ کړئ چې د کړئ اوپه پای کې شخص دې ته

 لپاره هڅه وکړي.

د نورو خطا په نامستقيم ډول غوږ ته ور ورسوئ او 

يا احساس مو په خبرو کې نه توياړمنۍ او لوړ چې د ،دې ته ځير اوسئ

 وي.

 د لومړی، کېانتقادولو مخ ترد نورو د کارونو  

 کميو په باب پيل وکړئ او بيان يې کړئ.  وخپل

د غوښتنې مستقيم امر صادرولو پرځای خپلې  د

 .يئپوښتنې او وړانديز په ډول ووا

 برو وساتي.اه چې خپل نورو ته موقع ورکړئ

ستاينه تمندانه وړو پرمختګونو سخاو د نورو د

 استعدادونو په ستاينه کې صميميت وښايئ. دوی د وکړئ او د

هغه نېک  کړئ چې ځان د شهرت نه برخمن نور د ښه

په دې صورت کې دواړه  ،چې تاسو ورکړی دی ،او ښه نوم وړ وګڼي

 . مقصد ته رسېږئلوري 

و لرې کول کمي دوی دد چې  ئد نورو په هڅونه داوښاي

ته آسانه وبريښي تنه هغه ښداسې کار وکړئ چې ستاسو غو .ن دياسا

 ويني . سره مخ ونه څه او ځان د يوناشوني

نورو ته يې  سرته رسولو لپاره چې هغو کارونو د د

او په  ،مهم وګڼين داسې چلند وکړئ چې هغوی ځا ،وړانديز کوئ

 خوښۍ مو غوښتنه ومني. 
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 پينځمه برخه

 يو دېرشم څپرکى

 

 

دوام  ترمطلب  لوستى دی، د مو چې دا عنوان سره تاسوله ولای شم ک

ئ څومره شرط وتړم چې تاسو څه فکر کوئ! پوهېږم چې وبه وايمخکې 

علاجه په يوه ګولۍ لا چې نپه شاداسې اعلان  مسخره عنوان! د

 !يناروغۍ رغو

 

مو ملامتوم، ځکه که ما هم پنځلس کاله نه که داسې جملې ووايئ نو 

چې  ،مې لوستلي مخکې دا سې عنوان ليدلى وای او هغه څه چې

 مې څرګندوه. غبرګون ستاسو په شان  ،تاسې يې لولئ

 

اجازه راکړئ ووايم چې ما د  منلو کې شک لرئ، وضع پهدې م که د

ميسوري  کې تېر کړي دي، د هغه ځای  پل ژوند لومړي شل کلونه پهخ

کليمه له دليل  لک په ترديد او شک کې نوم لري، دغه خلک هيڅخ

 تر يوه حده په انتقاد او داهم سمه ده چې د بشر پرمختګ .نيپرته نه م
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او دروغ ونه  ،ه راست واوسوسر بل راځئ چې يو .شک کولو کې دی

 حقيقت لري او سم دی ؟ وايو، آيا پورتنى عنوان

 

چې دغه عنوان سم نه ړه دروغ به نه وايو، نو زه وايم دا چې ژمنه مو وک

 ايک دډ کن ردا معيا .اغېز تر سحر زيات دیځينو  ليکونو  دی، ځکه د

 وهغدايک وايي:  ښاغلى يو شرکت د تبليغ د برخې مسئول ټاکلى دی.

راټولولو  شل پوښتنو لرونکي وو او د معلوماتو د ليکونو ته چې د

پوښتنو ځواب مو ترلاسه کاوه، معمولي  ۱۲ – ۱٥لپاره مو لېږل، که د 

 ۱۴۲که هر ليک  و کړ. ، تر  ډېره وضعې همدغه شان دوامنتيجه وه

به  پوښتنې ۱١۱تصور نه لوړ کار و، خو که  ، دېو ېپوښتنې ځواب کړ

 ۱۱يوه ليک ته د  .و موږ په ويل معجزه پېښه شوې دهځواب شوې 

ولې  .نو تر معجزې هم موږ ته لوړ ښکارېده پوښتو ځواب راغى، دا

د ښوونو له  ښاغلي کارنګي تر هغه چې د ).... وروسته داسې وشو؟

ا ، پوه شوم چې زمبو او ويناکولو له لارو خبر شومالارې د معاشرت د اد

کارنګي نو هڅه مې وکړه چې د ښاغلي  .وهپخوانۍ طريقه بيخي ناسمه 

د  .ته ورسېدل ۱۲١ ځوابونهپدې توګه  .کتاب سره سم کړنه وکړم د

چې  ،داسې تنظيم شول لارښوونو له مخې ليکونه کارنګي دښاغلي 

ليکونکي په باب  تلو پرمهال هيله کوله، دسلو ليک د ه دبشخص 

 هميته ښوده.ليک  لوستونکى با ا مهرباني وکړي، دې احساس به د

 .زه به د يو ليک شکل د تفسير سره وليکم

 

 انديا نا  –لانک ويل ، بښاغلى جان بلانګ

غه ستونزه کې چې نښتې يم، دنه پوهېږم پ! ګران ښاغلى بلانک

؟ خو پوهېږم چې که زما مرستې ته لېوال مرسته به راسره وکړې که نه

 .ئستونزې  دحل وس مې لر ، نو دئش
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يو عادي پلورونکى  دا فرض کړئ  .يځ ته وګورئوستونکي درل اوس د

ده مرسته غوښتتل له لوی سړي په ليک کې  يو ګوري د ، کله چېدی

 خپل مهم والى ور مخې ته کېږي. ،شوې ده

 چې دمې په سختۍ خپل شرکت قانع کړ  ليک پاتې برخه: سږ کال د

و و ملاتړ وشي اپرچون پلورونک ه والي لپاره بايد دښحال د  خرڅلاو د

خرڅلاو په کار  دوی د دوی هغه اضافي خرڅونه په غاړه واخلي چې د د

 کې نشته.

 

لګښت  او اضافي یګوري دده غم خوړل شو چې ىدا پرچون پلورونک

، چې څومره خرڅلا ډېره وي پوهېږي ،يې شرکت په غاړه اخستى دی

 )په دې وروستيو کې مې يو :ليک دوام د .ويهماغومره ګټه ډېره 

موږ له ز دوی ،تنو د خرڅلاو نماينده ګانو ته ولېږه ۴۶١١١پوښتنليک 

په چې خبر کړم ته البته خوښ يم چې تاسو  طرحې ګټه اخستې وه،

دې طرحې سره له  سلګونو ځوابونه مې ترلاسه کړل، ټولو ويلي و، د

کلى ددې سبب شو چې زه بله طرحه دوی هر د .يه راضي دڅخهمکارۍ 

ته درلېږم، ډاډه يم چې تر پخوانۍ اوس يې تاسو جوړه کړم چې همدا 

طرحې د  نن راسره د شرکت رئيس د تېر کال د .ډېره خوښېږي طرحې مو

ګزارش په باب خبرې کولې او لکه څنګه چې څو سپارښتونه رسېدلي 

  !(ځواب لپاره ستاسو مرسته غواړم رئيس د معلومه ده  د ،دي

 

له مخې ربانۍ چې د مه هداد څه چې ستاسو درانه څخه يې غواړم هغه)

چې ستاسو د تېر کال سپارښتونه څو وليکئ  ضميمه دې کارت پر د

شيانو رښتينې بيه هم څرګنده قرې وو او دوهم هڅه وکړئ د ټولو ف

، دېره مننه کوم به مو مهربانۍ له مخې راته وکړئ زه چې دا کار د .کړئ

 پوروړی کړئ. خپل منت ما داو تاسو به ددې معلومات  په بشپړولو 

 ايک ډکن  تاسو اراتمندس
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( ښه نګه په پيل کې له )زه( او په پای کې له )تاسووګورئ ليکوال څ

بانۍ په مهر هغه څومره په ستاينه او تقدير او د ی.کار اخستى د

، زه به مو تل م) له تاسو به ډېره مننه کو ی.څرګندونه کې سخاوت کړی د

  .د منت پوروړی اوسم(

 

 لهجادو کړې دی! ولې؟ ځکه ليکونکي  والي خپل ټول سادهپدې ليک 

 یدې سبب شو مهربانۍ غوښتنه کړې ده او دا د ه دڅخ خپل مخاطب

پوهنې له نظره اروا ول چلند دډدا  م احساس کړي.هچې بل لوری ځان م

وروستي ماډل  په او که ياست راکه تاسو يو غريب دکانددی.  ډېر مهم

ده چې درناوی مو  دا درته مهمه ،فورډ کې په اروپا کې چکر وهئ

 .وشي

 

 چکر پر فرانسې  په جادو کې د هومرکرای د وا: يو وخت ما يو بل مثال

لو خلکو مو پوښتنه موټر مو ودراوه او له کليوا .ه کړهکلار ورمهال 

ونه  يې په پښو ټدې کليوالو چې لرګين بو لار پيداکړو؟ وکړه چې څنګه

ې په دغه سيمه موټر .خلک ښکارېدلورته شتمن ټول امريکائيان  ،وو

دوی په فکر موږ بايد ميلونران يا کم تر کمه د د  .کې ډېرې لږې وې

وو چې  برهغه څه خ لهدوی زموږ په باب  .تره زامن اوسو د ډهانري فور

 موږ ترې په خپله خبر نه وو.

 

خو له دوی موسوال کړی  ،موږ سره له دې چې تردوی زياتې پيسې لرلې

د ته دوی دې موضوع  .ښايياولار ر کړی و، غو ښتنه مو وه چې

، زر زر ېولو يو بل سره زر زر خبرې پيل کړټ .والي احساس ورکاوهمهم

 وده.يې لار راوښ
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په يوې وړې چاپخونې  د فرانکلين په ځوانۍ کې خپله ټوله شتمني

کنګرس منشي  فيلادلفيا د د ،څه وتوانېدههولګوله اوپه ډېره  وجوړول

وسپارل  ته کارونه ده يسيمې چاپ چې د ،دې سبب شو ر داک دا .شي

 ضر نه و هغه پرېږدي، خواو دی حا ،لهته ډېره ګټه رسوده  دې کار .شي

ېر شتمن او ډېر ځواکمن  غړي له ډد کنګرس يو  ؛يو خطر تهديداوه

ښودلو لپاره  دې شخص ددې کرکې د .ه سخته کرکه کولهڅخفرانکلين 

دا چې رانکلين هوډ وکړ، ف .ن بريد وکړپه فرانکلي د ټولو په مخکې

 ي.دې سړي يو دوست جوړکړله خطر له منځه يوسي، او 

 

د هغه ځان غوښتنه چې  ېر فکر وروسته داسې کار وکړډفرانکلين تر 

و چې  ېم اورېدلې :کيسه په خپله فرانکلين داسې کوي .يې راضي کړه

يو يادښت  هغه په کتابخونه کې يو ارزښتمن او ګرانبيه کتاب دی، د د

 .لوستلو وخت راکړي ددغه کتاب دکه ه ترڅ کې مې ترې وغوښتل پ

هغه ډېر زر کتاب راولېږه، ما هم په يوه اوونۍ کې ولوست او روغ جوړ 

په يوه بل يادښت کړې مې دده له مهربانۍ مننه . مې ورته بېرته ولېږه

 هن چلند يې له ډېر ادب ،بل ځل چې مې په کنګرس کې وليد کړې وه.

وکړې، داسې چې پخوا يې کله نه وې  يې راسره  خبرې په ادب .ک وډ

تر هغه وروسته يې راته د تل لپاره د خپلې مرستې تياری واوروه،  .کړې

عمر تر  دوې دوستۍ د فرانکلين دد  دوستان شوو! دې توګه موږ په او

 پايه دوام وکړ.

 

پوهنېيزه اروادغه کاله وروسته  ۴۲مسل تر فرانکلين شاګرد ا وزما ي

يو شرکت  ه دبله چې ک .: )موږ نلونه خرڅولدی وايي .قه وکارولهطري

دا ځل  .واره وويل: ښاغليه موږ څه نه اخلو( لهراته  ده به ،مشر ته ورغلم

څه شي خرڅولو لپاره  ځل د دا !زر مې ورته وويل: )ښاغليه ،چې ورغلم

په  .(وخت ونيسم پينځه دقيقې، يواځې غواړم ستاسې يو نه يم راغلى
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رې کړ راته وويل: وبه ګورو يل خولې لهيې  ل کې چې سګرتاح داسې

امسل وايي )زموږ شرکت  څه غواړې؟ کې دې څه ګرځي او چې په سر

 او تاسو تر هرچا ډېر په دغه يکې يوه څانګه پرانېز بروکلينغواړي په 

ې د دغه ځای په باب ددې لپاره راغلى يم چ .ځای کې بايد بلد ياست

په  ددې جملې لته به زموږ کار ښه وي که نه؟دغ مشوره راکړئ، چې

خپل مهم  ده چې کلونه کلونه په غريدلو د .ويلو وضعه بيخي بدله شوه

دده د نظر  يو شرکت نماينده احساس آراموه، اوس يې کتل چې دوالي 

کړه او ويې  ده چوکۍ رامخته .اهميت په خاطر دده مشوره غواړي د

هر څه په باب  ساعت  وخت ونيو او دکېنه ! دده سره زما کتنې يو  ويل:

ې هم ېسيو ستونزو کنخپلو کور په پای کې حتى ده د .وسره وغږېد

لوی سپارښت لومړني  يو په دغه ورځ نه يواځې د) امسل وايي .ېوکړ

 زه پر .يوې پياوړې دوستۍ مزي هم وتړل شول بلکې د ،کارونه وشول

 ده د چې د ،ېده، ځکه بريالى شوی ومرغ به عمرل ودې شخص چې ټ

چې ئ و کړ پامې ته د .(ودی خوښ کړی مې حس په آرموالي  مهموالي د

خو  ټول غواړي مهم وګڼل شي، ،تږي دي ستاينې اوتقدير ټول د

وک نا صميمي چلند نه خوښوي،هيڅوک د چاپلوسۍ او تملق هېڅ

 : يادومبيا يې  نه دي، يوځل يپلو

 

واقع کېږي چې هغه وخت اغېزمنې  ددې کتاب اصول او لارښوونې

ه خلطه کومزه د مداريتوب او چالاکۍ  .صميمانه ترسره شي

رې ي، يواځې داسې رښتيا چې له پامه يې لملوستونکي ته نه ورکو

يو نوي ژوند دايرې ته  ، ده ته ورښايم چې په دې رښتيا ديپاتې شوي و

 . ورننوزي

 
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 شپږمه برخه

 رکىپدوه دېرشم څ

 

لوی ناپليون  د رامپراطوفرانسې  درېيم ناپليون د کاله مخکې ٧۲

بې له  .اوژني چې په ملکه تبا مشهوره وه، مين شو په ماریوراره 

 يون ديم ناپلېدر .وهميرمن نړۍ ډېره زياته ښکلې  دقه دغه مېرمن ااغر

 تر واده يوې سوزونکې مېنې وروسته له دغې مېرمنې سره واده وکړ.

 اسپانيا د شهزاد ګۍ دو مشاورينو امپراطور ته وويل چې مخکې ځين

، خو ناپليون زر په ځواب کې ورکي کنت لور دهم نو ته اويهماو کم ي

رې ېد شهزادګۍ موزون اندام، د څ ؟څه اهميت لري ټبر يې ورته وويل:

 پادشاه بدن له اسماني فرانسې د نې او نازولتوب دړه وړښکلا،ز

تر  جاذبې ګۍ د ښکلا د شهزاده نېکمرغۍ ډک کړي و او هغه چې د

و مشاورانو  نظر په يوه خپل پادشاهۍ له تخته يې د د ،اغېز لاندې و



 

 
231 

  
ما يوه داسې ښځه چې خوښېږي مې او  رد کړ او ويې ويل:وينا کې 

ده اونه شم کولای چې راته نا ا شنا  رم تر هغې ښځېورته ل درناوی

 غوره کړې ده. ،دوستي ورسره وکړم

 

شتمني، ټولنيز  و ناپليون اوځوانې ناوې ښکلا او روغتيا، ځواک

يوې  زړه ورکونه او ټول هغه شيان چې د او مينه، شهرت او دريځ

يوې  چې هېڅکله د داسې ښکارېده . وي، لرل بريالۍ مينې لپاره پکار

او يو بريالى واده يې ځان  ،نه وې بلې شوېې لمبې ينم داسې سپيڅلې

 خو افسوس! راوړی، و پسې نه

 

دې تېزې او توپاني مينې لمبې ډېرې زر غلې شوې او ګرمي يې تر د 

رونو په شان سرکشو او د ټولو  .مخه سړه شوه چې فکر يې کېده هغه د

ون ناپيلي درېيم شوې او ايرې هم سړې شوې. يواځې ايرې پاتې ترې

خو نه ښکلې  ،کړي ملکهفرانسې  د يوکړای شو چې ښکلې اوژن

يوه هم ونه  ،سلطنت ځلا اک او واک اونه دنه د نا پيليون ځو ،فرانسې

  واړوي. هڅخخبرلوڅۍ او بدژبېتوب  لهښځه  دا ښکلې ،شو کولای

 

يې  وروغۍ اغېزد نا ،لهې د کينې او بدګمانۍ ناروغۍ ځورواوژنې چ

. اک پيل کړخور وپايد دتخت  دوی د کورني ژوند و په شان دچنجيان د

 ېکې ي يباک نه کاوه او حتى په يواځېوال وامپراتور په امرون ژني داو

ته  سر ناپليون د دندو پهبه کله چې  .هم د څرګندېدو اجازه نه ورکوله

 به او ژنى يو پادشاه په عنوان يې بايد کار کولای، او دو رسولو بوخت 

ته خبرې يې ور اوضروري ېورننو ته او حتى مهم کار دفتر ته يې د

، ځکه له دې اوژني ناپليون يوه شېبه يواځې نه پرېښوده ولې.ګډوډ

 .پيدا نکړي مينې اړيکې سره د کومې بلې ښځې چې هغه د وېرېده

 مېړه د د .ه شکايت کاوهڅخخپل مېړه  لهخور ته  ېزياتره به يې خپل
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، او ولېرزګ، تل به يې خبرې ورژړېده نازوونکو خبرو په مقابل کې به

 تهديدوه به يې.

 

ه خلاص شروشورله يووړه چې ددې  هيوه ورځ ناپيليون کتابتون ته پنا

بدې  يې ورننو ته او خپل مېړه تهتابتون ته خو اوژني په زور ک ،شي

ددې تپوس  ؟اوژوني له دې کاره څه نتيجه واخسته .ردې پيل کړې

له  (تراژيدي يو امپراتور شرمناکه د ،او اوژني نويلناپ به )د ځواب

 درته را واخلو : راينهار په قلم ليکل شوې دي، کتاب نه چې د

 

شپې  د شوه چې زياتره به ناپيليون داګېريو نتيجه سخت اوژنې د د

يوې پټې دروازې له لارې ووت، په  يو ملګري په ملګرتيا د دناوخته 

به ته او  ، پټوهمخ راټيټه کړې  ه يې پربداسې حال کې چې خولۍ 

ه وه ورته. کله به بيوې ښکلې ښځې ليدلو ته چې دده انتظار  رښتيا  به د

 ىيو امپراتور شته وال ځايونو کې دسې چې په دغ په داسې لارو ورته

 ساه ايسته . همدغه ځای کې به امپراتور ارامه .و يافسانو

 

ده چې  اسمه. دلکې راوړ يرته په زې شر اوژنېچې شورو څه ودا هماغه 

نړۍ تر ټولو ښکلې مېرمن وه، خو د د چلوه، او هغې په امپراتور زور 

ځکه نه  .قدرت حاصل يې د حسادت په اور کې وسوځېده اوښکلا 

وشر او حسادت په شور مينه د ینه ځواک يو هم نه شي کولا ښکلا او

 وساتي. ۍجنو لړو کې ژوندهرز

 

ې ! دې ښکلشوې وه؟ نهچې په اوژني رانازله  سماني بلاوهاا ، درښتيا

پر خپل مېړه داسې بلا  ې په خپل دايمي حسادت او خبرو ګرځولوځښ

له  قدوی ښکلى او پرتمين عش د ،يې شو ینازله کړې وه چې کولا

 منځه يوسي.
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لو لپاره ړدله منځه و مينې د ټولو دوزخي شيطانانو په منځ کې چې د

 دا .یه دشره يو هم خطرناک او اغېزمن ندي، تر شورو يپيداشو

ودي او بد نېش حاصل يې نا او ،نه کمېږي شوروشر نه خلاصېږي او

 . مرګ دی

 

وروسته لستوي مېرمن هم په دې موضوع موږ فکر کوو چې د لئوتو

زه  مخه يې خپلو لوڼو ته وويل: پوه شوه،  ځکه تر خپل مرګ لږ د

مور ته ځواب  په دغه شېبه کې لوڼو پلار د مړينې سبب شوم. ستاسې د

 .خو پوهېدلې چې مور يې رښتيا وايي ،وژړل ، يواځې دواړونکړور

نه خلاصېدونکي  دوی پوه وې چې مور يې په همېشني شکايت او

 کړي وو.جوړ سببونه  مرګ پلار د دوی د شوروشر دو انتقاد ا

 

او ددې سبب شوه چې  هغې وضعې پرخلاف چې منځ ته راغله د

 هغه او مېرمنې ګام واخلي،ته  مرګ لور په ناکامۍ سره دلستوی وتوئل

همدغه ناخوښه ژوند په  د خوشاله ژوند ولري. يې کولای شوو خوښ او

رومان ليکونکى و او  مشهور ول وخت تر ټولخپ د یکلونو کې تولستو

( په کارنيناا )ان ( اوپه خاطر چې )د جنګ اوسوله نوشهکارو هغو د

تاريخ ژوندی  توادبيا نړۍ د بس و، چې نوم يې د ،ويې ليکلى و نومونو

ي اثارو پر مينه والو دومره اغېز درلوده چې په دغو وتولست د وساتي.

خپل مرشد په خدمت  په شان د فداکارو مريدانو د او ورځو کې شپو

مريدانو يې يو چې  يتولستوی په باب لوستلى د ځای مې د يو کې وو.

 ددې وخت دی چې خوب ته لاړ شو( هم دلکه ) وخت حتى داسې خبرې

 ده د تر هغه وروسته دولت د ده ټول اثار د .کلام په شان ليکلې اسماني

ياتو د يوې وياړمنې دورې هېواد دادب سره مل د نوښتودياد مريدانو د

ځلې کې چاپ شول، څو  ونوټوک ۴١١ده اثار نږدې په د .چاپ کړل په توګه

 ن( تولستوی ددههم خپاره شي. خو ) بيا هم خپارشوي دي او بيا به
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ي، اولادونه او ټولنيز نېره يې شتمبشهرت سر مېړه پر منې چې دمېر

 .کله هم دی آرام پری نه ښود ،درلودهم ريځ د

 ه دبواده سهار هېڅ  د .ګمان هم نه کاوهدوی د بدې ورځې  دچا  ېمخک

، ګمان کاوه دوی په لومړي سر کې .وينه دوی تر هغه ښکلى او روښانه 

ونه ندواړو به زنګ .دي رسېدليته بشپړې او همېشنۍ نېکمرغۍ چې 

 ىشته وال وخت د خپلې نيکمرغۍ د له خدايه به يې ،په ځمکه ايښودل

لويو کتابونو  يوه موده تولستوی بيخي بدل شو، د او دوام غوښت.

ه يې هم بپه هغه کې  ،پيل کړې ليکل يې پرېښودل او وړې رسالې يې

، ده غوښتل ل چې جګړې پرېږدي اوسولې ته مخه کړيلخلک دې ته راب

 .له منځه لاړه شي هم په نوره نړۍ کې بلکېنه جګړه يواځې په روسيه 

و ئل فقر اونيستمنۍ له منځه وړل و. د هڅو بل اړخد ده د همداراز 

هرې هغې ګناه  په ځوانۍ کې د ،تولستوی چې اعتراف يې کړی و

دای شي او حتى له انسان وژنې يې هم مخ يشوی چې فکر يې ک مرتکب

ه دې حالاتو پ .ښوونې ومني ي، هڅه يې کوله په پوره ډول ديننه اړوه

 د .کړ او فقيرانه ژوند يې پيل بزګرانو ته وبښلې کې يې خپلې ځمکې

واښه به يې ټولول،  ،بزګرانو په شان به يې لرګي ټولول او وړل ساده

خپل دښمانان هم  ، او هڅه يې کولهخپل بوټونه به يې په خپله جوړول

 . ورته ګران وي

 

، داسې غمنامه چې په همدې وخت کې دده ژوند په يوه غمنامه بدل شو

ژوند  سينګار دده په واده کې وه، د ټولستوی ښځې د ځلا او ريښه يې

مېړه يې چې دنياوي هوسونه يې پرې ايښي وو،  خوښوه او خپل

شيان  مېړه ته دا ؛پړقا او ظاهري ښکلا غوښته، ښځې ځلا .سپکاوه

او مېړه ته  شتمنۍ او پيسو مينه لرله ښځې د .لنور مهم نه برېښېد

اوږده کلونه ښځې  .جمع کول ګناه ښکاېده شخصي ملک، او شتمني

په دې او  ېيې کول دې ردې يې ويلې او کنځلېب ،شورکاوهومېړه ته شر
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کله  .کتابونه وړيا نه خپروي يې ټينګار کاوه چې تولستوی دې خپل

هغې به تهديد کاوه  ،ورکړيقناعت  ه تولستوی وغوښتل هغې تهبچې 

دواړو په  ویدد .يووغورځ ته چې ځان به مړه کړي يا به ځان کوهي

 ينړۍ د عاطف ژوند کې يوه عجيبه  پېښه شته چې زما په اند اوس هم د

 تاريخ تر ټولو غجمنه  پېښه ده. 

 

کاله  ۱٥خو  ،ژوند درلودخوږ ه وشوه دوی لومړی نهماغسې چې يادو

 مخ نه شو ښځې خپلې ورسېد، چې تولستوی ددې ته  وروسته حالت

خواته به  به بيا هم کله زړه بوډۍ راغله او ددهددې سره سره  خو .ىلليد

هغه عاشقانه کيسه چې  ،هغه به يې وغوښتل په ځمکه کېناسته او له

به تولستوی  کله چې .ې ورته وواييلکاله مخکې يې ليکپنځوس 

 دواړو به ژړل.  ،اواز لوستل ني يادونه په خپل زوړ او لړزيدليپخوا

 

 څه سرچپه غه مينه نه وه پاتې اوهرښايي دوی په دې ژړل چې اوس ه

يوه نېمه  .ښځې سپکې سپورې ونه شوی زغملى  تولستوی د .وشوی و

ر تر کو تولستوی د .ته روان شور ووت اونا معلوم لو له کورهشپه 

ه نمونيا پاورګاډي په يو تم ځای کې  د ،ورځې وروسته ۴۴ ،پرېښود

مهال يې غوښتنه  مرګ پر د اخته شو او له نړۍ يې سترګې پټې کړې.

دا  چې دده مړي ته نږدې شي. ،ښځې ته يې اجازه ورنکړل شي ه چېودا

 رځولو، شوروشر، جنجال، شکايت اوګخبرو لههغه جزا وه چې کنتس 

 . ترلاسه کړهځان ستايلو 

 

کېدای  .دی رخواېرمنې پم به فکر وکړي چې حق د ځينې لوستونکي

زه وايم چې جنجال ورته څه فايده وکړه ؟ وضع يې  ، خودوی سم وي شي

دا هغه  )زه فکر کوم چې رښتيا ليونۍ شوې وم(. ؟نوره هم بده نکړه
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مېړه وضعه يې  چې د جمله ده چې مېرمن تولستوی هغه وخت وويله

 .هېره خرابه شوې وډ

 

کله چې  .ژوند تراژيدي وه يرند ابراهام لنکلن د ژوند تراژيدي هم د کو

ار شو، پوه نه شو چې د چا له خوا و، خو پدې هره په لنکلن غشى ګوز

نيمې پېړۍ په ژوند کې د ښځې ستغې سپورې  د ورځ پوهېده چې

هغې د ده، ښکاريډېره بې توازنه  ه ښکاره وضعهړېم د تهښځې  .يواور

يې  يې شا ويل به .يوډکې  عيب نه دپه نظر د لينکلن سر اوپښې ټولې 

نري دي، يې ، غوږونه يور پوستو په شان او چتوت د او پښې ېوتل

پوزه  دې  به يې: حتى ورته ويل موزون او چالاک نه دي او ګامونه يې

 اوږده ده.کږه ده او لاندې شونډه دې تر پاس هغې 

 

هم اورېد ل  چې چيغو ته ورته و په کوڅه کې د مېرمن لينکلن لوړ غږ

قهرېدلو شمېر  ددې د .ګاونډيان به يې خبرېدل ،قارېدهه بکله چې  .کېده

چای ډک  دې ښځې يوه ورځ په يوه مېلمستيا کې د .چاته معلوم نه دی

نه! خو  ؟بدل کړ دی کار لينکلنآيا  .س د لنکلن پر مخ وشيندهيلاګ

ته  ه بهانه درې مياشتې کورپار ک يې بدل کړ چې ددې له غمه به د دومره

غوښتل  لينکلن تل .همکاران به يې کورونو ته تلل ورن حال دا چې .نه ته

مېرمن لينکلن، ملکې  نتيجې هدغ .خپلې مېرمنې له قهره وتښتي د

هغه څه چې ورته تر ټولو  .مېرمن تولستوی ته يوشان ورسېدې ،اوژني

 د بوستون پوست خپرونې په وينا:  . و، له لاسه يې ورکړلوګران 

اصل ډک وي لاندې  او خوښيو که غواړئ ژوند موله نېکمرغۍنو 

 :وکاروئ

 
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 دري دېرشم څپرکى

 

 ديسرايلي به يوه ډېره ښه خبره  کوله : 

هيڅکلـه   کيدای شي په ژوند کې ډېر د کم دعقلتوب کارونـه وکـړم خـو   )

 .به دمينې   په خاطر واده ونه  کړم(

پـه دغـه عمـر     .کلنـۍ يـې واده ونکـړ    ۹۲هغه خپلې خبرې ته وفادار او تر 

دغـه   آيا ديسرايلي پر .ښځې  سره واده وکړ ېشتمن ۲١ ېيوله يې هم  کې

 ه ! هغه ښځه هم پوهېده.نښځه مين و؟ خپله يې ويل :  

هغــې د شــتو لپــاره واده  د  هغــه پوهېــده  چــې ديســرايلي  ورســره يــواځې

واده  ې دځدې ښ ـل ـکړی دی او په همدې خـاطر  هـم لکـه چـې  ديسـرايلي       

غوښتنه وکړه هغې ترې يو کال وخت  وغوښـت  چـې دده پـه اخلاقـو کـې      

ډېـر  پـه ښـکاره بايـد دا     .څېړنه وکړي  اوپه پای کې  يې   ورسره واده وکړ

 ؟بې خونده اوغېر عادي واده وي

ه  په خوښۍ يوځای  ژوند وکړ او ديسرايلي  به کلـه   خو هغوی دېرش کال

 په شوخۍ و رته ويل : 

 د شتو  په خاطر واده کړی دی.تا سره ستا  آن ، پوهېږي چې  ما يمار

هغې به ويل: په دې  پـوهېږم  خـو اوس چـې  دې  پېژنـدلې يـم  کـه لـه سـره         

ه  ؟  ديسـرايلي  ب ـ بـه دا کـار ونکـړي    مينـې لـه مخـې    موقع در ړل شـي نـو د  

   .، همداسې  رښتيا ده چې تا وويل سمه ده :ويل
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هغـې   .ادارې په هنـر کـې اسـتاده وه    ماری آن فوق العاده  ښځه نه وه خو د

 دا هڅه نه کوله ځان تر خپل مېړه هوښياره وښايي.

 

 .مـاری آن خبـرو بـه  آرامـوه     د ،ړی کورته راتـه تمازېګر چې ديسرا يلي  س

سـتړيا بـه يـې     يه داسـې ځـای و  چـې فکـر    دده په خپله وينا کور د ده لپار

لمـر  محبت د  عشق د وړانګو لاندې به يې د مارې آن د پکې آراموله او د

ــام اخ ــتيحمـ ــاري آن د .سـ ــاوره مـ ــه  مشـ ــرې اوهغـ ــاره وه او ، ملګـ  همکـ

شـپې ځکـه وختـي پاڅېـده چـې       ه دڅخمجلس له عوامو  يسرائيلي به دد

خپل مېړه  کاله د ۹١هغې  .ورځې له نوو خبرونو خبره کړي خپله مېرمن د

رام آ مېـړه د د شته په دې خاطر غـواړم چـې    لپاره ژوند وکړ او ويل به يې:

هنــري جمــز  . دوی ژونــد نېکمرغــه و وســايل مــې بــرا بــر کــړي او ځکــه  د 

نورو سره په چلند کـې بايـد پـه پـام کـې ونيـول        لهچې  ىټک یلومړ :وايې

خپــل نېکمرغــه  د شـي، دا دی چــې اجـازه ورکــړو هغــوی پـه هغــه لار چـې    

البتـه پـه     کېدو، لپاره يې غوره کړې ده په خپله خوښـه مخکـې لاړ شـي،   

 زموږ مزاحم نه شي.دې شرط چې هغوی هم 

کــې   تــګ(يوځــای  پرمخ ۍورندکــلولانــد فورســر دود پــه خپــل کتــاب )

په واده کې بری دا نه دی چې مناسـب شـخص پيـدا کـړو ، بلکـې     ) ليکي:

نـو کـه غـواړئ پـه       !(ناسـب شـخص واوسـو   دا دی چې په خپله هم مبری 

 واوسئ  دا خبره په ياد لرئ:  هژوند کې نېکمرغ يکورن

 

 
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 څلور دېرشم څپرکى

 

هغـه هـم   چـې  عجبـه ده   .د دېسرا ئيلي تر ټولو سخت رقيب ګلا دسـتون و 

کاله په  پوره مينـه او محبـت لـه     ۲۳ده  .ې ډېر بريالى وند کپه کورنۍ ژو

ت او نـه  خس ـهغـه پـه ټـولنيز ژونـد کـې سر      .خپلې مېرمنې سره ژوند وکـړ 

په وړو  ک نه ملامتول اووخو په کور کې يې هيڅکله څ راټېټېدونکى و

 نه و عادت . ونوکو او انتقادوني

ليـدل يـې چـې نـور      خوړلو لپاره تلو، يسبا نار ه دڅخکوټې له سهار چې 

اواز يې په شونډو کـې زمزمـه،    .ورو ورو يې ګامونه اخستل لاويده دي.

خـت انګرېـز   وبټولـو   کور غړي  خبرول چې تـر  کاوه او په دې ترتيب  يې د

په ډېره سختۍ د  يت اوهوښيار سړامودې دپل. شخص ورته منتظر دی

 ځان ساته.لو غړيو له ملا متو کورنۍ د

نــا کــاميو پــه بــاب ژورې څېړنــې  رني ژونــد ددو روتــي ديکــس چــې دکــو

دوی  نا کـامېږي چـې د   ځکهودونه ناکام  ۲١ % :کړې دي په دې باب وايي

و اقعيـت د   خوبونو رومانتيـک فکرونـه د   لومړيو وختونو د ځوانۍ د د

 يونه زياتره  بې مطلبه خـو کورګـډ  انتقاد اد .انتقاد سره مخ کېږيله تړو 

د مو نېکمرغـه وي، لانـدې اصـل تـه پـام      ژون ىکه غواړئ  چې  کورن .دي

 وکړئ. 

 
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 پنځه دېرشم څپرکى

  

کله چې ښځه او مېـړه نورخلـک ګـوري، ښـځه دې پـام  کـوي، چـې نـورو         

او پـه خپـل    ید یڅنګـه سـينګار يـې کـړ     ی،دښځو څنګه ځان جوړ کـړي  

 خيال کې ځان له هغوی سره پرتله کوي.

 

ځو ددې ځانګړنو لـه  مخـې سـړی  بايـد هڅـه وکـړي چـې د ښـځې پـه          د ښ

باسـي چـې پـه عکـس العمـل      نـه  ته اړ  هغه دې ،وينه وړاندې  بې تفاوته 

 دمېړه پام ځان ته راواړوي.

 

مخـه    تـر مړينـې د   ،کلنۍ کې مړه شـوه  ۳٧زما نيا چې څوکاله مخکې په 

ې خپـل  دومره کمزورې شوې وه  او سترګې يې بيخي داسې شوې وې چ ـ

به مو د هغـې   زامن به يې سره نه شو بېلولى! خو چې همدې  بوډۍ نيا ته 

سترګې  به يې انځور  ته ځير کـړې   ه، خپلې بې نورد ځوانۍ انځور ورکړ

راته ووائى چې په دې انځـور کـې مـې کـوم رنـګ جـامې        ) او وبه يې ويل:

 (اغوستي دي ؟

اوس هـم   ،کـې  ده  مـرګ پـه درشـل    دچـې  په زړه پورې  ده چې يـوه بـوډۍ    

تـر څـو لـدې    جامو رنګ وپيژنـي    وخت د خپلې ځوانۍ  د ليواله ده چې د

 ،يې پـام ځانتـه را اړولـى  دی کـه نـه     کې اغه وخت په  هچې پوه شي  لارې

  نو ځوانې ښځې خو بيخي دغسې توجه غواړي.
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ښځې يا مېړه ته پاملرنه  د داسـې عکـس العمـل  سـبب کېـږي، چـې قـدر        

کـه غـواړئ پـه کـور کـې       .کوي او ژوند نېکمرغه  کـوي  پېژندنه رامنځته

 :رغه ژوند ولرئ، دا خبره عملي کړئنېکم

 

 
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 شپږ دېرشم څپرکى

 

 نيو زمانو راهيسې ګل دمينې د ژبې په توګه پېژندل شوی دی.له پخوا

ژونــد شــريک مــو د ناروغتيــا لــه املــه پــه  ولــې ددې انتظــار کــوئ چــې د

تـه   ولې سبا شـپه چـې کـور    .روغتون کې بستر شي او بيا ورته ګل يوسئ

 راتلئ  څو څانګې ګلان له ځان سره نه راوړئ چې ورته ور يې کړئ.

 

ته ځئ له مېرمن  سره مـو تـوده  خـدای پامـاني      ولې سهار وختي چې کار

پـوهېږو  چـې څـو زره کالـه      مـثلاً   .موږ ته ډېر تاريخونـه يـاد دي   نه کوئ؟

خپـل واده تـاريخ  نـه     ولې د .کې لوی کوروش  پر بابليانو بريالى  شوخم

 د .وئ؟ وړو مسـايلو تـه پـام ستاسـې  مېـرمن تـه ډېـر اهيميـت لـري         زده ک

راځـئ لـه  همـدې  ځايـه خپـل د ژونـد        ،ل کېـږي يوازې يوځل وه ژوند لار

پـه   ه چې زموږ څخراځئ له نيکۍ او لطيف بيان  .ملګري هم په ياد ولرو

ځکـه د ژونـد لار    .کې دي کار واخلو او بل وخت  تـه يـې ونـه ځنـډوو     وس

 دويم ځل نه وهل کېږي.

 

نوکه غواړئ په کورني ژوند ې بريالي اوسـئ، لانـدې  لارښـوونه پـه پـام      

 : کې لرئ

 

 
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 اوه دېرشم څپرکى

 

ځان په نسبت دومـره  مـؤدب وای،    کاشکې چې په کورني ژوند کې هم د

فکــر نـه کـوم  تاســو ځـان تـه دا اجــازه       .نـورو  پـه وړانــدې چـې يـوو     لکـه د 

بيـا دې هـم    :ووايـئ  هچات ـ بـل  پرتـه ورکړئ چې له خپلې مېرمنې يـا اولا د  

 ؟هماغه  زړې ببولالې پيل کړې

يو چا شخصي ليک چې پر تاسو اړه نه لـري،   ت ورکوئ دآيا ځانته  جرائ

 !؟پدې ليک ه ورک شهځورته ووايئ کړئ او  هبېرت

زموږ نژدې کسان دي، چې په خپلو ځورونکـو  زياتره سمه خبره داده چې 

سـتو  يلې  اخدشي  موږ هـم د ب ـ سبب کېږي، او کېدای  رازا د خبرو زموږ

په کارونو کې  بې ځانته اجازه ورکوو چې د نورو  آيا موږ  .په لټه کې شو

 ؟ځايه ملکي وکړو

يـــو  دى ياســـت څنګـــه ځـــان تـــه اجـــازه ورکـــوئ کـــه تاســـو يـــو پلـــورونک

ــتونکي پــه وړانــدې    ټــونکي خبــرې ورتــه    تنــدي غــونج کــړئ او تر  اخس

ګـوئ او  ځې تـه  مـو ځـان بر   کورته راشئ  نو ښ ـچې شپې  خو چې د .وکړئ

 رې ورته وايئ.وپزياتره بدې ردې اوسپکې س

هڅـه کـوئ   ، ه هيـروئ ليدنې وخـت ن ـ  سره دشخص يو پردي له څنګه چې 

او غواړئ چې احساسات يې ټپي نه شي پـه داسـې حـال    ځان ور ورسوئ 

، خـو مـوږ يـې ډيـر     کې چې پوهېږو زموږ مېرمنې تل موږ ته منتظرې وي

 .خيال نه ساتو
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يکوال  چـې نړيـوال محبوبيـت لـري پـه      ګنيف مشهور روسي  لتور  ايوان

   :واييدې باب 

 

پـه دې شـرط    ،حاضر يم خپل ټول نبـوغ  او ټـول کتابونـه لـه لاسـه  ورکـړم      

ر وارخطـا ده چـې زه ناوختـه    چې پوه شم يوه ښځه په کور کې زما په خـاط 

 ډوډۍ ته ورځم که نه ؟! ماښام د

 

ــس   ــي دېک ــاهر دوروت ــې  م ــې ددې برخ ــي چ ــى   : دی واي ــه لرونک ــو تجرب ي

پراخ  ته يوازې د ېږي چې په ټول ژوند  کې خپلې ښځېنارينه په دې پوه

داسـې   .لای شـي جـوړو  چولي په ښودلو هر کار چې وغـواړي هغـه ورتـه   و

پـه   :وايـي کـه و  مـثلاً  .ښځې  سـتاينه وشـي   بايد د  هسړی  پوهېږي چې  لږ

کارونو کـې ښـه همکـاره     ور پهکد کورنيو چارو کې  څومره  تکړه يې، ته 

 نر په خدمت کې وي. دبه په ټوله  مينه ، هغه ښځه يې

 

ه دې جـامو کـې   رښـتيا پ ـ تـه  : باور وکړئ چې که يو سړی ښځې ته ووايـي 

عـادي  لبـاس د وروسـتني    هغـه ښـځه بـه دغـه      !څومره ښـکلې شـوې  يـې   

 د لباس سره بدل نکړي. اروپايي مو

 

ي ژونـد مرحلــه پـه خوښــۍ   نـو ددې خبـرو پــه پوهېـدو کـه غــواړئ دکـورن     

 :ومنئوازمويئ لاندې اصل 

 
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 اته درېر شم څپرکى

 

او د زرګونـو ځوانـو  ښـځو     کتر هاميلتون په يوه پراخه  څېړنه کې چـې اډ

خپـل ژونـد ډېـر     مېړونو  سره يې دمرکو اوڅېړنـو لـه ليـارې  کـړې ده او د    

جنســي مســايلو پــه رمزونــو د  کلونــه  يــې دې کارتــه وقــف  وکــړي دي، د

ټولـو   ړی او تـر مپوهېدو اهميت  يې په واده کې د برياليتوب تر ټولـو لـو  

څېړنـو  لـه    د .کـړې ده  تثبـو لارو يې هم مسئله  او په علمي یمهم ګڼلي د

 :علتونو له امله وي ود څلور مولاًمخې په واده کې  ناکامي  مع

  .: جنسي نه انطباق۴

   .:  د وزګار  وخت د تېرولو په باب د نظريې بېلتون۱

   .: مالي ستونزې۹

 .ىځواکونو له مخې غير  طبيعي وال بدني، دماغي  اوعاطفيد : ۱

پوه شئ او په نتيجـه کـې مـو کـورنى     نو د دې لپاره چې په جنسي ماسلو 

 ژوند بريالى وي:

 
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 : وه لارېودکورني ژوند د  نېکمرغۍ لپاره ا

 .وشره ځان وساتئله شور – ۴

 .ژوندد ملګري په سليقه برابر کړئ خپل  هڅه وکړئ ځان د -۱

 ( ډډه وکړئ.کو )انتقادونووله وړو  ني -۹

وســتايئ  او   یخپــل ژونــد ملګــر هر پرتــه  پــه صــادقانه  ډول دالــه تظــ-۱

 ورسره بې تفاوته  مه اوسئ.

 .د وړو وړو خبرو ته  ډېر ځير اوسئدکورني  ژون – ۲

 په وړاندې مؤدب اوسئ. ېمېرمند خپلې  -۶

 له ډاډ منو کتابونو  جنسي معلومات پيدا کړئ.– ٧

   ۳/  ۶/ ۱١١١د ژباړې پای 

  ۱١۴۲/ ۲/ ۲بيا کتنه: د  

 
 


